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orredn es, de las ciudades jo-

venes del pais, sin duda algu-

na la ciudad mas importante.
A poco mas de una centuria de su
fundacion, la relevancia de nuestra
ciudad, esta basada en su fortaleza
industrial. A escasos afnos de vida,
la ciudad ya contaba con grandes
industrias de hilados, jabén y acei-
te. Sus nombres fueron los valores
que caracterizaron a los hombres
de la region: La Constancia, La
Esperanza y la Fe. La industria es
diversa y va desde la metalurgia
hasta la agroindustria, pasando por
la metalmecanica, de confeccion y
autopartes. Aqui conviven grandes
nombres mundialmente reconoci-
dos como es el caso de Pefnoles y
Pasteurizadora LALA, por citar al-
gunos de ellos.

En la actualidad, la industria
aporta el 72% del producto total de
la ciudad, y esto nos pone en una
de las ciudades mas industrializa-

das del pais.

Tan importante es la industria
aqui, que hasta la manera en que
se urbaniz6 dependié de la misma.

En base a todo lo antes mencio-
nado, nos dimos a la tarea de bus-
car un ordenamiento en la activi-
dad industrial. Aunque somos una
gran ciudad industrial, no contaba-
mos con una politica industrial que
nos diera orden en el crecimiento
urbano. La experiencia nos dice,
que donde se ponen las industrias
viven los trabajadores. Esto fue
constatado para los casos de Pe-
foles, la jabonera La Unidn y mas
recientemente, toda el area de Mie-
leras, que actualmente alberga las
nuevas grandes inversiones que
han llegado a nuestra bella ciudad.

Después de hablar con diferentes
actores en la localidad, acudimos
al IMPLAN para que nos ayudara

en la realizacién de mesas de tra-
bajo para conocer de viva voz, los
diferentes puntos de vista de todos
los actores. Asi, con esta vision, se
organizaron mesas de trabajo por
usurarios, por parqueros y por los
oferentes de servicios para la in-
dustria, para conocer el estado que
guardamos.

Con base en los resultados ob-
tenidos, tenemos las bases para
conformar una politica industrial
que nos dé ordenamiento en el cre-
cimiento de nuestra ciudad.

Los numeros hablan por si so-
los, si ayudamos a que crezca la
industria correctamente, el grado
de impacto es brutal, dado que tres
cuartas partes de nuestro ingreso
provienen de ésta.

Lo que hagamos por la industria
hoy, seréa en beneficio de un mejor
manana.

C. Carlos Javier Gonzalez Silva
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Queremos expresar el agradecimiento en nombre del IMPLAN Torredn
por el apoyo recibido al proyecto. La participacion y ayuda brindada es
importante no solo para el Instituto, sino para la poblacion lagunera en ge-
neral. Su aporte ha sido, sin duda, un estimulo para continuar trabajando
en pro de la sociedad. De esta forma, queremos hacer extensivo nuestro
profundo reconocimiento a los colaboradores y colaboradoras que hicie-

ron posible este programa.
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1. Introduccion
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El desarrollo econdmico de Torreén y la Comarca Lagunera ha pasado por diversos cambios en su historia. En
especifico, Torredn con 115 afios de ser declarada como ciudad tiene sus raices en la ganaderia. Posterior a la
instalacién del paso ferroviario, a principios del siglo XX, la produccién ganadera tomé mayor relevancia. Dicha
actividad se desarrolld fuertemente hasta que a mediados del siglo XX, cuando la instalacién de la industria en
la regidn se consagré como la principal vocacidon econémica (Ramos, J., 2019).

De manera paralela la estructuracién de la ciudad tuvo sus inicios a finales del siglo XIX, cuando el aleman
Andrés Eppen establecié los primeros cuadros de la ciudad conocido en aquel entonces como “Fraccionamiento
Primitivo”, posteriormente el espaiol Feliciano Cobian establece sus colonias dando forma a lo que hoy se
conoce como Centro Histdrico. Fueron principalmente estos dos personajes quienes mantuvieron cierto orden
en los principios de expansién en Torredn. Sin embargo, el crecimiento acelerado en épocas posteriores, como
lo fue a finales del siglo XX con un ciclo de rapida expansion en la ciudad debido parcialmente a la oferta en
créditos inmobiliarios asi como la llegada de empresas dedicadas al desarrollo inmobiliario, trae consigo una
afectacidn a la estructuracion con la que anteriormente se contaba (Ramos, J., 2019).

En la actualidad la rdpida expansién de la mancha urbana ha permanecido, lo mismo que ha sucedido con el
desarrollo industrial. Del cual, después de los primeros conjuntos industriales establecidos, la llegada de nuevas
industrias se ha dado de manera dispersa. Generando con ello dificultades de logistica para la atencion a la
misma.

Por ello, el presente programa busca determinar cuales son las areas de oportunidad existentes en la Zona
Metropolitana de La Laguna (ZML) relacionadas a la industria, y cuales son las politicas publicas necesarias
para su impulso y consolidacion.

1.1 Objetivo general

Este programa establece la base sobre la que deben de desarrollarse las Zonas, Areas y Poligonos Industriales
de la regiéon conforme a una politica econdmica y social que potencialice las caracteristicas clave de las
empresas y trabajadores en un entorno de competencia global.

Objetivos especificos

1. Determinar el potencial econémico de la regidn y la infraestructura sobre la que se sostiene.

2. Definir las politicas publicas, incentivos a la inversidn y obras prioritarias necesarias para incrementar la
productividad de las empresas de la region.

3. Establecer plataformas de informacion para la promocion de la ciudad a nivel global.

4. Integrar la experiencia de expertos en la industria a la Politica Industrial de Torredn.

1.2 Metodologia

Analisis Preliminar

Etapa 1: El andlisis parte de identificar las actividades industriales en Torredn y la ZML, asi como de la
determinacion de las condiciones actuales en materia econdmica e industrial. Esto permitié una linea base para
diferenciar entre poligonos, corredores, parques y zonas industriales en el area de estudio, siguiendo una serie
de lineamientos descritos mas adelante. La determinacién de los diferentes desarrollos industriales en la etapa
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2, a su vez permitié el analisis por eje de las zonas en materia de infraestructura y servicios, esclareciendo las
condiciones generales, asi como problemdticas dentro de las zonas.

Confirmacion de los espacios industriales

Etapa 2: Una vez delimitadas en una etapa 1 las zonas industriales, se procedié a un ejercicio de consulta con
actores involucrados en la actividad industrial a través de mesas de trabajo, donde se buscé la confirmacion o
en su caso modificacién de las zonas presentadas, asi como la identificacién por ejes de las necesidades de
infraestructura, organizacién y servicios de las zonas industriales previamente identificadas. Esto mediante la
experiencia profesional de los usuarios e integrantes de la industria. También se delimitaron e identificaron
aquellos espacios industriales que no se contemplaron en la primera etapa del diagndstico y se modificaron
segun la retroalimentacién de los participantes a las zonas identificadas.

Andlisis por zona

Etapa 3: Con el analisis espacial de la etapa 1 y con las aportaciones del ejercicio de participacién de los actores
involucrados de la etapa 2 se determinaron los espacio industriales de interés, asi como la determinacién de
las delimitaciones de las zonas industriales identificadas. Se buscé también de manera complementaria,
retroalimentacidn adicional a través de entrevistas y reuniones con representantes para complementar la etapa
de participacion.

Determinacion de proyectos e instrumentacion

Etapa 4: Con el andlisis de los resultados de la etapa 1 y 2 da paso a disefiar un esquema de colaboracién
industrial con el Gobierno Municipal para el desarrollo de los proyectos y lineas de accién para las zonas, dando
continuidad a las necesidades identificadas durante el ejercicio.

1.3 Antecedentes
1.3.1 Antecedentes del programa

Este programa continda el camino que se ha marcado a través del Plan Estratégico de Torredn con Enfoque
Metropolitano 2040 (TRC 2040) que se llevd a cabo en el 2016, especificamente en el apartado de
Infraestructura para el Desarrollo Econdmico, donde se establece la necesidad de infraestructura productiva
sostenible a través de diversos proyectos.

A su vez se continla el camino trazado del Plan de Politica Industrial publicado en el 2019 donde se determiné
qgue el principal motor de la economia regional para Torredn y la Zona Metropolitana de La Laguna es el sector
de manufactura.

De forma paralela, la actualizacién del Plan Director de Desarrollo Urbano (PDDU 2021) define las lineas de
accién necesarias para el desarrollo del municipio en los préoximos afios, asi como las necesidades de
infraestructura a diferentes niveles y escalas de aplicacion.

@trcimplan @ @trcimplan @ /trcimplan INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION Y COMPETITIVIDAD DE TORREON 5
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1.3.2 Antecedentes nacionales

La planeacion enfocada a la industria no es un tema nuevo, y se cuentan con antecedentes nacionales previos
donde se ha incentivado de manera eficiente al sector. Destacan entre ellos; los estados de Nuevo Ledn,
Guanajuato, San Luis Potosi, Sonora y Chihuahua, en donde se han desarrollado programas con el propdsito de
detallar las necesidades actuales y futuras en cuanto a infraestructura, organizacién y promocién industrial.
Algunos ejemplos de programas de planeacion en materia industrial son los siguientes:

- Nuevo Ledn tiene como referencia al Programa Estatal de Desarrollo Urbano Nuevo Ledn 2030 creado
en el 2012.

- Guanajuato se considera el Plan Municipal de Desarrollo 2040 del municipio de Ledn, y el Plan Estatal
de Desarrollo de Guanajuato 2040, y a su vez la “Estrategia de consolidacién de poligonos industriales
existentes en Ledn, Guanajuato” creados en el 2014, 2018, y 2009 respectivamente.

- En 2016 en San Luis Potosi es el Eje Rector 1: San Luis Préspero (Plan Estatal de Desarrollo 2015 - 2021).
- Enel 2016 en Sonora, se destaca el Programa de Desarrollo Metropolitano de Hermosillo.

- En Chihuahua son dos documentos clave, el Plan Estatal de Desarrollo del 2017 y el Frente Norte de
Ciudad Juarez en 2019.

1.3.3 TRC 2040

En el 2016 se llevd a cabo el Plan Estratégico para Torreon con Enfoque Metropolitano al 2040 con mas de 300
actores de la region. Dentro de la Cartera de Proyectos enfocados en el Desarrollo Econémico e Innovacion, se
resalta la necesidad de identificar una Vocacion Regional, de la cudl derivd el Plan de Politica Industrial
publicado por el Instituto Municipal de Planeacidn y Competitividad de Torredn (IMPLAN) en el 2019,
que identifica al sector manufacturero como el principal motor de la economia regional.

Adicionalmente en el apartado de Infraestructura para el Desarrollo Econdmico, se establece la necesidad de
infraestructura productiva sostenible a través de diversos proyectos dentro de los que se resaltan:

1. Fondo para la infraestructura industrial.
2. Mantenimiento y crecimiento de infraestructura y servicios para la productividad.

De forma paralela, la actualizacién del Plan Director de Desarrollo Urbano 2021 define las lineas de accién
necesarias para el desarrollo del municipio en los préximos afios, asi como las necesidades de
infraestructura a diferentes niveles y escalas de aplicacion.
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1.3.4 Rumbo a una Politica Industrial

Estrategia nacional “Rumbo a una Politica Industrial”

El pasado septiembre del 2022, el Gobierno Federal mediante la Secretaria de Economia presentd la estrategia
“Rumbo a una politica industrial” en el que promueve el encaminar los esfuerzos de los diversos actores
econémicos hacia un modelo industrial que genere y propicie el crecimiento econdmico incluyente y que
promueva la movilidad social.

Se busca establecer e impulsar la MiPyMe mexicana mediante el uso de la tecnologia 4.0, con proveedurias mas
sofisticadas y tecnificadas. Esto se logra mediante la vinculacién y alianzas con los mercados regionales y
globales.

El objetivo es fortalecer e impulsar al mercado interno mediante el comercio internacional y la capacidad
industrial del pais.

Esta propuesta se compone por cuatro principales ejes transversales.

® |nnovacidén y tendencias tecnoldgicas.- Actualizar la industria mexicana con tendencias tecnoldgicas y
cientificas para incentivar la productividad, con la intencién de transitar la industria mexicana de
caracter maquilador a un pais productor y exportador de conocimiento.

® Formacién de capital humano para las nuevas tendencias.- Fomentar el crecimiento econdémico
incluyente, promoviendo la adopcién de nuevas habilidades que permitan a la fuerza laboral el uso de
nuevas tecnologias.

® Promocidn de contenido regional y encadenamiento de MiPyMes. Creacién de cadenas de suministro
que profundicen y promuevan la integracion con América del Norte.

e Industrias sostenibles y sustentables.- La transicién a una economia sostenible y sustentable promoverd
la nueva politica del desarrollo econémico nacional.

Este tipo de estrategias se desarrollan en todos los niveles, impactando en el ambito nacional y regional. La
regionalizacion y especializacion de los sectores predominantes permitiria impulsar las ventajas comparativas y
competitivas para convertirlas en la vocacién local.

La Laguna debe aprovechar su potencial geografico con el acceso directo a las principales fronteras del pais para
la atraccion de sectores estratégicos (Eléctrico-Electrénico, Electromovilidad, Servicios Meédicos vy
Farmacéuticos, e Industrias Creativas), asi como la explotacion del sector agroalimentario y agroindustrial que
predomina en la region.

1.3.5 Plan de Politica Industrial

Derivado del TRC 2040, el IMPLAN lleva a cabo el Plan de Politica Industrial (PPI), en dénde se resalta la
relevancia econdmica del Sector Industrial y los Subsectores de: Metalicas basicas, Alimentario, Fabricacidn de
Equipo de Transporte, Fabricacidon de Prendas de Vestir y Fabricacién de Maquinaria y Equipo.

@trcimplan @ @trcimplan @ /trcimplan INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION Y COMPETITIVIDAD DE TORREON 7
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Datos generales

El Plan de Politica Industrial se desarrolla desde 2016 derivado del diagndstico del TRC 2040.

El problema publico que atiende: Vocacién metropolitana ambigua y desalineada a las megatendencias
y a las fortalezas y debilidades de la region.

El drea de estudio se enfoca a La Laguna.

El alcance del Plan: Un diagndstico sobre la estructura econémica de la regidn, talleres de participacién
ciudadana vy lineas de accion a desarrollar (en estudios y proyectos) para implementar una politica
industrial.

En 2019, se concluye la integracion del documento completo.

Derivado del Plan, surge el Monitor de Educacién Superior, el cual tiene informacién de 5 ciclos
escolares, a partir de 2016-2017 hasta el de 2020-2021.

Analisis de la estructura econdmica de la regién

De acuerdo con el Censo Econdmico 2019 realizado por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(NEGI), la industria manufacturera es la que tiene mayor peso econdmico en la economia de La Laguna:
representa el 70.01% de la Produccidn Bruta Total (PBT), el 58.86% del Valor Agregado (VA) y el 31.63% del
Empleo a través del Personal Ocupado (PO). Mientras que en el municipio de Torreén la industria aporta el
72.22% de la Produccion Bruta Total, el 64.82% del Valor Agregado y el 28.98% del Empleo.

Las actividades estan diversificadas en La Laguna, de 21 subsectores industriales registrados en México de
acuerdo al Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte (SCIAN), 19 se encuentran en La Laguna,
destacando 5; las Industrias Metdlicas Basicas, la Industria Alimentaria, la Fabricacién de Equipo de
Transporte, la Fabricacion de Prendas de Vestir, y la Fabricacion de Maquinaria y Equipo (INEGI, 2019).

Entre estos 5 subsectores se concentra mas del 83.58% de la Produccidon Bruta Total, el 80.18% del valor
agregado manufacturero, asi como el 68.64% del empleo en la manufactura, para el caso de Torredn las
cifras son 88.69%, 86.84% y 77.69% respectivamente (INEGI, 2019).

De estos subsectores, es el subsector de la Industria de Metalicas Basicas la que destaca por su generacion de
Valor Agregado en la ZML, con el 44.06% y su Produccidon Bruta Total, con 43.22%; sobre el total de la
manufactura, en Torredn Unicamente las cifras son del 66.85% y el 63.58% respectivamente. Destaca también
la Fabricacion de Equipo de Transporte destaca por emplear el 26.67% del personal de la manufactura.
Mientras que para el municipio de Torredn esta representacion pasa a ser del 29.03% (INEGI, 2019).

1.3.6 COFINECE

El Consejo Nacional para el Fomento a la Inversién, el Empleo y el Crecimiento Econédmico (COFINECE) es una
instancia de consulta que coadyuva en la planeacidn, disefio y coordinacién de las acciones del sector
publico, privado y social, a fin de promover la inversién, fomentar el desarrollo econémico y fortalecer las
fuentes de empleo en el pais.

Entre otros, tiene como objeto:

® Proponer y coadyuvar en el disefio y en la coordinacién de politicas, programas y acciones del
Gobierno de México en materia de inversién, desarrollo econdmico y creacion de empleo;

8 INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION Y COMPETITIVIDAD DE TORREON @trcimplan @ @trcimplan @ Jtrcimplan
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e Analizar el posible impacto de nuevas acciones o politicas publicas a cargo del Estado en
materia de inversién y desarrollo econémico, con el fin de asegurar que sean consistentes y
congruentes para lograr los objetivos estratégicos de crecimiento;

® Analizar y proponer acciones o politicas en materia industrial y tecnolégica, que permitan
elevar el contenido nacional y reconstruir las cadenas de valor;

® Proponer acciones que permitan al Estado impulsar el desarrollo de los sectores productivos,
para generar mas y mejores empresas tendientes a crear empleos mejor remunerados;

e Analizar y proponer acciones o politicas encaminadas a la generacidn e integraciéon de cadenas
productivas para contribuir al fortalecimiento del mercado interno;

® Proponer y coadyuvar en el disefio de politicas, programas y acciones para incrementar el
intercambio de bienes y servicios con el exterior, asi como para convertir a México en un
destino preferente de la inversidn privada nacional y extranjera;

La Laguna es pionera en la implementacion de tecnologias de manufactura 4.0 y ha consolidado su liderazgo
regional apalancando sus fortalezas en:

Competitividad agroalimentaria, manufacturera y energia solar.
Posicidn geografica privilegiada.

Transformacion y produccion de bienes de alto valor agregado.
Disponibilidad de capital humano capacitado.

Se espera que La Laguna capture su potencial que para 2030 sea pionera en la implementacién de la industria
4.0 en México y con ello alcanzara:

9no lugar en Producto Interno Bruto (PIB) per cépita en el pais — PIB per capita de USD 14,800.
PIB total de USD 25,700 millones (crecimiento del 5% anual).

50% del PIB en produccion agroindustrial y manufacturera, acompafiada por el desarrollo de la
industria de energias renovables.

7 ge

1.4 Fundamentacion juridica

El programa de Consolidacién de Zonas Industriales de La Laguna, tiene fundamento en las disposiciones
juridicas que se desprenden de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley de Planeacién,
la Ley de Aguas Nacionales, la Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo
Urbano, la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccién al Ambiente, la Ley Federal del Trabajo, la Ley del
Seguro Social.

En el plano estatal, a saber: Constitucién Politica del Estado de Coahuila de Zaragoza, la Ley de Planeacién para
el Desarrollo del Estado de Coahuila de Zaragoza, Cédigo Municipal para el Estado de Coahuila de Zaragoza, y la
Ley Orgdnica de la Administracién Publica del Estado de Coahuila de Zaragoza.

En el dmbito municipal, a saber: Reglamento Organico de la Administracidon Publica de Torreén, Coahuila de
Zaragoza, Reglamento de Desarrollo Urbano y Construccién de Torredén, Reglamento de Participacion
Ciudadana para el Municipio de Torredn, Coahuila.

Estos son los instrumentos que definen las normas para el mejoramiento, crecimiento y conservacién de la
Industria, para que el municipio ejerza sus atribuciones para formular, aprobar, administrar y ejecutar los planes
y programas del Programa de Consolidacién de Zonas Industriales de La Laguna.
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1.4.1 Legislacion federal

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Los articulos 25 y 26, 27 y 115 sustentan las acciones referentes a la competencia del Estado Mexicano para
ejercer la rectoria sobre el desarrollo nacional y organizar un Sistema de Planeacién Democratica.

El articulo 27, con origen en la Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo
Urbano, dispone que la nacién regulara los elementos naturales susceptibles de apropiacion, lo que se traduce
en la normatividad del crecimiento y mejora de los centros de poblacion.

El articulo 115, establece las atribuciones de los municipios, entre las que destacan aquellas sobre el desarrollo
urbano y el ordenamiento territorial. En la fraccidén V, se establece que los municipios poseen facultad para
formular, aprobar y administrar la zonificacidén y planes de desarrollo urbano; participar en la formulacién de
planes de desarrollo regional; autorizar, controlar y vigilar la utilizacién del suelo, etcétera.

Ley de Planeacion

Es una ley de caracter federal que otorga a la planeacion estatal una facultad permanente y democrética. Ello,
a través de espacios de participacion y consulta a los diversos grupos sociales. Establece que el Plan
Nacional de Desarrollo sera el documento rector para los demds planes y programas que desarrollen
las entidades y municipios.

Los articulos 20 y 34, respectivamente asientan los principios que deben guiar la planeacion,
subsecuentemente el segundo finca la participacidn social que debe poseer el plan y el ultimo destaca que el
gobierno federal podra convenir procedimientos de coordinacion con autoridades estatales y municipales para
propiciar la alineacidén de la planeacién.

Ley de Aguas Nacionales

En el capitulo Unico, articulo 3 en la fraccion LVIII establece los lineamientos a seguir en la aplicacion de aguas
nacionales en fdbricas o empresas que realicen la extraccidon, conservacion o transformacion de
materias primas o minerales, el acabado de productos, asi como el agua que se utiliza en parques
industriales.

Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano

En el capitulo Unico de las regulaciones de la propiedad en los centros de poblacidn, articulo 59, destaca la
fraccion IX, en la que se habla sobre la identificacién y medidas para la proteccién de los poligonos de
amortiguamiento industrial. A su vez, describe cémo la Zonificacidon Secundaria se establecera en los planes o
programas municipales de Desarrollo Urbano.

Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccién al Ambiente

Dentro de sus objetivos destaca el aprovechamiento sustentable, la preservacién y, en su caso, la
restauracion del suelo, el agua y los demads recursos naturales, de manera que sean compatibles la obtencion
de beneficios econdmicos y las actividades de la sociedad con la preservacion de los ecosistemas.
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Merecen atencidn los articulos 28 y 31, ambos dentro de la seccién V en los cuales se habla sobre los parques
industriales y la La Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMANART) establece las
condiciones a que se sujetard la realizacion de obras y actividades que puedan causar desequilibrio ecolédgico
o rebasar los limites y condiciones establecidos en las disposiciones aplicables para proteger el ambiente y
preservar y restaurar los ecosistemas, a fin de evitar o reducir al minimo sus efectos negativos sobre el medio
ambiente.

Ley Federal del Trabajo

Enlista las normas del trabajo, obligaciones de los patrones, productividad, formacién y capacitacion de los
trabajadores, con el objetivo de conseguir el equilibrio entre los factores de la produccién y la justicia social,
asi como propiciar el trabajo digno o decente en todas las relaciones. En el articulo 132 se establecen
lineamientos, normas y disposiciones a seguir en establecimientos industriales.

Ley del Seguro Social

En los articulos 1 al 5 se sustentan las acciones referentes a observancia general en toda la Republica, en la
forma y términos que la misma establece, sus disposiciones son de orden publico y de interés social. Se
describe como instrumento bdsico de la seguridad social, establecido como un servicio publico de caracter
nacional en los términos de esta Ley, sin perjuicio de los sistemas instituidos por otros ordenamientos.

En el articulo 5A, describe a los beneficiarios, responsables, asegurados, derechohabientes, y demas
personajes que se ven involucrados en esta ley.

1.4.2 Legislacidn Estatal
Constitucidn Politica del Estado de Coahuila de Zaragoza

En su articulo 82 fraccion XVI, especifica que una de las facultades del gobernador es conceder los estimulos
gue considere convenientes a las industrias y explotaciones agricolas y ganaderas que se establezcan en el
Estado, de conformidad con lo que dispongan las leyes.

Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Coahuila de Zaragoza

Dispone una serie de principios que deberdn considerarse en los planes estatales y municipales de
desarrollo en el estado. Remarca la importancia de la participacion social que debe incluirse en la elaboracion
de los planes.

Cddigo Municipal para el Estado de Coahuila de Zaragoza

En el capitulo IV respalda la facultad municipal relativa a la constitucion de conjuntos de normas legales, es
decir, reglamentos, para establecer bases explicitas respecto a la ejecucidon o aplicacién de ordenamientos
juridicos o disposiciones normativas. Destaca el articulo 182 ya que subraya la facultad para la expedicion y
promulgacion de reglamentos relacionados a la apertura y cierre de establecimientos comerciales e
industriales.
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Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de Coahuila de Zaragoza

El articulo 24 organiza las acciones que deberd ejercer la Secretaria de Economia, la define como la
dependencia publica estatal responsable de formular, coordinar y evaluar las politicas, planes, programas y
proyectos relacionados con el desarrollo, promocién, fomento econédmico y competitividad de conformidad con
el Plan Estatal de Desarrollo.

Sefiala especificamente en la fracciones:

X. Asesorar a la iniciativa privada para el establecimiento y ampliacion de empresas, comercios, industrias o
unidades de produccién;

XIll: Formular estudios técnicos para determinar la factibilidad para la creacidn de parques y zonas industriales,
comerciales y de servicios;
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1.4.3 Legislacién municipal

Reglamento Organico de la Administracion Publica de Torreén

En el Reglamento Organico de la Administracion Publica de Torredn, en el articulo 29 correspondiente a la
Direccidn General de Desarrollo Econdmico. Especificamente en las siguientes fracciones enlista las funciones:

I Promover y fomentar el desarrollo industrial, comercial, de servicios turisticos del municipio.

1. Analizar la reglamentacién en materia comercial, industrial, de turismo, de servicios y otras
disposiciones relacionadas con estas materias de competencia municipal, a efecto de formular propuestas
para actualizar dichos ordenamientos.

XVI. Fomentar la creacidn, modernizacién y fortalecimiento de las micro, pequeinas y medianas empresas,
asi como los parques industriales, centros comerciales y centros recreativos en el Municipio.

XXX.  Impulsar la participacidn del sector privado en el desarrollo de infraestructura comercial e industrial.

Lo anterior se complementa con el articulo 40 correspondiente al Instituto Municipal de Planeacién vy
Competitividad y sus atribuciones.

En la fraccion XXI describe: Formular y proponer politicas publicas funcionales y sectoriales en materia de
desarrollo econdmico y competitividad mediante la elaboracién de planes, programas y proyectos de
infraestructura industrial, mejoramiento regulatorio, promocién de inversiones, infraestructura urbana y
de conectividad logistica.

Reglamento de Desarrollo Urbano y Construcciéon de Torreén

Segun el Reglamento de Desarrollo Urbano y Construccién de Torredn, articulo 6, fraccion 62, los
fraccionamientos industriales son aquellos cuyos lotes se destinan para la construccidn de fabricas o industrias
o en donde se realicen en general funciones de produccidn, extraccidn, explotacion, transformacion y principio
de distribucién de bienes y servicios.

En el articulo 231 se menciona que los fraccionamientos industriales, deberdn tener como minimo, las
siguientes caracteristicas:

I Lotificacion: Sus lotes no podran tener un frente menor de 20 metros ni una superficie menor de 1,000
m2, aceptandose un 10% del area vendible con lotes de menor superficie.

Il.  Construccion: debera remeterse 6 metros a partir del alineamiento, superficie que se dejara como drea
libre.

[l. Uso de Suelo: El aprovechamiento predominante sera el industrial y en estos fraccionamientos no se
utilizard la construccion de viviendas. Se permitird solamente el 10% de la superficie vendible para
areas comerciales y de servicios.

IV.  Area de Cesién: El fraccionador debera ceder a titulo gratuito a favor del municipio el 10% de la
superficie vendible debidamente urbanizada para ser destinada al equipamiento urbano.

V.  Vialidad: En este tipo de fraccionamientos debera realizarse un estudio especial de vialidad, en que
debera autorizarse previamente por la Direccion para su ejecucion. Dicho estudio deberd contemplar
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areas ajardinadas con camellones y banquetas y las calles deberan tener una anchura minima de 19
metros.
VL. Infraestructura y equipamiento urbano: Todo fraccionamiento que sea aprobado dentro de este tipo
debera contar, como minimo, con las siguientes obras de urbanizacién:
A. Fuente de abastecimiento de agua potable, red de distribucion y tomas domiciliarias.
B. Sistema de alcantarillado separado, pluvial y de aguas residuales, con salidas domiciliarias de
albanal y proteccion ecoldgica en las descargas, cuando asi se requiera.
Red de distribucion de energia eléctrica para uso industrial.
Alumbrado publico segln especificaciones proporcionadas por la Direccion de Obras Publicas.
Ductos para redes telefdnicas.
Guarniciones y banquetas de concreto.
Pavimento de calles de concreto u otro material de calidad similar que soporte trafico pesado.
Hidrantes contra incendios.
Arbolado y jardineria en areas de calles, glorietas y demas lugares destinados a ese fin.
Placas de nomenclatura en los cruces de calles.

IommooO

Casetas de vigilancia.

— = -

Los demas que a juicio de la Direccidn sean necesarias para el mejor funcionamiento del
fraccionamiento.
Plan de Manejo Integral de Aguas Pluviales.

<

N. Ninguna calle tendra anchura menor a veinticinco metros.

Reglamento de Participacion Ciudadana para el Municipio de Torredn, Coahuila

En el capitulo octavo y articulos 57 y 58, menciona el mecanismo de participacidon ciudadana, es decir, la
Audiencia Publica, por medio de la cual las y los ciudadanos y/ habitantes Torreonenses podran:

l. Proponer al Ayuntamiento la implementacion de determinados programas, acuerdos y/o la realizacién
de determinados actos.
Il. Recibir informacién con relacidn a determinadas actuaciones de las distintas unidades administrativas
municipales; y
lll.  Tratar los asuntos de interés publico de la comunidad en que resida.

Especificamente en el articulo 58 indica que la Audiencia Publica podra solicitar las o los representantes de los
sectores industriales, comerciales, de prestacién de servicios y demas grupos sociales organizados.

1.5 Delimitacion del area de estudio

El programa tiene un alcance geografico que aborda los municipios que conforman el Area Metropolitana de La
Laguna, siendo los municipios de: Torreén, Matamoros y Francisco |. Madero por parte del estado de Coahuilay
Gdémez Palacio y Lerdo por parte del municipio de Durango.

14 INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION Y COMPETITIVIDAD DE TORREON @trcimplan @ @trcimplan @ Jtrcimplan



IMPL/N

PROGRAMA DE CONSOLIDACION DE ZONAS INDUSTRIALES DE LA LAGUNA TORREGON

Tabla 1. Area en Km2 por municipio

Torredn 2,147.71
Matamoros 842.41
Francisco |. Madero 1,282.73
Gomez Palacio 806.04

Lerdo 2,810.06

ZML 7,888.95

Fuente: Elaboracidon propia con informacién del Marco Geoestadistico 2020, INEGI.

@trcimplan @ @trcimplan @ ftreimplan INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION Y COMPETITIVIDAD DE TORREON 15



IMPL/N

TORREON PROGRAMA DE CONSOLIDACION DE ZONAS INDUSTRIALES DE LA LAGUNA

2. Diagnéstico
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Un supuesto fundamental del proyecto es que el desarrollo de la industria esta condicionado por la dindmica
del mercado desde diversos aspectos, de las cuales se identifican cuatro posibles tipos de fallas que lo limitan:

1. Bienes Publicos. Se consideran los que puedan proveer el gobierno en sus diferentes niveles y a través
de sus instituciones y organismos, como infraestructura y estado de derecho.

2. Organizacion. La organizacion de la industria, ya sea por subsector, rama o por agrupacion geografica
mediante la conformaciéon de asociaciones, clusters o redes, es necesaria para el desarrollo de la
misma.

3. Promocidn. Un aspecto fundamental del éxito de un drea o parque industrial, y por ende el desarrollo
en general, es la promocién que se pueda hacer del inventario de bienes raices industriales, ya sea por
parte de los mismos inversionistas, del gobierno o por medio de un trabajo en conjunto.

4. Servicios y Financiamiento. Los servicios a la industria, como capacitaciones, internet y
certificaciones, asi como el financiamiento por medio de bancos o instituciones de gobierno.

2.1 Contexto demografico

La Zona Metropolitana de La Laguna, zona econémica ubicada al norte del pais conformada por las ciudades de
Torredn, Matamoros y Francisco |. Madero por el estado de Coahuila y Gémez Palacio y Lerdo por el estado de
Durango.

Tabla 2. Caracteristicas sociodemograficas

Poblacion
Municipio Mujeres Hombres

ZML 729,228 705,055 1,434,283
Torredn 369,095 351,753 720,848
Go6mez Palacio 188,213 184,537 372,750
Lerdo 82,457 80,856 163,313
Matamoros 59,645 58,692 118,337

Francisco |. Madero 29,818 29,217 59,035

Fuente: Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2020, INEGI.

e Décima zona metropolitana mds poblada del pais.
e 87.30% de poblacidn urbana.
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Educacion

Condiciones educativas de la poblacion en Torredn:

Tabla 3. Caracteristicas de educacion

Afios promedio de escolaridad

11.12

Poblacidon con estudios universitarios por
campo de estudio

168,526 (12 afios y mas)

Total de universidades publicas y privadas

42 Torredn, 63 ZML

Cantidad de carreras universitarias
existentes en el municipio

250 carreras diferentes

Porcentaje de la poblacién de entre 18 a 24
afios que se encuentran estudiando

32.77% (incluye poblacién no especificada)

Total de matriculados en educacion superior
en el dltimo ciclo escolar

36,789 (18,171 mujeres y 18,618 hombres)

Total de egresados en el ultimo ciclo escolar

6,356

Porcentaje de poblacion de 15 a 17 afios que
se encuentra estudiando

74.82%

Fuente: Censo Nacional de Poblacidn y Vivienda 2020, INEGI. Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior, 2021 (ANUIES).

2.2 Situacion de empleo

2.2.1 Sueldos

De acuerdo a los datos que ofrece la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE) al segundo trimestre del
presente afio, el sueldo promedio actual de la industria en la Zona Metropolitana de La Laguna se ubica en
$9,587.97, reflejando un crecimiento del 5% en comparacidn con la cifra del mismo periodo del afio 2021.

Con respecto al sector industrial, de la misma fuente, el ingreso ha presentado variaciones positivas. Siendo
que, a inicios del 2021 el sueldo promedio que percibian los trabajadores de la industria era de $8,719.37, en el
mismo periodo, pero del presente afio, se percibid un incremento del 10% en comparacién a la cifra

mencionada.

2.2.2 Caracteristicas de empleo

A nivel de ZML los principales indicadores de empleo se describen a continuacién.
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Tabla 4. Caracteristicas de empleo

Zona Metropolitana de la Laguna (ZML)

Poblacion Econdmicamente Activa (PEA) 585,207
% PEA de la Poblacidn Total 48.95%
Poblacion Ocupada 564,441

Tasa de Desempleo 3.54%

Tasa de Subocupacion 6.74%
Trabajadores Asegurados 251,492

Fuente: Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE) Il Trimestre de 2022. Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS),
Personas Aseguradas, Septiembre 2022.

La distribucion por sector de actividad en tema de empleo, actualizado es como a continuacion.

Imagen 1. Grafico de ocupacion de la PEA por sector de actividad

Industria manufacturera I 103,619
Comercio  [INNINIEGEGN 20,365
Servicios sociales NN 0,027
Servicios diversos [N 13,033
Servicios profesionales NN 33,358
Construccion [N 26,527
Restaurantes y servicios de alojamiento NN 25,460
Transportesy comunicaciones [ 20,955
Gobierno y organismos internacionales I 18,162
Agricultura, ganaderia, silvicultura, caza ypesca [l 6,554
Industria extractiva y de la electricidad [l 6,329

No especificado [ 1,332

0 30,000 60,000 90,000 120,000

Fuente: Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE) Il Trimestre de 2022.
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2.3 Competencia econémica
2.3.1 Red carretera

Tabla 5. Camiones de carga en el municipio

Libramientos existentes 1 (Libramiento del Norte)
Total de camiones de carga registrados en el municipio 10,584,007

Fuente: Marco Geoestadistico 2020, INEGI. Vehiculos de motor registrados en circulacion, INEGI.

Como se observa en el siguiente mapa la Zona Metropolitana de La Laguna, tiene la caracteristica de ser un
punto de conexidn entre la frontera norte con el centro del pais.

Imagen 2. Mapa con red carretera federal
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RED NACIONAL DE CAMINOS

Fuente: Elaboracidn propia con la Red Nacional de Caminos. Instituto Mexicano del Transporte.
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2.3.2 Red ferroviaria
Tabla 6. Patios ferroviarios

Terminales de carga existentes 1 (110 carros)

Patios ferroviarios existente 1

Fuente: Red Ferroviaria de México, Ferromex 2020.

Imagen 3. Mapa con red ferroviaria

Fuente: Elaboracidn propia con la Red Nacional de Caminos. Instituto Mexicano del Transporte.

Segun el anuario estadistico ferroviario de 2020 reportado por la Secretaria de Comunicaciones y Transportes
(SCT), en el mismo 2020 las estaciones de Torredn y Chicalote concentraron el segundo mayor volimen de
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carga transportada en el pais. En La Laguna se cuenta ademads de los cruces que conectan la zona centro del
pais con el norte, distintas terminales de tipo carruseles.

Terminales ferroviarias

Imagen 4. Mapa con terminales ferroviarias

Fuente: Elaboracién propia con datos de Ferromex.

La empresa ferrocarrilera de Grupo México, Ferromex, es la empresa que cuenta con mas puertos ferroviarios
de intercambio con Estados Unidos, permitiendo distribuir la carga entre mas destinos de intercambio, segin
datos de la SCT. Como se observa en el mapa, el cruce principal de distribucidn al norte del pais cruza por la
Zona Metropolitana de La Laguna. Se cuenta ademds con un punto de embarque, asi como un punto de
trasvase para el traslado de mercancias.

22 INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEAGION Y COMPETITIVIDAD DE TORREON @trcimplan @ @trcimplan (£ /rcimplan



IMPL/N

PROGRAMA DE CONSOLIDACION DE ZONAS INDUSTRIALES DE LA LAGUNA TORREGON

2.4 Caracteristicas de la industria
De acuerdo al diagndstico del Programa de Politica Industrial y el estudio realizado por el COFINECE la Zona
Metropolitana de La Laguna tiene la caracteristica de ser de orden industrial. En donde, ademds se muestra que
el desarrollo del valor agregado ha ido en incremento al desarrollar actividades mas avanzadas en distintos
procesos de produccién. Las caracteristicas de las actividades econdmicas, asi como las caracteristicas de la
industria se muestran a continuacion.

2.4.1 Produccidn Bruta Total por sector
Este indicador describe el valor de bienes y servicios producidos y comercializados en el municipios relevando la
importancia de cada sector por su nivel de produccién.

Tabla 7. Produccién Bruta Total por sector

. . . . Produccion Bruta Total (millones
Actividad econémica

de pesos)
Total municipal S 254,087.88
Sector 21 Mineria S$ 3,358.35
Sector 23 Construccidn S 8,365.44
Sector 31-33 Industrias manufactureras $184,427.99
Sector 43 Comercio al por mayor $9,480.04
Sector 46 Comercio al por menor $16,704.60
Sector 48-49 Transportes, correos y almacenamiento $4,977.42
Sector 51 Informacién en medios masivos $895.10
Sector 52 Servicios financieros y de seguros $1,618.11
Sector 53 Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes
. . $1,286.03
muebles e intangibles
Sector 54 Servicios profesionales, cientificos y técnicos $2,952.06
Sec.tor 56 SerV|c.|c?s de apoyo a‘ Io§,negOC|os y manejo de $8.708.22
residuos, y servicios de remediacién
Sector 61 Servicios educativos S 2,086.56
Sector 62 Servicios de salud y de asistencia social $1,886.68
Sector 71 Servicios de esparcimiento culturales y deportivos, y $722.61
otros servicios recreativos
Sector 72 Servicios de alojamiento temporal y de preparacién
. . $4,216.45
de alimentos y bebidas
Sector 81 Otros servicios excepto actividades gubernamentales $2,402.22

Fuente: Censos Econdmicos 2018, INEGI.
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2.4.2 Principales industrias

Como se mencioné anteriormente son 5 las industrias que concentran la mayor parte de la produccion vy el
empleo tanto en la ZML como en el municipio, las cuales se muestran a continuacion.

Tabla 8. Principales sectores

Produccion Bruta Total
(Millones de pesos)

Empresas (Unidades
Econdmicas)

Empleos (Personal Ocupado)

Sector

ZML Torreén ZML Torredn ZML Torreén
Industrias metalicas basicas 4,817 3,601 37 48,434.31 120,056.79 117,717.25
Industria alimentaria 13,429 5,356 1115 1,604.45 43,312.90 5,821.63
Fabricacidn de equipo de
37,046 29,621 42 8,493.84 21,932.23 18,420.72
transporte
Fabricacion d .
abricacion de maquinaria'y 7,297 5,907 85 2,809.01 | 21,007.32 | 18591.50
equipo
Fabricacion de prendas de
restir P 22,361 10,359 284 1,575.68 6,341.593 3,010.54

Fuente: Censos Econdmicos 2019, INEGI.

2.4.3 Parques y conjuntos industriales
Se han identificado un total de 15 parques/conjuntos industriales en la ZML, las cuales se enlistan a
continuacién.

Tabla 9. Superficie de parques y conjuntos industriales

Superficie aprox.

Nombre

(Has.)
Parque Industrial Pymes 76.32
Pequefa Zona Industrial 18.12
Parque Industrial La Amistad 25.34
Parque Industrial LAJAT 50.94
Parque Industrial Oriente 37.16
Plaza Jumbo 47.48
Parque Industrial Las Américas 41.86
Ciudad Industrial 210.39
Parque Industrial Lagunero 330.19
Ferropuertos Laguna 276.23
Parque Industrial Lagunero Il 123.05
Parque Industrial Centenario 282.18
Global Park Laguna 136.38
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Torredn 2000 20.46
Laguna Industrial Park 50.00

Fuente: Elaboracidon propia con datos del IMPLAN Torredn.

2.4.4 Inversion extranjera en la industria

A septiembre del 2022, en Torredn existen un total de 173 sociedades mexicanas con Inversidn Extranjera en
su capital social, inscritas en el Registro Nacional de Inversiones Extranjeras (RNIE) de la Secretaria de
Economia, 123 a partir del 2000. Con mas de 32 paises de origen, el pais del que proviene la mayor cantidad de
Inversidn Extranjera es Estados Unidos, seguido de Espafia y Canada respectivamente.

De acuerdo a la estadistica oficial de los flujos de Inversion Extranjera Directa (IED) hacia México, de la
Secretaria de Economia, a nivel estatal en cuanto a las cantidades de IED (tomando en cuenta desde del afio
1999 al segundo trimestre del 2022) Coahuila se ubica en el lugar 8 con mayor IED recibida con 25,413.2
millones de ddlares.

2.5 Identificacion de espacios industriales

Como se menciona al comienzo del documento, el objetivo del programa es determinar la politica publica
necesaria para el desarrollo de la industria; en este sentido, es necesario identificar los poligonos, areas y
parques industriales en zonas de interés y con potencial a desarrollar.

2.5.1 Criterios para la determinacién de espacios industriales

Con el fin de identificar aquellos lugares con mayor importancia para la industria, se tomaron en cuenta
aquellas unidades econdmicas que contaban con 100 o mas trabajadores segln se registré al momento de
consulta. La consulta se realizé a través del Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas (DENUE) en
el afio 2021.

Poligonos Industriales: Se delimitaron aquellas unidades econdmicas de clase industrial que se encuentran
rodeadas de uso de suelo distinto al tipo industrial, como lo son de tipo comercial y habitacional.

Area Industrial: Se consideraron aquellos espacios en donde coincide de manera inmediata mas de una unidad
econdémica de tipo industrial, ademas de usos de suelo de tipo industrial inmediatamente préximos.

Corredor Industrial: Se tomaron en cuenta aquellos espacios en donde se concentran multiples naves
industriales cuya utilizacion es de almacenaje (bodegas), asi como usos de suelo de tipo industrial
inmediatamente proximos.

Parques y Conjuntos Industriales: Para fines de este andlisis, se tomaron en cuenta aquellos
espacios industriales con una delimitacidon previa, asi como con una comunicacién entre si por parte de las
unidades econdémicas dentro de dicha delimitacién.
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Zona Industrial: Se consideran Zonas Industriales aquellos espacios industriales con uno o mas
parques/conjuntos industriales, asi como, en caso de existir, aquellas areas industriales, poligonos industriales,
corredores industriales, usos de suelo de clase industrial, y usos de suelo de tipo industrial inmediatamente
proximos, conectados de manera inmediata y consecutiva de una a otra. En el caso de &reas, parqués/

conjuntos se consideraron hasta 1,200 metros de distancia para contemplarse dentro de las Zonas
Industriales determinadas.
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2.6 Zonas industriales

Se identificaron y delimitaron 4 zonas industriales, estos siendo, la Zona Industrial Mieleras al sur de la ciudad,
la Zona Industrial Oriente a la altura de la carretera Torreén-Matamoros, y la Zona Industrial Norte al Norte de
la ciudad y la Zona Industrial Gdmez Palacio en Gdmez Palacio, cdmo se muestran a continuacion:

Imagen 5. Mapa de las zonas industriales identificadas
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Fuente: Elaboracidon propia con datos del IMPLAN Torredn.
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2.6.1 Caracteristicas de las zonas industriales

El drea y las unidades econdmicas de las Zonas Industriales identificadas se describen a continuacion:

Tabla 10. Unidades econdmicas

Unidades econémicas
(tipo industrial y 100

. Superficie aprox.
Zona Industrial propuesta

(Has.) .
empleados y mas)
1. Zona Industrial Mieleras 3,000 17
2. Zona Industrial Oriente 365 22
3. Zona Industrial Norte 412 21
4. Zona Industrial Gémez Palacio 538 41

Fuente: Elaboracién propia con informacion del Directorio Estadistico de Unidades Econdmicas (DENUE), INEGI, 2021.
2.7 Parques y conjuntos industriales

Son espacios creados con el propdsito de ser de uso industrial y que aglomeran un conjunto de predios y
empresas con esta actividad. Se caracterizan por ser areas designadas y con desarrollo inmobiliario industrial
con organizacién central definida. A continuacion se muestra un mapa con los Parques/Conjuntos industriales
identificados.
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Imagen 6. Mapa de parques y conjuntos industriales
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Fuente: Elaboracién propia con datos del IMPLAN Torredn.
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Con respecto a las areas y corredores industriales, se muestra el siguiente mapa:

Imagen 7. Mapa de dreas y corredores industriales
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Fuente: Elaboracién propia con datos del IMPLAN Torredn.
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2.7.1 Caracteristicas de las areas, corredores, parques y conjuntos industriales
A continuacion se enlistan las 27 dreas, parques y corredores Industriales localizadas dentro y
fuera de las zonas industriales previamente mencionadas para el andlisis, asi como la

superficie de las mismas (Has).

Tabla 11: Areas y parques y conjuntos por Zona Industrial

Zona Industrial Propuesta Areas y parquesy conjuntos Superficie Aprox. (Has.)
Parque Industrial Pymes

Ferropuertos Laguna
Global Park Laguna

1. Mieleras 3,000

Parque Industrial Centenario

Corredor Revolucidn
Plaza Jumbo

Parque Industrial LAJAT
2. Oriente Parque Las Américas 365
Pequeia Zona Industrial
Parque Industrial Oriente
Parque La Amistad

Ciudad Industrial Torredn

Corredor Nte. Matamoros - La

3. Norte . 412
Partida

Torredn 2000

, . Parque Industrial Lagunero
4. Gomez Palacio . 538
Parque Industrial Lagunero Il

Torredn: Area industrial 1

5. Fuera de zona: Torreén [Torreén: Area industrial 2 338
Torredn: Area industrial 3
Pefioles
6. Fuerade zona: Gdmez |[Gémez Palacio: érea Industrial 1 cg1
Palacio Goémez Palacio: Area Industrial 2
2 Fuera de zona: Lerdo Lerdo: Area Industrial 1 )8

Lerdo: Area Industrial 2

Matamoros: Area Industrial 1
Matamoros: Area Industrial 2 262
Laguna Industrial Park

8. Fuera de Zona:
Matamoros

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas (DENUE), INEGI y datos
del IMPLAN Torredn. Nota: Se incluyen los espacios de interés mencionados mas adelante.
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2.7.2 Caracteristicas de poligonos industriales

Adicionalmente se identificaron poligonos industriales en Torreén (7), Gémez Palacio (16), Matamoros (2),
Francisco |I. Madero (3), y Lerdo (1), pero por su aislamiento no se agruparon en alguna de las Zonas Industriales
propuestas.

Imagen 8. Mapa de Poligonos Industriales
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Fuente: Elaboracién propia con datos del IMPLAN Torredn.
2.8 Norma mexicana para los parques industriales

Ante la relevancia del tema, se hace mencién a la norma mexicana NMX-R-046-SCFI-2015 es la que marca la
normativa en materia de parques industriales. En ella se establecen las especificaciones de disposiciones
legales, infraestructura, urbanizacidn, servicios y administracién, para los parques industriales establecidos en
México.

A su vez, dicha norma se apoya de las siguientes normas mexicanas.

32
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Tabla 12: Normas mexicanas relacionadas a la norma mexicana NMX-R-046-SCFI-2015

Eficiencia energética para sistemas de alumbrado en vialidades,

NOM-013-ENER-2013 , o
publicada en el DOF el 14 de junio de 2013.

Sefialamiento horizontal y vertical de carreteras y vialidades

NOM-034-SCT2-2011
urbanas, publicada en el DOF el 16 de noviembre de 2011.

Que establece limites maximos permisibles de contaminantes en las
NOM-001-ECOL-1996 descargas de aguas residuales en aguas y bienes nacionales,
publicada en el DOF el 6 de enero de 1997.

Que establece los limites maximos permisibles de contaminantes en
NOM-002-ECOL-1996 las descargas de aguas residuales a los sistemas de alcantarillado
urbano o municipal, publicada en el DOF el 3 de junio de 1998.

Que establece los limites maximos permisibles de contaminantes
NOM-003-ECOL-1997 para las aguas residuales tratadas que se reutilicen en servicios al
publico, publicada en el DOF el 21 de septiembre de 1998.

Fuente: Secretaria de Economia, 2022.

Referente a la definicidn de términos industriales, el tercer punto de esta norma define:

3.1 Nave o edificio industrial es la instalacidn fisica o edificacion disefiada y construida para realizar actividades
industriales de produccién, transformaciéon, manufactura, ensamble, procesos industriales, almacenaje y
distribucion.

3.2 Parque industrial (Pl) es la superficie geograficamente delimitada y disefiada especialmente para el
asentamiento de la planta industrial en condiciones adecuadas de ubicacidn (cerca de las principales rutas de
comercio, de los sistemas logisticos, de las zonas habitacionales, de las instituciones educativas y de clientes y
proveedores, entre otros), con infraestructura, equipamiento y servicios basicos; y una administracion
permanente que permita una operacion continua.

3.3 Lote industrial es la fraccidén de terreno o nimero de fracciones de terreno colindantes ocupados por una
misma empresa para la instalacidn de una industria.

Ademas en el quinto punto sefialan las caracteristicas con las que deben contar los parques industriales en
tema de infraestructura y urbanizacion.

Puntos especificos que marca la norma mexicana NMX-R-046-SCFI-2015 en su punto 5 sefiala lo siguiente:
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Tabla 13: Punto 5 de Norma Mexicana

5.2.2 Infraestructura y urbanizacion.

5.2.2.1 Carriles de aceleracién y desaceleracidon o camino de acceso al Pl en buen estado.

5.2.2.2 Vialidades pavimentadas de concreto asfaltico o concreto hidraulico, en buen estado.

5.2.2.3 Guarniciones de concreto.

5.2.2.4 Alumbrado de vialidades: nivel promedio minimo de iluminacidn (Ix), coeficientes maximos
de uniformidad y valores maximos de DPEA (Densidad de Potencia Eléctrica de Alumbrado en
W/m?2) conforme a lo establecido en norma oficial mexicana NOM-013-ENER-2013.

5.2.2.5 Nomenclatura de calles conforme a disposiciones municipales y numeros oficiales de los
lotes industriales.

5.2.2.6 Areas verdes: tres por ciento (3 %) del rea total del PI.

5.2.2.7 Sefializacién horizontal y vertical (informativas, restrictivas y preventivas), conforme a
disposiciones municipales. NOM-034-SCT2-2011.

5.2.2.8 Redes de distribucién de energia eléctrica con capacidad minima adecuada a las demandas
calculadas.

5.2.2.9 Agua potable en volumen minimo suficiente para cubrir las necesidades proyectadas o
factibilidad de suministro.

5.2.2.10 Telecomunicaciones, en la tecnologia que ofrezca disponibilidad para los usuarios de los
lotes industriales.

5.2.2.11 Red de drenaje con cualquiera de las siguientes soluciones:

a. Descarga de aguas residuales a red municipal conforme a NOM-002-ECOL-1996.

b. Reuso conforme a NOM-003-ECOL-1997

c. Descarga a un cuerpo receptor, conforme a NOM-001-ECOL-1996 y en su caso permiso del
organismo operador.

5.2.2.12 Almacén temporal para manejo de residuos sélidos, de manejo especial y peligrosos
generados en las areas publicas bajo la responsabilidad de la Administracién del PI, cumpliendo
con reglamento, normas y tramites vigentes.

5.3 Superficie del parque industrial, la superficie de un PI, independientemente de su tamafio,
debe contar con un proyecto ejecutivo de urbanizacidon y debe establecerse en un poligono
determinado. Puede considerarse como Pl en construccidn o en operacién de acuerdo al avance
fisico de las obras de urbanizacién.

5.4 Requisitos particulares para cada lote industrial

Dentro de un PI, todas las edificaciones deben cumplir con las siguientes caracteristicas:

5.4.1 Densidad de construccion.

a. Superficie maxima de desplante 70 %
b. Espacios abiertos 30 %
c. Superficie de Terreno 100 %

5.4.2 Restricciones de construccion.

a. Distancia minima al frente de calle o avenida: 7.0 metros.
b. Distancia minima a colindancias laterales y posteriores: 2.5 metros.
c. Banquetas frente a empresas en operacion.

5.4.3 Areas verdes.
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Se debe destinar un minimo de cinco por ciento (5 %) de la superficie del lote industrial para uso
de areas verdes.

5.4.4 Estacionamientos.

Los Pl deben contar en cada lote industrial, con el drea de estacionamiento suficiente, para evitar
el uso de vialidades como estacionamiento, deben por tanto albergar dentro de su terreno a los
vehiculos, (autos,bicicletas, transporte de personal, motos, camiones, etc.) que su operacion
requiera para su personal, directivos, visitantes, clientes, etcétera., y no invadir otras areas fuera
de su propiedad. El area del estacionamiento debe estar pavimentada o recubierta con materiales
cuya capacidad de carga permita la circulacién vehicular.

5.5 Reglamento Interno

Para su eficaz funcionamiento todo Pl debe contar con un Rl que por lo menos incluya lo
establecido en el inciso 6.4 de esta Norma Mexicana. El Rl sirve para proteger las inversiones y los
intereses, tanto de los industriales, como de los promotores, regula el uso del suelo y su
desarrollo, conserva su imagen urbana y lo mantiene en buenas condiciones; especifica los
criterios de proyecto y construccién de las naves industriales, conserva el valor del inmueble y
evita la especulacion. El Rl debe incluirse en texto integrado o como anexo en la escritura publica
de compraventa de cada lote industrial o contrato de arrendamiento, y ser respetado por los
industriales, proyectistas, constructores, usuarios y visitantes del PI. La estructura del Rl puede ser
modificada de acuerdo a las necesidades especificas de cada PI.

5.6 Impacto Ambiental

a. Obtener la Autorizacién en Materia de Impacto Ambiental (MIA) para la modalidad que le
resulte aplicable, ésta puede ser Particular o Regional y puede ser de competencia estatal o
federal.

b. Cuando en un Pl en operacion esté asentada una o mas industrias con actividades consideradas
altamente riesgosas por la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccién al Ambiente,
ademas de la MIA, la Administracion del Pl debe tener constancia de la autorizacion en materia de
riesgo ambiental para cada industria.

5.7 Otras instalaciones recomendables, no obligatorias.

5.7.1 Otros servicios e instalaciones especiales (equipamiento).

b. Circuito cerrado de televisién (CCTV), con administracién de usuarios del sistema, asi como
alarmas para el control de accesos de entradas y salidas, control y monitoreo de dreas comunes.

c. Politicas de seguridad, analisis de riesgos, protocolos de seguridad y planes de contingencia.

Fuente: Secretaria de Economia, 2022.

2.9 Situacion actual de las zonas industriales

Para la identificacion de la situacién actual dentro de las zonas industriales se utilizaron estudios y programas
que incluyen los espacios que ocupan las diferentes zonas de la industria, como lo es el "Plan de Movilidad
Activa (PMA)", el Atlas Municipal de Riesgos, el analisis nombrado “Elaboracién de Propuesta Hidraulica e
Hidroldgica de la Zona Norte del Municipio de Torredn, Coahuila”, , el “Programa de Ordenacién de la Zona
Metropolitana Interestatal de La Laguna”. De igual manera se utilizd informacién recopilatoria en tema de
infraestructura urbana instalada asi como propuesta como es el caso de la infraestructura pluvial
programada por Fomento Econdmico Laguna (FOMEC Laguna).
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De acuerdo a esta informacion se analiza por 4 ejes, que son: Agua, Energia, Comunicacién y transportes, y
Servicios y Otros.

Del Atlas Municipal de Riesgos, por medio de la identificacién de los riesgos por inundaciones pluviales urbanas
se identifican las corrientes de agua que corren a lo largo de las zonas industriales ubicadas en el municipio de
Torredn. La escala para la intensidad de dichos riesgos es la siguiente:

2.9.1 Situacidn actual de la Zona Industrial Mieleras
Eje: Agua
Riesgos por inundaciones pluviales urbanas

Imagen 9. Mapa Zona Industrial Mieleras - Corrientes con riesgo de inundacién pluvial
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Fuente: Elaboracién propia con informacion del Atlas Municipal de Riesgos de Torredn, IMPLAN Torredn.
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Utilizando el Atlas Municipal de Riesgos de Torredn, se identifican 3 corrientes que corren de sur a norte con un
riesgo alto de inundacién pluvial. Dichas corrientes se forman como parte del escurrimiento proveniente de los
cerros que estan cercanos al sur-oeste.

De izquierda a derecha la primera corriente afecta una vialidad no establecida, comenzando por el espacio
ocupado por Cementos Mexicanos (CEMEX), continuando por la via ferroviaria, posteriormente conectando
con una via no establecida y terminando con la calle Atamo en donde termina el poligono de la Zona Industrial
Mieleras.

La siguiente corriente, comienza entre terrenos baldios y se recauda en la calle Ferropuertos, continuando
directo al norte pasando por calle San Pedro y terminando de igual manera en la calle Atamo donde se conecta
la primera corriente identificada.

La tercera corriente de igual manera corre del cerro al norte del municipio pasando por terrenos baldios hasta
conectar con la carretera San Pedro, posteriormente a la avenida Laguna y terminando en la carretera Mieleras.
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Infraestructura pluvial

Imagen 10. Mapa Zona Industrial Mieleras - Infraestructura pluvial
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Fuente: Elaboracién propia con informacion de FOMEC Laguna y el Sistema Municipal de Aguas y Saneamiento (SIMAS) Torredn.

No se identificd infraestructura de tipo pluvial instalada en la Zona Industrial Mieleras. Sin embargo, se tienen
contempladas diversas lineas colectoras pluviales y otro tipo de equipamiento en la zona que ayudarian a
desahogar la acumulacidn de aguas pluviales.
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Eje: Energia

Infraestructura eléctrica

Imagen 11. Mapa Zona Industrial Mieleras - Infraestructura eléctrica
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En cuanto al tema de electricidad, dentro de la Zona Industrial Mieleras se tiene las caracteristicas de que hay
lineas de suministro que alimentan las diversas empresas dentro de la zona. Con respecto a subestaciones, la
Subestacién Sur de Torredn es la que alimenta estas lineas de transmision. En el mapa se muestra cémo se
desprenden diversas lineas de alta tensién, pasando por dentro de la zona industrial y sirviendo a las
empresas en su interior. Cabe destacar que estas lineas que se desprenden y recorren esta zona industrial son
lineas de alta tensién de 115 kv y 240 kv, asi como la planeacion de una linea de 400 kv que conectara a la
Subestacién Sur de Torredn segln se menciona en el Programa para el Desarrollo del Sistema Eléctrico
Nacional 2021-2035 del Centro Nacional de Control de Energia (CENACE).
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Eje: Comunicaciones y transporte
Rutas de transporte publico

Imagen 12. Mapa Zona Industrial Mieleras - Rutas de transporte publico

r— frov—
SIMBOLOGIA TEMATICA

——— LAPERLA

——— AGUAMNAVAL

——— MIELERAS

——— LAGUNA SECA

- ZONA INDUSTRIAL MIELERAS

252m0N

SIMBOLOGIA BASICA

Limite estatal ——+ Vias de ferracaril
Limite municipal

[ Cuerpo de agua
B Corrientes de agua — Cunvas denivel
[IManzanas Torre6n —— -- Corrientes intermitentes
[ IManzanas ZML. —— Vialitades metropoitanas
[_Z1Limite urbanizado

[ JParcelas

—— - Comiente de agua

DATOS DE LA INFORMACION:
Toorainate System WGS 1554 U TH Zone 18N

Projection: Transvers = Lisrestor
Datum WGS 1884

Fabe Easting: 500,000,000
Fabe Northing 0.0000

Cental Merkdian: -105.0000
Scale Facior. 09988

Lattude OfOrigin: 0.0000

Unes: ster

LOCALIZACION METROPOLITANA:

Kiémetros |

2maon

VA

103°240°W 103:200W

INDUSTRIA MIELERAS RUTAS DE TRANSPORTE PUBLICO m

Fuente: Elaboracidn propia con informacion de la Direccidon General de Vialidad y Movilidad Urbana de Torredn.

En tema de comunicaciones y transporte se cuenta con informacion de las rutas de transporte publico urbanas
y suburbanas, para ello existe un recorrido por parte de algunas rutas de transporte a lo largo de la carretera
Mieleras. Sin embargo, se observa que dichas rutas no transcurren al interior de la zona, por lo que puede

significar recorridos de 2 kildmetros o mads para los peatones que buscan acercarse a alguna de las empresas
instaladas.
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Ciclovias

Imagen 13. Mapa Zona Industrial Mieleras - Infraestructura ciclista
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Fuente: Elaboracidn propia con informacién del Plan de Movilidad Activa (PMA), IMPLAN Torredn.

Un tramo de la carretera Mieleras cuenta con una ciclovia, sin embargo, ésta no llega a la zona industrial
Mieleras, lo mismo sucede al oeste de la zona, la carretera Blvd. Laguna Sur cuenta con un tramo de ciclovia sin
que ésta llegue a la zona industrial. Al interior de la zona no se identifica infraestructura de este tipo.
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Eje: Servicios y otros

Proteccion Civil

Imagen 14. Mapa Zona Industrial Mieleras - Servicios de emergencia
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Fuente: Elaboracidn propia con informacién del Directorio Estadistico de Unidades Econémicas (DENUE), INEGI.

252a0m

25240

En tema de infraestructura de seguridad se cuenta con 2 estaciones de bomberos a una distancia proxima de las
delimitaciones de la zona industrial. La primera de izquierda a derecha es la Subestacién Mieleras ubicada al
perimetro de la zona industrial, mientras que la segunda es la Subestaciéon Sur con una distancia de 1.4 km
lineal de la zona industrial. En cuanto a estaciones de policias no se encuentran instalaciones de este tipo a
menos de 5 kildmetros de distancia.
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2.9.2 Situacion actual de la Zona Industrial Oriente
Eje: Agua
Riesgos por inundaciones pluviales urbanas

Imagen 15. Mapa Zona Industrial Oriente - Corrientes con riesgo de inundacién pluvial
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Fuente: Elaboracidn propia con informacion del Atlas Municipal de Riesgos de Torreén, IMPLAN Torredn.

Por medio del Atlas Municipal de Riesgos se identifica una corriente de agua con un alto riesgo por inundacién
de aguas pluviales. El area de alto riesgo corre de sur a nororiente por la calzada Manuel Gémez Morin y
atraviesa el Parque Industrial LAJAT, el Parque Industrial Oriente y la Plaza Jumbo por la carretera
Agroindustrias para continuar hacia el nororiente por la carretera Torredn - Matamoros y por un campo baldio
gue conecta con la parte Oriente de la ciudad.
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Infraestructura Pluvial

Imagen 16. Mapa Zona Industrial Oriente - Infraestructura pluvial
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INDUSTRIA ORIENTE INFRAESTRUCTURA PLUVIAL

Fuente: Elaboracidn propia con informacion de FOMEC Laguna y el SIMAS Torreon.

Se identificd una linea de colector pluvial a lo largo de la carretera Torredn - Matamoros, y por tramos del
Periférico Raul Lopez Sanchez, asi como un carcamo pluvial en la interseccién de ambas vialidades mencionadas
anteriormente. Al sur de la zona, en la Calzada Manuel Gémez Morin, no se cuenta con infraestructura para
desalojo de aguas pluviales, mientras que existe un riesgo por inundaciones pluviales alto en este punto de la
zona industrial identificado anteriormente. Por otra parte, estan planificados proyectos que van a correr en los
alrededores de la zona, ayudando a mitigar estos riesgos.
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Eje: Energia

Infraestructura eléctrica

Imagen 17. Mapa Zona Industrial Oriente - Infraestructura eléctrica
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Fuente: Elaboracidn propia en base a imagenes satelitales.

Similar a la Zona Industrial Mieleras, se encuentra una subestaciones eléctrica al interior de la zona industrial,
mas especificamente en el Parque Industrial las Américas. También se ubican dos subestaciones eléctricas
cercanas al norte de la delimitacién de la zona. Asi mismo la linea de transmisién mostrada es una linea de alta
tensidon de 115 kv de acuerdo al Programa para el Desarrollo del Sistema Eléctrico Nacional 2021-2035 del

CENACE.
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Eje: Comunicaciones y transporte
Rutas de transporte publico
Imagen 18. Mapa Zona Industrial Oriente - Rutas de transporte publico
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INDUSTRIA ORIENTE RUTAS DE TRANSPORTE PUBLICO

Fuente: Elaboracidn propia con informacion de la Direccidon General de Vialidad y Movilidad Urbana.

De rutas de transporte publico, al encontrarse la zona industrial en uno de los principales cruces de la ciudad
como lo son el Boulevard Torredn - Matamoros y el Periferico Raul Lopez Sanchez, son diversas las rutas
de transporte publico que dan una basta comunicacién con los diferentes puntos de la ciudad. Al sur de la
zona se observa que no transcurren rutas de manera proxima, lo cual puede dejar a trabajadores con una
caminata de hasta 1 kildmetro de distancia hacia sus centros de trabajo.
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Ciclovias

Imagen 19. Mapa Zona Industrial Oriente - Infraestructura ciclista
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Fuente: Elaboracidn propia con informacion del Plan de Movilidad Activa (PMA), IMPLAN Torredn.

Analizando la conectividad de ciclovias con la Zona Industrial Oriente se encuentran tramos a lo largo de la
carretera Torredn - Matamoros, asi como tramos por la carretera Mieleras y el Boulevard Rodriguez Triana, sin
gue estos tramos se conecten entre si. De igual manera no se ubican adecuamientos de ciclovias al interior de
la zona.
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Eje: Servicios y otros
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Proteccion Civil

Imagen 20. Mapa Zona Industrial Oriente - Servicios de emergencia
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Fuente: Elaboracidn propia con informacion del Directorio Estadistico de Unidades Econdmicas (DENUE), INEGI.

Se cuenta con servicios de seguridad en la Zona Industrial Oriente al contar con una estacidon policial
perteneciente a la Direccidn de Seguridad Publica Municipal, de igual manera se cuenta con la estacién de
bomberos que se muestra, corresponde a la Subestacién Amistad. Ambas localizadas de manera cercana al
norte de la zona industrial.
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2.9.3 Situacion actual de la Zona Industrial Norte
Eje: Agua
Riesgos por inundaciones pluviales urbanas

Imagen 21. Mapa Zona Industrial Norte - Corrientes con riesgo de inundacidn pluvial
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Fuente: Elaboracidn propia con informacién del Atlas Municipal de Riesgos de Torredn, IMPLAN Torredn.

Por medio de la informacion disponible a través del Atlas Municipal de Riesgos de Torredn (IMPLAN Torredn),
mientras que no se encuentran corrientes con un alto riesgo por inundacion, si se concentra una corriente con
un riesgo medio importante, que comienza por el Periférico Raul Lopez Sanchez, mientras que corre al norte,
esta es la principal ubicacidn para inundaciones de riesgo medio.
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Infraestructura Pluvial

Imagen 22. Mapa Zona Industrial Norte - Infraestructura pluvial
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Fuente: Elaboracién Propia con informacién de FOMEC Laguna y el SIMAS Torredn.

Coincide un tramo de colector pluvial con la zona con mayor riesgo por inundaciones urbanas mostradas
anteriormente, ademas en la proximidad se encuentra un cdrcamo pluvial que ayuda al desahogo de aguas

pluviales en las areas proximas.
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Eje: Energia

Infraestructura eléctrica

Imagen 23. Mapa Zona Industrial Norte - Infraestructura eléctrica
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Fuente: Elaboracidn propia en base a imagenes satelitales.

En la Zona industrial Norte existe una subestacion eléctrica identificada, misma que se conecta a las principales
lineas de transmisidon de 115 kv y 230 kv de acuerdo al Programa para el Desarrollo del Sistema Eléctrico
Nacional 2021-2035 del CENACE. Estas lineas de transmisidon a su vez conectan directamente con la planta

generadora localizada en Gémez Palacio.
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Eje: Comunicaciones y transporte
Rutas de transporte publico

Imagen 24. Mapa Zona Industrial Norte - Rutas de transporte publico
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INDUSTRIA NORTE RUTAS DE TRANSPORTE PUBLICO m

Fuente: Elaboracién propia con informacion de la Direccidon General de Vialidad y Movilidad Urbana.

De manera similar a la zona Industrial Oriente, hay diversas rutas que pasan por los perimetros del poligono
hasta el corredor industrial que corre a lo largo de la carretera Unién - La partida. Siendo la ruta Alianza
Satellite una ruta de transporte publico que pasa por el interior de la zona.
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Ciclovias

Imagen 25. Mapa Zona Industrial Norte - Infraestructura ciclista
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Fuente: Elaboracidn propia con informacién del Plan de Movilidad Activa (PMA), IMPLAN Torredn.

La Zona Industrial Norte cuenta con tramos de ciclovias que corren al perimetro de la zona, sin embargo, se
encuentran segmentadas sin una conexion completa con las vias primarias proximas, mostrando una limitacion
en conectividad hacia la zona para usuarios de bicicletas. Se observa también que no se cuentan con ciclovias al
interior de la zona industrial.
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Eje: Servicios y otros

Imagen 26. Mapa Zona Industrial Norte - Servicios de emergencia
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Fuente: Elaboracidn propia con informacion del Directorio Estadistico de Unidades Econdmicas (DENUE), INEGI.

En cuanto a instalaciones de bomberos y de proteccidn civil, la zona industrial cuenta con la Subestacién Norte
al interior. En cuanto a estaciones policiales en los alrededores préximos el mas préximo son las instalaciones
de la Policia Federal de la Secretaria de Gobernacidn a 4 kildémetros de distancia de la zona industrial.
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2.9.4 Situacion actual de la Zona Industrial Gdmez Palacio
Eje: Agua

Riesgos por inundaciones pluviales urbanas

Imagen 27. Mapa Zona Industrial Gdmez Palacio - Corrientes con riesgo de inundacion pluvial
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Fuente: Elaboracidn propia con informacidn del Atlas Municipal de Riesgos de Torreén, IMPLAN Torreén.

Mientras que el Atlas Municipal de Riesgos no incluye esta zona dentro de su andlisis, fue a través de las mesas

de trabajo del programa y las entrevistas con representantes de las zonas en donde se sefiala la acumulacion

de agua a lo largo de algunas vialidades que se encuentran al interior de la zona Industrial.
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Infraestructura pluvial

Imagen 28. Mapa Zona Industrial Gdmez Palacio - Infraestructura pluvial
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de SIMAS Torredn.

De igual manera que en el mapa anterior no se cuenta con informacidn acerca del drenaje pluvial presente en la
Zona Industrial Gdmez Palacio, sin embargo, se conoce de manera empirica que existe desagilie de empresasy
colonias hacia el lecho seco del Rio Nazas, asi como las afectaciones e inundaciones que tienen las calles
por lluvias.
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Eje: Energia

Infraestructura eléctrica

Imagen 29. Mapa Zona Industrial Gdmez Palacio - Infraestructura eléctrica
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Fuente: Elaboracidn propia en base a imagenes satelitales.

De acuerdo al Programa para el Desarrollo del Sistema Eléctrico Nacional 2021-2035 del CENACE a los
alrededores de la zona industrial se identifican lineas de alta tension de 115 kv. Asi también se ubica una
planta generadora de ciclo combinado que segln se observa se conecta de manera directa, del norte de la
zona hacia el interior de la misma. Ademas, dentro de la zona industrial se encuentra una planta generadora

- e O, l‘l J \
INDUSTRIA GOMEZ PALACIO INFRAESTRUCTURA ELECTRICA m

gue conecta a través de las principales lineas de transmisién y subestaciones préximas.
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Eje: Comunicaciones y Transporte
Rutas de transporte publico

Imagen 30. Mapa Zona Industrial Gdmez Palacio - Rutas de transporte
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Fuente: Elaboracién propia con informacién del Plan de Movilidad Activa (PMA), IMPLAN Torredn.

En el mapa anterior se muestra la ruta suburbana con la que se cuenta registro, esta ruta conocida como
Periférico transcurre por los municipios de Torredén y de Gémez Palacio, sin embargo de manera empirica se
conoce que existen rutas municipales dentro de Gémez Palacio que transcurren por la Zona Industrial Gomez
Palacio hacia la espacios de casa habitacion.
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Ciclovias

Imagen 31. Mapa Zona Industrial Gomez Palacio - Infraestructura ciclista
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Fuente: Elaboracidn propia con informacion del Plan de Movilidad Activa (PMA), IMPLAN Torredn.

De manera similar a las demas zonas, al interior de la zona industrial se encuentran tramos de ciclovia, sin
embargo, ésta no conecta con las vialidades primarias aledafias de la zona. También se observa que no hay una
conexion con los accesos y vialidades hacia la ciudad de Torredn.
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Eje: Servicios y otros
Proteccion civil

Imagen 32. Mapa Zona Industrial Gdmez Palacio - Servicios de emergencia
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Fuente: Elaboracién propia con informacion del Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas (DENUE), INEGI.

De manera inmediata al sur de la Zona Industrial Gémez Palacio, se identifica una estacion de policias asi como
una estacion de bomberos, mientras que al oriente se identifican de igual manera instalaciones de seguridad.
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2.9.5 Proyectos propuestos por el PDDU para el sector industrial
Dentro del recién publicado Plan Director de Desarrollo Urbano por parte del IMPLAN Torredn, se contemplan
las siguientes acciones que conciernen a la industria:

Corredor industrial "Mieleras"

Un corredor que contempla una extension de 25 km y comienza en Blvd. Laguna a la altura del patio de
maniobras de ferrocarril, finalizando 5.8 km pasando el Ferropuerto Laguna.

La finalidad de este proyecto es conectar la zona norte, centro y poniente con los desarrollos industriales de la
region, generando una movilidad activa, organizada y sustentable.

Se tiene ademas contemplado un proyecto conocido como “Plan Maestro de Mieleras”. Cuyo objetivo es contar
con un instrumento rector que establezca las directrices de ordenamiento y planeacion territorial que mas
beneficien a la zona, coadyuvando a su dptimo desarrollo.

Programa Parcial de Desarrollo Urbano Metropolitano de la Zona de Mieleras, entre los Municipios
de Torredn y Matamoros, Coahuila del 2017

Mientras que se realizd un programa parcial en la zona por medio del PDDU, este requiere de una actualizacién
para adaptarse a las necesidades de la zona al dia de hoy. En dicho Programa Parcial se tratan temas de Manejo
de Aguas Pluviales, Estructura Vial, Movilidad Alternativa, Infraestructura de Agua Potable y Saneamiento.

Plan Maestro de Mieleras

Documento técnico con diagndstico, prondstico, objetivos, metas, politicas, estrategias y lineas de accion,
proyectos, programacion y cartografia con plazo al 2025.

Planta de Tratamiento Zona Norte

Infraestructura con operaciones y procesos unitarios de origen fisicoquimico o biolégico, o la combinacién de
ellos para la descontaminacion de las aguas residuales para su reutilizacion.

Centro de Transferencia Modal (CETRAM)

Planeacién y construccion del CETRAM sobre Bivd. Revolucion capaz de gestionar la convivencia y operacion
de los diversos modos de transporte motorizados y no motorizados al interior del municipio. Funcionard como
un referente urbano y un espacio publico funcional de calidad.
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2.10 Incentivos a la industria

La investigacion para la presente seccion del programa nos permite identificar los tipos de incentivos que se
utilizan a nivel estatal y municipal con el propédsito de incentivar el hospedaje industrial. Se presenta un andlisis
de comparacidon entre ciudades con importantes caracteristicas en tema de incentivos a la industria para
determinar cudles son aquellos programas, estimulos utilizados y el manejo en los mismos para maximizar la
eficiencia de la misma.

Incentivos fiscales

En las economias municipales y estatales se utilizan los incentivos fiscales en las industrias predominantes a
través del cual se fomenta y promueve la generacién de empleos y la atraccidn de inversiones que fortalecen
el desarrollo econdmico de los municipios. Entendiendo por estimulo fiscal, todos "aquellos los
descuentos, exenciones y facilidades que se otorgan al contribuyente para el pago de sus impuestos".

En este sentido, diversos municipios utilizan este tipo de estimulos para tareas especificas y que logren un
mayor impacto al valor agregado y produccién bruta total. Los siguientes municipios a continuacién descritos,
muestran el comportamiento de los subsidios otorgados por parte de los gobiernos municipales y estatales.

Incentivos no fiscales

Como incentivos a la inversion, existen otros tipos de estimulos para fomentar la inversién en la industria
gue no son de tipo industrial, a estos se les categoriza como incentivos no fiscales. Este tipo de incentivos se
pueden subcategorizar en una variedad de clases. Como tal estan los incentivos de infraestructura, los
incentivos financieros, incentivos en tramitologia e incentivos de servicios.

2.10.1 Ejemplo del uso de incentivos a la industria de otros municipios Mérida, Yucatan

Mérida es un municipio que se caracteriza por su industria alimentaria, para ello ha hecho utilizacién del
Reglamento de Fomento Econdmico del Municipio de Mérida con el fin de manejar la inversién
econémica en la ciudad, incluyendo el manejo de los incentivos a la inversién. En dicho reglamento se
especifica que el manejo y seguimiento a las condiciones va acorde a distintas direcciones del municipio.

Entre las acciones que resaltan, a nivel municipal cuentan con la implementacién de un sistema de Apertura
Rapida de Empresas del Municipio de Meérida. Mientras que a nivel estatal Yucatan realizé el Programa
Sectorial de Fomento Industrial, Comercio y Servicios.

San Luis Potosi, San Luis Potosi

Para el municipio de San Luis se encontraba la Agencia Pro San Luis la cual tuvo una vigencia de 2015-2021.
Esta agencia se encargaba de la promocion econdmica en el municipio, definiendo asi los incentivos a otorgarse
a las inversiones. Entre los incentivos otorgados se encuentra un descuento completo al predial, la donacidn de
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predios para la instalaciéon de empresas, la conexién a servicios bdsicos como energia eléctrica y agua, y la
condonacion del Impuesto Sobre Némina (ISN).

Por otra parte, a nivel estatal se encuentra en vigencia la Ley para el Desarrollo Econdmico Sustentable y la
Competitividad del Estado de San Luis Potosi donde se asigna a la Secretaria de Desarrollo Econémico del
Estado el llevar a cabo la promocidn econdmica, asi como determinar los incentivos de las inversiones.

Querétaro, Querétaro

Mientras que el municipio de Querétaro se caracteriza actualmente por su gran inversién extranjera, ha sido un
proceso previo a 10 afos cuando se fortalecid la promocidon econdmica. Anteriormente se contaba a nivel
estatal con la Ley Industrial del Estado de Querétaro donde se buscé fortalecer la inversion industrial
asignando a la Secretaria de Desarrollo Sustentable como responsable. Actualmente se apoya es la Direccion de
Desarrollo econémico la que se encarga de ofrecer beneficios como por ejemplo el Sistema de Agilizacién de
Tramites para la industria, utilizada para tramitar la licencia de funcionamiento.

A nivel estatal se cuenta con el Fondo de Fomento Industrial, el cual brinda capacitacién, promocién,
investigacién, inversion, desarrollo tecnolégico y, en general, a fomentar la competitividad de las micro,
pequefias y medianas empresas.

Apodaca, Nuevo Ledn

Apodaca se caracteriza por ser el municipio que aloja el desarrollo industrial de la Zona Metropolitana de
Monterrey. En el municipio se ha promovido fuertemente el desarrollo industrial con programas como
Permisos a la Confianza donde se ha buscado reducir los tramites para la instalacién de inversiones de 70 a 40
dias.

Sin embargo, la promocion proviene fuertemente por parte del estado, esto a través de diversos
programas, como Impulso Nuevo Ledn, el Programa Nuevo Ledn 4.0 2021 y se cuenta con la “Ley de
Fomento a la Inversién y al Empleo para el Estado de Nuevo Ledn”. Los incentivos otorgados van desde
infraestructura, capacitaciones, predial, licencia de uso de suelo, licencia de construccién, la elaboracion
de estudios de estudios e investigaciones , ISN y otros derechos estatales. Adicionalmente Nuevo
Leén cuenta con un registro publico de los incentivos otorgados en marzo de 2018 donde se especifican
los detalles por cada incentivo otorgado.

Ledn, Guanajuato

El municipio de Leén, Guanajuato, ha otorgado también incentivos para fomentar la instalacién de inversiones
extranjeras. Como tales, el predial y las licencias de uso de suelo, realizacién de estudios y el Impuesto Sobre la
Nomina, incentivos a la adquisicién de terrenos, construccidén y segun la inversion/empleo que otorguen las
inversiones. A nivel estatal la encargada de la promocidon es la Secretaria de Desarrollo Econdmico
Sustentable.
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Ciudad Juarez, Chihuahua

El municipio de Ciudad Judrez cuenta con una visién a largo plazo a través de Juarez 2030, plan para una
ciudad sostenible pero es a través de “Ley de Desarrollo y Fomento Econdmico para el Estado de Chihuahua”
donde se determinan los lineamientos de los incentivos. Entre los incentivos otorgados estan los del Impuesto
Predial, Impuesto Sobre la Nomina y los costos del Registro Publico de la Propiedad (RPP).

Torredn, Coahuila

Para el caso de Torredn, entre los incentivos que se han otorgado es el del Impuesto Predial, la exencidn de la
Licencia de Construccidn y la donacién de predios. A nivel estatal se cuenta con la Ley de Desarrollo Econédmico
del Estado de Coahuila de Zaragoza donde de manera similar a los demas municipios se asignan las
responsabilidades de la asignacidn y seguimiento a incentivos a la inversion.

2.10.2 Principales incentivos
Municipales

- Impuesto de pago por licencia de construccion.

- Impuesto predial.

- Asesoria en la gestidén de tramites ante autoridades federales, estatales y municipales.
- Obras de infraestructura que propicien el asentamiento.

Estatales

- Impuesto sobre adquisicion de inmuebles.

- Impuesto sobre la ndmina.

- Descuento en el pago de derechos estatales.

- Apoyos econdmicos para becas de capacitacién a los trabajadores.
- Registro publico de la propiedad.

Descripcion de tipos de incentivos y su implementacion

Tabla 14. Tipos de incentivos

Incentivo Implementacion

Impuesto Sobre Némina Maximo de 100% de condonacién hasta por 10 afios.

Impuesto Sobre la Adquisicién de Inmuebles (ISAI) [Maximo de 70% de condonacién hasta por 10 afios.

Diversos municipios con desarrollo industrial han
Licencias de Construccion preautorizado licencias de construccién y facilitan la
entrega de papeleria requerida a un mayor plazo.

En conjunto con la disminucién de tiempo en I3
Impuesto de pago por licencia de construccion autorizacion, se ofrece un descuento en el pago total
de la licencia.

Condonaciéon maxima de 100% en el pago del predial

Impuesto Predial N
hasta por 10 afios.

Asesoria en la gestion de tramites ante autoridades|Asesoria y aceleracion en tramites de todos los niveles
federales, estatales y municipales de gobierno y en segun sea el caso, pre autorizacion de
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los mismos.
Obras de infraestructura que propicien el Apoyo municipal en la urbanizacion de zonas vy
asentamiento. poligonos alejados de vias de acceso principales.
Registro Publico de la Propiedad. Descuentos en pagos Unicos de registro de marca.

Fuente: Segun corresponda: Leyes de hacienda para los estados, Leyes de hacienda para los municipios, Leyes de ingresos de los
municipios, y los Codigos financieros de los municipios.

Tabla 15. Impuesto Sobre Némina

Impuesto de
Municipio Tasa del ISN traslacion de
dominio/ISAI
Torreén 2.00% 25
Mérida 3.00% 0.01% - 6.0%
San Luis Potosi 2.50% 0.01% - 3.7%
Querétaro 3.00% 0.01% -4.7%
Apodaca 3.00% 3%
Guadalajara 2.00% 25-35
Leodn 3.00% 0.1% - 1.51%
Ciudad Juarez 4.00% 2%
Saltillo 3.00% 3%

Fuente: Segun corresponda: Leyes de hacienda para los estados, Leyes de hacienda para los municipios, Leyes de ingresos de los
municipios, y los Codigos financieros de los municipios.

Sobre la Adquisicion de Inmuebles (ISAI)

Como se enlista anteriormente el Impuesto a la Traslacion de Dominio (ITD) o Impuesto Sobre la Adquisicion de
Inmuebles (ISAI) es de caracter estatal. Para ello se analizaron las Leyes de hacienda para los estados. Segln
corresponda la tasa del impuesto puede variar segun el municipio sobre el que se trate, para ello, se
consultaron también las leyes de hacienda para los municipios, leyes de ingresos de los municipios, y los
codigos financieros de las tasas del Impuesto Sobre Némina en cuyos casos la tasa tuviera una variacion
dependiendo del municipio.

Tabla 16. Impuestos por estado

Impuesto de

Estado Municipio traslacion de

dominio/ISAI
Coahuila Torreodn - Saltillo 3.00%
Yucatan Mérida 6.00%
San Luis Potosi | San Luis Potosi 3.00%
Querétaro Querétaro 5.00%
Nuevo Ledn Apodaca 3.00%
Jalisco Guadalajara 3.50%
Guanajuato Leodn 1.50%
Chihuahua Ciudad Juarez 2.00%

Fuente: Segun corresponda: Leyes de hacienda para los estados, Leyes de hacienda para los municipios, Leyes de ingresos de los
municipios, y los Codigos financieros de los municipios.
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3. Mesas de trabajo
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3.1 Metodologia de las mesas de trabajo

El propdsito de las mesas de trabajo es identificar las fallas de mercado a través de los actores en torno al
desarrollo industrial de la regién:

1. Usuarios o representantes del sector industrial.
2. Desarrolladores inmobiliarios industriales.
3. Representantes sectoriales y proveedores del sector industrial.

Para la actividad se utilizd la metodologia Plano Plenum, la cual consiste en trabajar directamente sobre
un plano del drea de trabajo.

Los pasos desarrollados en las mesas de trabajo fueron:

1. Construccidn de imagen objetivo (imagen objetivo general y una especifica a cada una de las zonas
industriales propuestas).

2. Confirmacién de zonas propuestas.

3. Identificacion de necesidades y principales problematicas.

4. Identificacidn de la vocacion.

Con ello, la etapa de Identificacion de necesidades y principales problematicas de la industria en cuanto a las
fallas de mercado, se desglosan en:

Comunicaciones y transportes.
Agua y drenaje.

Energia (electricidad y gas).
Servicios y otros.

P wnPR

3.2 Participacion

La serie de mesas de trabajo se enfocaron en conocer la percepcion de autores claves y las
necesidades de infraestructura, organizacidon y promocién de las zonas industriales.

Se tuvo una participacién de 50 personas a través de 3 mesas de trabajo llevadas a cabo el 20 de octubre, 27
de octubre y 3 de noviembre de 2021 respectivamente. Dichas mesas con diferentes participes del sector
industrial. Estos participes han sido:
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Estatales

Tabla 17. Participantes por mesa

Participes / Mesa Participantes

Usuarios o representantes del sector industrial 14
Desarrolladores inmobiliarios industriales 14
Representantes sectoriales y proveedores 22

Fuente: IMPLAN Torredn, 2021.

3.2.1 Participacion de usuarios industriales
Evidencia de las mesas de trabajo se muestran a continuacion:

Imagen 33. Presidium de mesas de trabajo
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Imagen 34. Fotografia de participantes en mesa 1: Usuarios o representantes del sector industrial

Imagen 35. Fotografia de participantes en mesa 1: Usuarios o representantes del sector industrial
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Imagen 36. Fotografia de participantes en mesa 2: Desarrolladores inmobiliarios industriales

Imagen 37. Fotografia de participantes en mesa 2: Desarrolladores inmobiliarios industriales
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Imagen 38. Fotografia de participantes en mesa 3: Representantes sectoriales y proveedores

Imagen 39. Fotografia de participantes en mesa 3: Representantes sectoriales y proveedores
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3.3 Imagen objetivo

El propdsito del llenado de las fichas de imagen objetivo e imagen objetivo especifica es, por un lado,
determinar cudl es la condicion éptima de una zona industrial y por otro, los factores que potencializan las
zonas industriales propuestas. De esta manera se crea una relacion entre lo ideal y lo existente, que junto con
las necesidades identificadas, ayudan a delimitar y determinar las acciones en politica publica necesarias para
lograr la dichas imagenes objetivo.

3.3.1 Word Cloud de imagen objetivo
En cuanto a las respuestas a la ficha que contempla la seccidn de imagen objetivo, se muestra en manera de
Word Cloud las respuestas a esta parte del ejercicio. Con esta actividad se visualizan aquellas palabras que

mas fueron mencionadas en la actividad, dando sentido a las respuestas de los participes de la industria segun
la pregunta de la actividad que corresponde.

Las zonas industriales son:

Imagen 40. Las zonas industriales son: Palabras mas mencionadas

Fuente: Elaboracién propia con datos del IMPLAN Torredn.
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Cuyo éxito se define como:
Imagen 41. Cuyo éxito se define como: Palabras mas mencionadas

Fuente: Elaboracidon propia con datos del IMPLAN Torredn.

Y se logra a través de:
Imagen 42. Y se logra a través: Palabras mas mencionadas

Fuente: Elaboracidon propia con datos del IMPLAN Torredn.
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3.3.2 Imagen objetivo especifica

De igual manera que para la imagen objetivo, en el caso del llenado de la imagen objetivo especifica se
recopilaron las respuestas de cémo visiona la industria, en este caso para cada una de las zonas industriales.
Nuevamente se muestran las respuestas en forma de Word Cloud para la visualizacién de las palabras
mas recurridas para cada una de las zonas industriales identificadas.

Zona Industrial Mieleras

Imagen 43. Zona Industrial Mieleras: Palabras mas mencionadas

Fuente: Elaboracidn propia con datos del IMPLAN Torreon.

Zona Industrial Oriente

Imagen 44. Zona Industrial Oriente: Palabras mas mencionadas

Fuente: Elaboracién propia con datos del IMPLAN Torredn.
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Zona Industrial Norte

Imagen 45. Zona Industrial Norte: Palabras mas mencionadas

Fuente: Elaboracién propia con datos del IMPLAN Torredn.

Zona Industrial Gomez Palacio

Imagen 46. Zona Industrial Gdmez Palacio: Palabras mas mencionadas

Fuente: Elaboracidon propia con datos del IMPLAN Torreon.
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3.4 Confirmacion de zonas propuestas

A través de la metodologia de Plano Plenum se buscé confirmar las delimitaciones de las zonas industriales
previamente identificadas. Por ello, en cada una de las mesas de trabajo, basdndose en las zonas propuestas

anteriormente, se le pidié a los participantes confirmar las delimitaciones y dependiendo del caso, agregar,
ampliar o quitar areas y zonas.

La actividad se desarrollé con la siguiente simbologia:

a. Confirmar ZI propuesta

i. Marcar con azul, linea seguida, sin relleno.
b. Delimitar zonas adicionales adyacentes

. i. Marcar con azul, linea punteada, sin relleno.

///// c. Delimitar zonas de interés que no se identificaron como de uso de suelo industrial
. i. Marcar con azul y lineas diagonales (achurado)

///// d. Eliminar ZI propuesta

i. Marcar con rojo y lineas diagonales (achurado)
3.4.1 Confirmacion de zonas propuestas por usuarios y/o sector industrial.

Es través de la participacion de esta actividad, por parte de las 3 mesas de trabajo y un andlisis a fondo de los
resultados de las mismas, que se determinaron las limitaciones especificas de las zonas industriales utilizadas
en el presente documento. Las respuestas de las mesas se muestrana continuacion:
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Mesa de trabajo 1: Usuarios y/o sector industrial

Imagen 47. Mapa de mesa 1, participacion 1 - Confirmacion de zonas propuestas

Imagen 48. Mapa de mesa 1, participacion 2 - Confirmacion de zonas propuestas
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Imagen 49. Mapa de mesa 1, participacion 3 - Confirmacion de zonas propuestas

Mesa de trabajo 2: Desarrolladores inmobiliarios industriales

Imagen 50. Mapa de mesa 2, participacion 1 - Confirmacion de zonas propuestas
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Imagen 51. Mapa de mesa 2, participacion 2 - Confirmacion de zonas propuestas

Imagen 52. Mapa de mesa 2, participacion 3 - Confirmacion de zonas propuestas
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Imagen 53. Mapa de mesa 2, participacion 4 - Confirmacidn de zonas propuestas

Mesa de trabajo 3: Representantes sectoriales y proveedores

Imagen 54. Mapa de mesa 3, participacion 1 - Confirmacion de zonas propuestas
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Imagen 55. Mapa de mesa 3, participacion 2 - Confirmacién de zonas propuestas

Imagen 56. Mapa de mesa 3, participacion 3 - Confirmacion de zonas propuestas
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3.4.2 Espacios industriales adicionales identificadas

Derivado de las mesas de trabajo, se han identificado espacios industriales de interés que cuentan con
infraestructura de tipo industrial y con equipamiento necesario para una futura instalacion industrial. Asi es el
caso del Parque Industrial 2000 incorporado a la Zona Industrial Norte por su cercania a la zona propuesta y
Parque Industrial Laguna Industrial Park en el municipio de Matamoros. Por otra parte, el espacio industrial de
Pefioles fue seflalado como un lugar de interés que conlleva mdas que las propias instalaciones, y que
a su vez debe ser contemplado como fundamental para el desarrollo de la industria en la region.

Laguna Industrial Park
Imagen 57. Mapa espacio industrial de interés - Laguna Industrial Park

Fuente: Elaboracién propia con datos del IMPLAN Torredn.
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Torreén 2000
Imagen 58. Mapa espacio industrial de interés - Torreén 2000

Fuente: Elaboracidn propia con datos del IMPLAN Torredn.
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Peiioles
Imagen 59. Mapa espacio industrial de interés - Pefioles

Fuente: Elaboracion propia con datos del IMPLAN Torredn.
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3.5 Identificacion de necesidades y problematicas identificadas

Se identificaron mas de 236 problematicas a lo largo de las tres mesas de trabajo, promediando un
aproximado de 5 problemdticas por persona.

Tabla 18. Caracteristicas por mesa de trabajo

o Problematicas Promedio problema
Participantes . g -
identificadas por participante
Usuarios o sector
. . 14 85 6
industrial
Desarrolladores
inmobiliarios 14 58 4
industriales
Representantes
sectoriales y 22 93 4
proveedores
Total 50 236 5

Fuente: Elaboracién propia con datos del IMPLAN Torreén, 2022.

Mientras que durante la primera mesa la principal problemdtica de los usuarios del sector industrial se acercé
al tema de servicios y otros, para la mesa de desarrolladores inmobiliarios y representantes sectoriales
y proveedores el tema de energia fue la problematica principal

Tabla 19. Necesidades por mesa de trabajo

Comunicaciones y
transporte

Agua y drenaje Energia Servicios y otros

Usuarios del sector
industrial
Desarrolladores

inmobiliarios 12 13 20 13
industriales
Representantes
sectoriales y 25 13 46 9
proveedores

15 11 28 31

Fuente: Elaboracién propia con datos del IMPLAN Torreén, 2022.

Estandarizando los datos por mesas se diferencian las observaciones de los usuarios por eje. Como tal, los
usuarios del sector industrial se centran en temas de conexién con vialidades y accesibilidad. Los
desarrolladores inmobiliarios hicieron mas observaciones en temas de reglamentacién aplicable a la industria
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en el eje de temas de accesibilidad y transporte. Finalmente los proveedores de servicios de la industria
se centran mas en seguridad y salud, asi como de suministro y manejo de aguas pluviales.

Imagen 60. Problematicas por mesa de trabajo

Fuente: Elaboracién propia con datos del IMPLAN Torredn, 2022.

En general, la mayor cantidad de necesidades se concentrd en servicios de proveeduria y otros, asi como en

comunicaciones y transporte, donde se abarca no solo infraestructura vial sino también proveeduria de
internet.
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Imagen 61. Necesidades identificadas por mesa de trabajo

Fuente: Elaboracién propia con datos del IMPLAN Torreén, 2022.

En cuanto a las necesidades por zona, Mieleras es la que presenta una mayor cantidad sobre el resto, en
especifico en las necesidades antes mencionadas: servicios y otros, comunicaciones y transportes.

Imagen 62. Necesidades identificadas por Zona Industrial

Fuente: Elaboracién propia con datos del IMPLAN Torredn, 2022.
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3.5.1 Agua y drenaje

A continuacién se muestran las necesidades especificas de la industria, desglosadas por tipo y segln la zona en

la que se identificaron.

Tabla 20. Necesidades de agua y drenaje por zona

Zona Zona
Industrial Industrial
Mieleras Oriente

Agua y drenaje

Zona .
. Zona Industrial
Industrial ) .
Gomez Palacio
Norte

Abastecimiento de agua

Inundaciones / drenaje pluvial

Planta tratadora de agua

Fuente: Elaboracidn propia con datos del IMPLAN Torredn, 2022.

3.5.2 Energia

Tabla 21. Necesidades de energia por zona

Zona Zona
Industrial Industrial
Mieleras Oriente

Energia

Zona .
. Zona Industrial
Industrial ) .
Gomez Palacio
Norte

Caida en suministro de energia

Energia eléctrica insuficiente

Fuente: Elaboracidn propia con datos del IMPLAN Torredn, 2022.
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3.5.3. Servicios y otros
Tabla 22. Necesidades de servicios por zona

Zona Zona
Industrial

Mieleras

Industrial

Servicios y otros

Oriente

Zona .
. . Zona Industrial
Industrial ’ .
Gomez Palacio
Norte

Bomberos

Servicios médicos

Seguridad publica

Servicios de salud

Servicios de seguridad

Calles en mal estado

Reglamentacion (entre ello el

uso de suelo)

Fuente: Elaboracién propia con datos del IMPLAN Torreén, 2022.

3.5.4 Comunicaciones y transporte

Tabla 23. Necesidades de comunicaciones y transporte por zona

Zona Zona
Industrial

Mieleras

Comunicaciones y

transporte Oriente

Industrial

Zona .
. . Zona Industrial
Industrial ) .
Gomez Palacio
Norte

Falta de transporte publico

Estado de las carreteras

Trafico

Conectividad en vialidades

Accesibilidad

Fuente: Elaboracién propia con datos del IMPLAN Torredn, 2022.
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4. Entrevistas
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En una etapa posterior a las mesas de trabajo, se realizaron entrevistas digitales directas con un actor de
cada una de las zonas industriales identificadas, asi como de las principales problemdticas observadas en las
mesas de trabajo.

Para ello se entrevisto a los siguientes actores:

Zona Industrial Mieleras:
-C. Gregorio Garza

Zona Industrial Oriente:
-C. Juanita Sisena

Zona Industrial Norte:
-C. Santiago Vera

Zona Industrial Gdmez Palacio:
-C. Antoine Chaul

Problematicas:
-C. Roberto Cerna Aguilera
-C. Manuel Leal

El objetivo de dichas entrevistas es complementar la identificacion de necesidades del sector industrial
presentado en las mesas de trabajo, ello a través de preguntas especificas presentadas a continuacion.

Dicha entrevista consistia en 5 etapas:

1. Presentacion.
Explicacién del programa.

3. ¢éQué acciones son necesarias para el impulso de la zona industrial en donde se encuentra o de una
zona industrial en especifico?

4. ¢Qué incentivos a la industria son necesarios para fortalecer el hospedaje industrial?

5. ¢Algun comentario que quisiera agregar?

La actividad se realizé en un rango de 40 a 50 minutos.

Por zona industrial se muestran y se resumen las observaciones realizadas.

4.1. Resumen de respuestas
A manera de sintesis y por zona industrial se muestran las necesidades identificadas por tema:

Zona Industrial Mieleras

- Transporte publico.
- Necesidad de agua clarificada para procesos industriales, de esta manera se libera el uso de agua
potable.
- Acceso a servicios.
- Comercio.
- Servicios bancarios.
- Guarderias.
Grupo de comunicacion por whatsapp para temas de seguridad.
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- Comunicacién con inversionistas que preparen espacios para la inversion.

- Capacidad eléctrica limitada.

- Llas condiciones del alumbrado publico requieren mantenimiento.

- Falta mejorar la imagen urbana en la zona, en tema de limpieza y animales sueltos.

Zona Industrial Oriente

- Elalumbrado publico se encuentra en mal estado.

- Hay problemas de suministro de agua.

- Las tuberias se encuentran en mal estado.

- Hace falta seguridad a lo largo de la zona industrial.

- Comunicacion entre las empresas de la zona.

- Falta una estacién de bomberos cercana a los parques industriales que se encuentran al occidente-sur
de la zona.

- Laaccesibilidad a la zona por las vialidades requiere mejora, se encuentran mal implementados los
semaforos.

- Transporte publico que se adentre a la zona.

Zona Industrial Norte

- Accesos alternos a la zona por tema de congestién y embotellamientos en el periférico y cruce con el
Blvd. San Pedro.

- Gestionar la entrada al Blvd. San Pedro, buscando una entrada alterna para aliviar la congestion que
se genera en el periférico.

- Caidas en el suministro eléctrico en temporada de verano.

- Falta de un estudio eléctrico.

- Drenaje pluvial por inundaciones.

- Laestacion de bomberos esta limitada a siniestros pequefios.

- El estado de los pasos peatonales se encuentra en mal estado.

- lasvialidades dentro de Ciudad Industrial se encuentran saturadas principalmente por camiones de
transporte de personal.

Zona Industrial Gomez Palacio

- Servicios de salud cercanas.

- Los servicios publicos son insuficientes.

- Movilidad en tema de transporte publico.
- Seguridad en las vialidades.

Incentivos a la industria

- Naves ya establecidas para agilizar la instalacion de empresas.

- Submddulos para hacer tramites de uso de suelo, licencia de construccidn, predial, etc.

- Mejorar la mano de obra calificada especializada para las necesidades de las empresas presentes.
- Promocionar la cercania con la frontera norte.

- Comunicacién por parte de las empresas interesadas.

- Elriesgo de pre construir naves conlleva un alto riesgo para los realizadores de la misma.

- Acercamiento o arbitraje entre desarrolladores de bienes inmuebles y una dependencia municipal.
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- Acercamiento con desarrolladores.
- Apoyo a empresas locales, apoyo a pequefias y medianas empresas.

Observaciones generales

- La sustentabilidad de la zona, implementar un sistema que incremente la sustentabilidad de las
empresas en tema de uso de agua, contaminacién, arbolado, reciclaje, energias limpias, etc.

- Falta de infraestructura amigable con el medio ambiente.

- Conservacion del agua.

- Impulso a las inversiones locales, no solamente a las extranjeras.

- Mejoria en las habilidades blandas en los aspirantes a trabajar para las empresas.

- Reglamentacidn que regule la industria.

- Proceso y tiempo de tramites.

- Falta de comunicacidn entre desarrolladores y duefios de las tierras.
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5. Proyectos e instrumentacion
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A partir de las problematicas identificadas en la etapa de diagndstico, las mesas de trabajo y las entrevistas a

principales actores, se definieron proyectos especificos que contribuyan a lograr el propdsito general planteado

para este Instrumento. Dichos proyectos se subdividen en las lineas temdticas definidas en el Plan TRC 2040 y el

Plan Director de Desarrollo Urbano. Ademas se reunié con cada una de las dependencias correspondientes para

la determinacién de puntos especificos y determinacion de la viabilidad de cada proyecto y linea de accién.

Notas generales:

El plazo en los proyectos se establece con base en la propuesta del Plan Director de Desarrollo Urbano
de Torredn (2022) o del plan del que derivan y/o se alinean, asi como la priorizacién de proyectos que
realizo la ciudadania durante las diferentes socializaciones que se llevaron a cabo como parte del
diagndstico del Programa de Consolidacidn de Zonas Industriales.

Los montos estimados de inversidn son propuestas elaboradas a partir de un andlisis, referencias y
otros factores especificados en el anexo 1: Montos de inversion y varian dependiendo de cada
proyecto. Estos montos propuestos pueden cambiar y ajustarse a las necesidades y exigencias que
puedan presentarse durante la gestién de la viabilidad del mismo y/o a la hora de su ejecucidn.

Por medios de financiamiento se entienden los posibles fondos, convocatorias, subvenciones, créditos y
mecanismos de cooperacion publicas o privadas en los que el proyecto puede participar para obtener
recursos. Las especificaciones para estos medios se encuentran en el anexo 2: Medios de
financiamiento.

El apartado de instrumentacidon contiene las herramientas, estrategias y/o lineas de accion a
implementar por parte de las diferentes autoridades y organismos interesados en concretar la
consolidacion industrial, con el fin de contribuir a la implementacién efectiva de las propuestas
contenidas en este programa de acuerdo con el marco legal de Torredn.
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ZONA APLICABLE

I.1. Ficha Descriptiva del Proyecto

EJE: I. ENTORNO URBANO

Nombre del Proyecto

Centros de Atencion Preliminar de Riesgos en las Zonas Industriales.

Descripcion del proyecto general

Se determind a partir de un diagndstico de proximidad y de mesas de
trabajo con expertos en la industria la necesidad de la implementacién de
Centros de Atencién rdpida dentro de las Zonas Industriales, con servicios
en materia de Proteccidn Civil, Salud y Seguridad publica.

Responsable: Direccion General de Obras Publicas.

Corresponsable: IMPLAN Torredn, Proteccion Civil y Bomberos de Torredn,
Direccién General de Ordenamiento Territorial y Urbanismo, Direccién de
Seguridad Publica Municipal, CANACINTRA Torreén, FOMEC Laguna.

Montos estimados de
Inversién por proyecto en
zonas:

Zona Industrial Norte ¢ 17.701.506.66 MXN

Zona Industrial Mieleras Monto por Centro tipo propuesto

Zona Industrial Oriente para cada Zona (Anexo 1).

Plazo del Proyecto:

Corto y mediano plazo.

Medios de Financiamiento:

Estatal, municipal y privado (ver anexo 2).

Descripcion de la problematica:

El prolongado tiempo de respuesta y/o la baja proximidad en atencién a
servicios de emergencias como: servicios de seguridad, bomberos y atencién
médica; asi como de capacidad; que se presenten en las Zonas Industriales.

Objetivo general del proyecto:

Garantizar una atencion oportuna, eficiente, y complementaria a los servicios
de Salud, Proteccién Civil, Bomberos y Seguridad Publica con centros para
atender las necesidades de cada Zona Industrial acorde con el Sistema
Normativo de Equipamiento de la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL).

Objetivos especificos

- Identificar la calidad del servicio requerido por cada Zona Industrial.
- Determinar la localizacién éptima de centros de atencidn répida.
- Disefiar e implementar los centros de atencién rapida.

Impacto sobre el indice de Competitividad Urbana, IMCO:

Beneficios: - Percepcién de seguridad, Dato actual (2021): lugar 19 de 69.
Componentes del Proyecto:
Clave Nombre Porcentaje del monto general

por Centro Tipo Propuesto:

Estudio de Factibilidad y desarrollo del Proyecto Ejecutivo de

riesgos en las Zonas Industriales.

l.1.a Centro de Atencion Preliminar para riesgos en las Zonas 9%
Industriales.
Gestion y ejecucion de obra de Centro de Atencidn Preliminar a

1.1.b vel 91%
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1.2. Ficha Descriptiva del Proyecto
ZONA APLICABLE

EJE: | |. ENTORNO URBANO

Nombre del Proyecto

Programa de Capacitacién en Atencién de emergencias en Zonas Industriales y
Centros de Trabajo.

Descripcion del proyecto general

Representantes de las empresas en el sector industrial exponen la necesidad de
servicios oportunos de proteccidn civil para la poblacion ocupada, identificando
la necesidad a cubrir a partir de capacitaciones especializadas en atencidn a
riesgos e incidentes para el personal de Seguridad y Proteccién Civil de las
empresas.

Responsable: Proteccién Civil y Bomberos de Torredn.

Corresponsable: Direccion de Seguridad Publica Municipal, Direccion General
de Salud Publica Municipal, CANACINTRA Torredn, FOMEC Laguna, Secretaria
del Ayuntamiento.

Montos estimados de Inversion
por proyecto en zonas:

Zona Industrial Norte S 3,179,787.47 MXN
NOTA: Capacitacidn para 21 empresas con mas
de 100 empleados, en el lapso de un afio.

Zona Industrial Mieleras S 2,644,688.27 MXN
NOTA: Capacitacién para 17 empresas con mas
de 100 empleados, en el lapso de un afio.

Zona Industrial Oriente S 3,313,562.27 MXN
NOTA: Capacitacién para 22 empresas con mas
de 100 empleados, en el lapso de un afo.

Plazo del Proyecto:

Corto y mediano plazo.

Medios de Financiamiento:

Estatal, municipal, privado e internacional (ver anexo 2).

Descripcion de la problematica:

De acuerdo con el diagnéstico y durante las mesas de trabajo, existe una
necesidad de atencion y cobertura con personal especializado para atender
cualquier siniestro en las Zonas Industriales, misma que debe contar con
atencion rapida y/o proximidad de servicios.

Objetivo general del proyecto:

Establecer una atencidén especializada de emergencias en las Zonas Industriales
y Centros de trabajo y la estandarizacién de protocolos para mitigar los dafios y
fatalidades.

Objetivos especificos

- Establecer convenios de colaboracion entre empresas de las zonas y direcciones municipales.
- Disefiar la campafia de capacitacidn especializada para riesgos en zonas industriales.
- Capacitar a las empresas de la industria para una atencién especializada de respuesta a riesgos y accidentes que se

presenten.

- Difundir los protocolos para riesgos para el personal de las empresas.

Impacto sobre el indice de Competitividad Urbana 2021, IMCO:

Beneficios: - Percepcion de seguridad, Dato actual (2021): lugar 19 de 69.
(2021). Componentes del Proyecto:
Clave Nombre Porcentaje del monto general:
.2.a Disefio del Programa. 6% (Norte), 8% (Mieleras), 6% (Oriente)
1.2.b Capacitaciones para personal de empresas. 89% (Norte), 86% (Mieleras), 89% (Oriente)
l.2.c Difusion de material para Proteccién Civil. 5% (Norte), 6% (Mieleras), 5% (Oriente)
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1.3. Ficha Descriptiva del Proyecto _
ZONA APLICABLE EJE: | . ENTORNO URBANO

Nombre del Proyecto

Mejoramiento de Imagen Urbana.

Descripcion del proyecto general

Con base en mesas de trabajo, se identificd la necesidad de intervenir vialidades,
areas verdes, alumbrado publico, y banquetas con criterios homogéneos para
incrementar la percepcion de seguridad mediante un analisis de imagen urbana.

Responsable: IMPLAN Torredn.

Corresponsable: Servicios Publicos Municipales, Direccién General de Obras
Publicas, Sistema Integral de Mantenimiento Vial, CANACINTRA Torredn, FOMEC
Laguna, Secretaria de la Inversidn Publica Productiva.

Montos estimados de Zona Industrial Norte $1,106,089,558.10 MXN
Inversion por proyecto en Zona Industrial Mieleras (Monto total de las acciones, ver
zonas: Zona Industrial Oriente desglose en Cartera Programdtica).
Plazo del Proyecto: Corto y mediano plazo.

Medios de Financiamiento: | Federal, estatal y municipal (ver anexo 2).

Existe una preocupacion por parte del empresariado acerca de una deteriorada
imagen urbana, en vialidades, en alumbrado y banquetas, repercutiendo en la
percepcidn de seguridad.

Descripcion de la
problematica:

Desarrollar acciones en la infraestructura para mejorar la imagen urbanay la
percepcion de seguridad, considerando como factores primordiales el disefio, la
inversion y el mantenimiento.

Objetivo general del
proyecto:

Objetivos especificos

- Analizar de las condiciones de la Infraestructura en las Zonas Industriales.

- Analizar las condiciones actuales de imagen urbana y percepcién de seguridad.

- Desarrollar acciones de inversion publico-privadas para el financiamiento de la obra publica.

- Desarrollo y ejecucién de proyectos para la implementacion y mejora de la infraestructura urbana en vialidades.
- Desarrollo y ejecucién de proyectos de implementacion y mejoramiento de infraestructura verde.

- Proyecto de limpieza en lotes baldios por etapas para las Zonas Industriales.

- Desarrollar un plan de manejo para el mantenimiento de las intervenciones.

- Desarrollar un Plan de Evaluacién y Desempefio del Programa.

Impacto sobre el indice de Competitividad Urbana 2021, IMCO:

Beneficios: - Percepcién de seguridad. Dato actual (2021): lugar 19 de 69.

Componentes del Proyecto:

Clave Nombre Porcentaje del monto general:
1.3.2 Analisis y diagnésticg de las condiciones de infraestructura urbana 0.18%
en las Zonas Industriales.
13.b ?:;Lljlrsi:jsa\::l(.:hagnostlco de imagen urbana y percepcién de 0.62%
1.3.c Implementacion de Banquetas. 0.96%
1.3.d Ejecucion de proyectos de Cruces Seguros. 0.33%
1.3.e Implementacidn y mejoramiento de Infraestructura Verde. 69.42%
1.3.f Implementacién del Alumbrado Publico para nuevos tramos viales. 1.04%
1.3.g Limpieza en Terrenos Baldios. 27.45%
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Il.1. Ficha Descriptiva del Proyecto
ZONA APLICABLE EJE:

- Il. MEDIO AMBIENTE

Nombre del Proyecto

Proyecto para el Manejo Integral del Agua Pluvial de la Zona Sur Oriente de la
Ciudad de Torredn, Coahuila.

Descripcion del proyecto general

agua pluvial.

Con base en los antecedentes de industrias afectadas por inundaciones
pluviales y al diagnédstico del Atlas de Riesgos es necesario la implementacion
de infraestructura de captacién y distribucién para el aprovechamiento del

Coahuila (CEAS)

Responsable: CONAGUA, Comisidn Estatal de Aguas y Saneamiento de

Corresponsable: Direccién General de Obras Publicas, FOMEC, SIMAS,
Empresas de la Zonas Industriales Oriente y Mieleras.

Montos estimados de

Zona Industrial Norte

N/A

Inversién por proyecto en Zona Industrial Mieleras

zonas:

$1,487,478,826.19 MXN

Zona Industrial Oriente

NOTA: El costo de ejecucidn del proyecto incluye
IVA.

Plazo del Proyecto: Corto plazo.

Medios de Financiamiento:

Federal, estatal y municipal (ver anexo 2).

Descripcion de la
problematica:

Oriente.

Se identifican 3 corrientes de sur a norte con un riesgo alto por inundaciones
pluviales dentro de la Zona Industrial Mieleras y una por la Zona Industrial

Objetivo general del

proyecto:

Reducir los impactos negativos a la productividad que se generen por los
riesgos de inundaciones que se presentan a través de la infraestructura para el
aprovechamiento del agua pluvial en las Zonas Industriales.

Objetivos especificos

- Difundir los proyectos ejecutivos existentes y sus montos de inversion.
- Gestionar los recursos de inversiéon para ejecutar los proyectos de obra publica.
- Identificar los actores responsables en la gestidn, ejecucidon y mantenimiento de la obra publica.

Impacto sobre el indice de Competitividad Urbana 2021, IMCO:
- Consumo de agua. Dato actual (2021): lugar 36 de 69.

S0 B - Capacidad de tratamiento de agua en operacién. Dato actual (2021): lugar 29
de 69.
Componentes del Proyecto:
Clave Nombre Porcentaje del monto general:
Il.1.a Difusidn y gestion. 5%
Il.1.b Ejecucidn del Proyecto. 95%
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IMPL/N

TORREON

PROGRAMA DE CONSOLIDACION DE ZONAS INDUSTRIALES DE LA LAGUNA

ZONA APLICABLE

1.2. Ficha Descriptiva del Proyecto

EJE: | Il. MEDIO AMBIENTE

Nombre del Proyecto

Agua Clarificada Suficiente para el Uso Industrial en la Zona Sur Oriente.

Descripcion del proyecto general

Existe insuficiencia de suministro de agua clarificada para los procesos industriales,
tanto en cantidad como en calidad, desincentivando la instalacion de nuevas empresas
por la escasez de agua tratada. Es necesario adecuar la infraestructura y tecnologia de
la PTAR para garantizar el servicio.

Responsable: SIMAS.

Corresponsable: CANACINTRA Torredn.

Montos estimados de
Inversidn por proyecto en
zonas:

Zona Industrial Norte N/A

Zona Industrial Mieleras S 10,561,445.39 MXN

Zona Industrial Oriente Nota: El costo contempla la adecuacion a la PTAR y
la distribucidn para ambas Zonas Industriales.

Plazo del Proyecto:

Corto plazo.

Medios de Financiamiento:

Municipal y privado (ver anexo 2).

Descripcion de la problematica:

Dentro de las mesas de trabajo y en las entrevistas se sefialé que uno de los problemas
especificos en las zonas es el desabasto de agua tratada que da lugar a que las
empresas utilicen agua potable para sus operaciones.

Objetivo general del proyecto:

Satisfacer las necesidades de agua de la industria actual a través de un Proyecto de
clarificacion y distribucion de agua tratada, que permita una mejor gestion en la

disposicion y uso del agua para las empresas.

Objetivos especificos

- Gestionar los recursos de inversion

- Identificar la demanda actual de agua tratada en cantidad y calidad en las Zonas Industriales.
- Analizar los procesos de tratamiento de agua de la PTAR.
- Disenar el proyecto de mejora tecnoldgica de tratamiento y distribucién del agua.

para ejecutar los proyectos de obra publica.

Impacto sobre el indice de Competitividad Urbana 2021, IMCO:

Beneficios: Consumo de agua. Dato actual (2021): lugar 36 de 69.
Capacidad de tratamiento de agua en operacién. Dato actual (2021): lugar 29 de 69.
Componentes del Proyecto:
Clave Nombre Porcentaje del monto general:
1.5.a Diagné§tico de la demanda de agua de las Zonas 10%
Industriales.
Acondicionamiento de la PTAR para la clarificacion de agua
I.5.b . ., 52%
mediante proceso de electrocoagulacion.
11.5.c Implementacidn del Sistema de electrocoagulacion. 1%
I1.5.d Operacion y mantenimiento del sistema de clarificacion. 31%
5. Distribucidn para el suministro de agua de la planta 13%
tratadora hacia la Zona Industrial Mieleras.
I.5.f Distribucidn para el suministro de agua de la planta 1.7%
tratadora hacia la Zona Industrial Oriente. '

100 INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION Y COMPETITIVIDAD DE TORREON @trcimplan @ @trcimplan @ Jtrcimplan




IMPL/N

PROGRAMA DE CONSOLIDACION DE ZONAS INDUSTRIALES DE LA LAGUNA TORREGON

lll.1. Ficha Descriptiva del Proyecto

ZONA APLICABLE

EJE: | lll. MOVILIDAD

Nombre del Proyecto

Implementacion de Infraestructura Ciclista al Interior de la Zona Industrial Norte.

Descripcion del proyecto general

La movilidad al interior de la Zona presenta algunas deficiencias en la
infraestructura para la movilidad activa: en cobertura, es insuficiente, inadecuada y
deteriorada, por lo que es necesaria la implementacién de proyectos integrales de
infraestructura ciclista en vialidades principales para mejorar y fomentar la
movilidad activa en los viajes al interior de la Zona.

Responsable: Direccién General de Vialidad y Movilidad Urbana.

Corresponsable: Direccidon General de Obras Publicas, Sistema Integral de
Mantenimiento Vial, Direccién de Transito y Vialidad, IMPLAN Torredn,
CANACINTRA Torreon.

Montos estimados de
Inversion por proyecto en
zonas:

Zona Industrial Norte S 20,682,376.12 MXN
Zona Industrial Mieleras N/A
Zona Industrial Oriente N/A

Plazo del Proyecto:

Corto y mediano plazo.

Medios de Financiamiento:

Internacional, federal, estatal, municipal y privado (Ver anexo 2).

Descripcion de la
problematica:

De acuerdo a CANACINTRA, el 30% de los trabajadores llegan en bicicleta a Ciudad
Industrial, las condiciones de la infraestructura son deficientes e insuficientes para
estos usuarios.

Objetivo general del
proyecto:

Garantizar la seguridad vial de los usuarios en la movilidad laboral en bicicleta hacia
las zonas industriales.

Objetivos especificos

- Incrementar la infraestructura ciclista Existente en el Municipio.

- Desarrollo de proyectos de infraestructura ciclista integrales.

- Consolidar la Red de infraestructura ciclista con nuevos tramos de ciclovias.
- Fomentar la multimodalidad en los viajes hacia los centros de trabajo.

Impacto sobre el indice de Competitividad Urbana 2021, IMCO:
- Sistema de transporte estructurado. Dato actual (2021): lugar 28 de 69.

Beneficios: - Presupuesto destinado a transporte no motorizado. Dato actual (2021): lugar 55
de 69.
Componentes del Proyecto:

Clave Nombre Porcentaje del monto general:
l.1.a Desarrollo de los proyectos y Asesoria Técnica. 6%
1.1.b Elaboracion del Proyecto Ejecutivo. 17%
l.1.c Ejecucidn de proyecto de circuito de ciclovias para la Zona. 41%
l.1.d Mejoramiento e implementacidn de banquetas. 34%
. Le Implementacién de 13 biciestacionamientos en puntos 1%

estratégicos de la zona.
L Impler,ngntar semaforos peatonales y ciclistas en 4 puntos 1%

estratégicos.
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TORREON

PROGRAMA DE CONSOLIDACION DE ZONAS INDUSTRIALES DE LA LAGUNA

ZONA APLICABLE

111.2. Ficha Descriptiva del Proyecto

EJE: 11l. MOVILIDAD

Nombre del Proyecto

Implementacién de Infraestructura Ciclista al Interior de la Zona Industrial Oriente.

Descripcion del proyecto general

La movilidad al interior de la Zona presenta limitaciones en la infraestructura para
la movilidad activa, en cobertura, es insuficiente, inadecuada y deteriorada, por lo
que es necesaria la implementacién de proyectos integrales de infraestructura
ciclista en vialidades principales para mejorar y fomentar la movilidad activa en los
viajes al interior de la Zona.

Responsable: Direccién General de Vialidad y Movilidad Urbana

Corresponsable: Direccidn General de Obras Publicas, Sistema Integral de
Mantenimiento Vial, Direccién de Transito y Vialidad, IMPLAN Torreén,
CANACINTRA Torredn.

Montos estimados de
Inversién por proyecto en
zonas:

Zona Industrial Norte N/A
Zona Industrial Mieleras N/A
Zona Industrial Oriente $22,886,065.07 MXN (Ver anexo 1)

Plazo del Proyecto:

Corto y mediano plazo.

Medios de Financiamiento:

Internacional, federal, estatal, municipal y privado (Ver anexo 2).

Descripcion de la
problematica:

Las condiciones de la infraestructura para la movilidad activa son deficientes e
insuficientes para los usuarios, ademas existe alto riesgo por existir alto flujo de
automoviles particulares en las vias primarias.

Objetivo general del
proyecto:

Garantizar la seguridad vial de los usuarios en la movilidad laboral en bicicleta hacia
las zonas industriales.

Objetivos especificos

- Incrementar la infraestructura ciclista Existente en el Municipio.

- Desarrollo de proyectos de infraestructura ciclista integrales.

- Consolidar la Red de infraestructura ciclista con nuevos tramos de ciclovias.
- Fomentar la multimodalidad en los viajes hacia los centros de trabajo.

Beneficios:

Impacto sobre el indice de Competitividad Urbana 2021, IMCO:

- Sistema de transporte estructurado. Dato actual (2021): lugar 28 de 69.

- Presupuesto destinado a transporte no motorizado. Dato actual (2021): lugar 55
de 69.

Componentes del Proyecto:

Clave Nombre Porcentaje del monto general:
1l.2.a Desarrollo de los proyectos y Asesoria Técnica. 6%
111.2.b Elaboracion del Proyecto Ejecutivo. 17%
1.2.c Ejecucion de proyecto de circuito de ciclovias para la Zona, 41%
1.2.d Mejoramiento e implementacién de banquetas. 34%
2.0 Implementacion de 13 biciestacionamientos en puntos 1%
estratégicos de la zona.
2.f Implementar ée.méforos peatonales y ciclistas en 6 1%
puntos estratégicos.
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PROGRAMA DE CONSOLIDACION DE ZONAS INDUSTRIALES DE LA LAGUNA

IMPL/AN

TORREON

111.3. Ficha Descriptiva del Proyecto

ZONA APLICABLE

EJE: lll. MOVILIDAD

Nombre del Proyecto

Implementacién de Infraestructura Ciclista al Interior de la Zona Industrial
Mieleras.

Descripcion del proyecto general

La movilidad al interior de la Zona presenta limitaciones en la infraestructura
para la movilidad activa, en cobertura, es insuficiente, inadecuada y deteriorada,
por lo que es necesaria la implementacidn de proyectos integrales de
infraestructura ciclista en vialidades principales para mejorar y fomentar la
movilidad activa en los viajes al interior de la Zona.

Responsable: Direccién General de Vialidad y Movilidad Urbana

Corresponsable: Municipio de Matamoros, Direccién General de Obras Publicas,
Sistema Integral de Mantenimiento Vial, Direccion de Transito y Vialidad, IMPLAN
Torredn, CANACINTRA Torredn.

Montos estimados de Zona Industrial Norte N/A
Inversidn por proyecto en Zona Industrial Mieleras $69,542,545.00 MXN
zonas: Zona Industrial Oriente N/A

Plazo del Proyecto:

Corto y mediano plazo.

Medios de Financiamiento:

Internacional, federal, estatal, municipal y privado (Ver anexo 2)

Descripcion de la problematica:

Las condiciones de la infraestructura para la movilidad activa son deficientes e
insuficientes para los usuarios.

Objetivo general del proyecto:

Garantizar la seguridad vial de los usuarios en la movilidad laboral en bicicleta
hacia las zonas industriales.

Objetivos especificos

- Incrementar la infraestructura ciclista Existente en el Municipio.

- Desarrollo de proyectos de infraestructura ciclista integrales.

- Consolidar la Red de infraestructura ciclista con nuevos tramos de ciclovias.
- Fomentar la multimodalidad en los viajes hacia los centros de trabajo.

Impacto sobre el indice de Competitividad Urbana 2021, IMCO:
- Sistema de transporte estructurado. Dato actual (2021): lugar 28 de 69.

Beneficios: - Presupuesto destinado a transporte no motorizado. Dato actual (2021): lugar
55 de 69.
Componentes del Proyecto:

Clave Nombre Porcentaje del monto general:
11l.3.a Desarrollo de los proyectos y Asesoria Técnica. 6%
1.3.b Elaboracién del Proyecto Ejecutivo. 17%
.3.c Ejecucion de proyecto de circuito de ciclovias para la Zona. 41%
1.3.d Mejoramiento e implementacién de banquetas. 34%
3. Implementacién de 13 biciestacionamientos en puntos 1%

estratégicos de la zona.
11.3.f Implerlne.ntar semdforos peatonales y ciclistas en 4 puntos 1%

estratégicos.

@trcimplan @ @trcimplan @ /trcimplan

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION Y COMPETITIVIDAD DE TORREON

103



IMPL/N

TORREON
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ZONA APLICABLE

111.4. Ficha Descriptiva del Proyecto

EJE: 11l. MOVILIDAD

Nombre del Proyecto

Transporte Publico hacia las Zonas Industriales al Sur Oriente del Municipio.

Descripcion del proyecto general

Los traslados hacia los centros de trabajo al sur oriente del municipio se ven
limitados por la oferta y cobertura del transporte publico. Por ello, se ve la
necesidad de la implementacién, gestion y operacion de una ruta exprés de
transporte local en horas estratégicas que brinde servicio a los usuarios y
facilite la movilidad hacia el interior de las zonas industriales al sur oriente
de la ciudad.

Responsable: Direccidon General de Vialidad y Movilidad Urbana, Transporte
Publico Municipal.

Corresponsable: IMPLAN Torreén. CANACINTRA Torreén.

Montos estimados de
Inversion por proyecto en
zonas:

Zona Industrial Norte N/A

Zona Industrial Mieleras $27,720,476.00 MXN

Zona Industrial Oriente

Plazo del Proyecto:

Corto plazo.

Medios de Financiamiento:

Federal, municipal (ver anexo 2).

Descripcion de la
problematica:

De acuerdo al CENSO de Poblacién y Vivienda de INEGI 2020 el 30% de la poblaciéon
que se traslada al trabajo lo hace en Transporte publico, siendo el segundo modo
mas usado, la oferta de transporte publico al sur oriente del municipio es limitada,
el servicio Unicamente cubre la periferia de las Zonas Industriales.

Objetivo general del proyecto:

Facilitar la movilidad hacia la zona sur oriente del municipio de manera
eficiente, segura y multimodal.

Objetivos especificos

- Analizar la demanda del transporte publico de los viajes al trabajo y vivienda.

- Disefio de Operacion de una Ruta de Transporte para la Zona Sur Oriente de la Ciudad (Propuesta 36 Km).
- Gestion y operatividad de la Ruta de Transporte.

- Implementacion de mobiliario para el servicio de transporte publico (43 Paradas de autobus).

Beneficios: Impacto sobre el indice de Competitividad Urbana 2021, IMCO:
- Sistema de transporte estructurado. Dato actual (2021): lugar 28 de 69.
Componentes del Proyecto:
Clave Nombre Porcentaje del monto general:
.4.a Aforos para conocer la demanda del Transporte publico en Zonas 2%
Industriales.
1.4.b Unidades para la operacién de la ruta de Transporte Publico. 51%
l.4.c Implementacion de 43 paradas de autobuses. 26%
1.4.d Mantenimiento y operatividad de unidades de transporte. 20%
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PROGRAMA DE CONSOLIDACION DE ZONAS INDUSTRIALES DE LA LAGUNA

IMPL/N

TORREON

111.5. Ficha Descriptiva del Proyecto

ZONA APLICABLE

EJE: | lll. MOVILIDAD

Nombre del Proyecto

Sistema de Micromovilidad para las Zonas Industriales al Sur Oriente del Municipio.

Descripcion del proyecto general

Los traslados hacia las zonas de trabajo al sur oriente del municipio se ven limitados por la
oferta y cobertura del transporte publico, un sistema innovador de transporte que permita la
multimodalidad entre transporte publico y modos activos como la bicicleta permitira que las
condiciones de movilidad en los viajes a estas zonas se realicen de manera sustentable,
econdmica, atractiva y eficiente.

Responsable: Direccién General de Vialidad y Movilidad Urbana

Corresponsable: CANACINTRA, IMPLAN Torredn, Direccidon General de Medio Ambiente,
COPARMEX

Montos estimados de
Inversion por
proyecto en zonas:

Zona Industrial Norte N/A
Zona Industrial Mieleras $ 5,861,650.40 MXN por
Zona Industrial Oriente Zona

NOTA: Monto general con IVA
incluido. Incluye la adquisicion
de bicicletas y
biciestacionamientos.

Plazo del Proyecto:

Corto y mediano plazo.

Medios de
Financiamiento:

Federal, estatal, municipal y privado (ver anexo 2).

Descripcion de la
problematica:

La oferta de Transporte Publico tiene una cobertura limitada a dar servicio solo a la periferia de
las Zonas Industriales lo cual representa una cobertura del 17.02% de la superficie, asi mismo
las condiciones de la infraestructura para la movilidad activa son deficientes e insuficientes
para los usuarios mas vulnerables.

Objetivo general del
proyecto:

Desarrollar un sistema que permita el funcionamiento del servicio de transporte publico de
bicicletas para viajes cortos y multimodales.

Objetivos especificos

- Analizar la demanda del uso de bicicleta en las zonas industriales.
- Implementar un modelo de renta de bicicleta publica.
- Difundir el uso del sistema de renta de bicicletas publicas.

Impacto sobre el indice de Competitividad Urbana 2021, IMCO:
- Sistema de transporte estructurado. Dato actual (2021): lugar 28 de 69.

Beneficios: - Presupuesto destinado a transporte no motorizado. Dato actual (2021): lugar 55 de 69.
- Percepcidn de seguridad. Dato actual (2021): lugar 19 de 69.
Componentes del Proyecto:
Clave Nombre Porcentaje del monto
general:

Aforos para conocer la demanda de viajes en bicicleta y transporte publico en

111.5.a . 1%
Zonas Industriales.
Disefio de funcion y operatividad del Sistema de servicio de transporte de

l.5.b bicicletas publicas para la micromovilidad en las Zonas Industriales (Oriente y 20%
Mieleras).
Desarrollo y operatividad de aplicacién para el uso del Sistema de Transporte

.5.c . 28%
Multimodal.

1.5.d Operacion del Sistema de Micromovilidad en Zonas Industriales. 9%
Mantenimiento y operatividad del Sistema de Transporte Multimodal con 250

l.5.e . . ) 20%
bicicletas (10 por biciestacion).
Mantenimiento y operatividad de bicicletas para uso en el Sistema de

H.5.f . 22%
Transporte Multimodal.
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ZONA APLICABLE

l11.6. Ficha Descriptiva del Proyecto

EJE: | lll. MOVILIDAD

Nombre del Proyecto

Programa de Movilidad y Seguridad Vial para Trabajadores y Empresas de las
Zonas Industriales.

Descripcion del proyecto general

Las limitaciones en la oferta y calidad de la infraestructura para la movilidad obligan a
los usuarios mas vulnerables a hacer recorridos largos para llegar a los centros de
trabajo poniendo en riesgo su integridad, haciendo necesaria la educacién de los
usuarios de todos los modos de transporte a través de capacitaciones y campafias
para dar a conocer los conceptos de movilidad y seguridad vial.

Responsable: Direccidon General de Vialidad y Movilidad Urbana

Corresponsable: Direccién General de Transito y Vialidad, Direccidn de
Comunicacion Social e Imagen.

Montos estimados de
Inversion por proyecto en
zonas:

Zona Industrial Norte S 1,912,503.00 MXN Monto

Zona Industrial Mieleras General del programa

INOTA: Se consideran 20 capacitaciones

Zona Industrial Oriente -
or zona en el lapso de un afo.

Plazo del Proyecto:

Corto y mediano plazo.

Medios de Financiamiento:

Federal, municipal y privado (ver anexo 2).

Descripcion de la
problematica:

Los atropellos a peatones y ciclistas en 2020 representaron el 3.18 y 2.53% del total
de los incidentes viales, esto sumado a la limitada oferta de transporte publico y las
deficiencias e insuficiencia en la infraestructura para la movilidad activa en las Zonas
Industriales, resaltan las condiciones de inseguridad existentes que viven los usuarios
mas vulnerables.

Objetivo general del proyecto:

Educar a los usuarios que realizan viajes hacia y dentro de las Zonas Industriales
mediante un programa que difunda la movilidad y seguridad vial.

Objetivos especificos

- Identificar las empresas que puedan colaborar en el programa.
- Disefiar el material y la informacién de las capacitaciones.
- Difundir los principios de seguridad vial entre la poblacion objetivo.

Impacto sobre el indice de Competitividad Urbana 2021, IMCO:

Beneficios: - Presupuesto destinado a transporte no motorizado. Dato actual (2021): lugar 55 de 69.
- Flujo total de pasajeros. Dato actual (2021): Dato actual (2021): lugar 40 de 69.
Componentes del Proyecto:
Clave Nombre Porcentaje del monto general:
IV.6.a Elaboracion del Programa. 31%
IL6.b Capacitaciones a empresas en temas de movilidad y seguridad vial en 65%
20 unidades de trabajo en cada Zona Industrial.
111.6.c Difusion de material en temas de movilidad y seguridad vial. 4%

106

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION Y COMPETITIVIDAD DE TORREON

@trcimplan @ @trcimplan @ /trcimplan




IMPL/N

PROGRAMA DE CONSOLIDACION DE ZONAS INDUSTRIALES DE LA LAGUNA TORREGON

I11.7. Ficha Descriptiva del Proyecto

ZONA APLICABLE

EJE: 1Il. MOVILIDAD

Nombre del Proyecto

Programa de Vialidad y Transporte (Estructura vial y Nuevos tramos viales hacia la Zona
Industrial Norte).

Descripcion del proyecto general

Los tiempos de traslado hacia la Zona Industrial Norte se han incrementado por la
saturacion de las vialidades principales, aunado a que no existen condiciones de
seguridad para la interaccidn de diversos modos de movilidad. Para mejorar la
conectividad se deben diversificar las opciones de vialidades con un disefio de calle
completa y soluciones viales.

Responsable: Direccion General de Obras Publicas

Corresponsable: Secretaria de Infraestructura, Desarrollo Urbano y Movilidad de
Coabhuila, Sistema Integral de Mantenimiento Vial, Direccion General de Ordenamiento
Territorial y Urbanismo.

Montos estimados de
Inversién por proyecto en
zonas:

Zona Industrial Norte S 299,164,638.15 MXN
Zona Industrial Mieleras N/A
Zona Industrial Oriente N/A

Plazo del Proyecto:

Corto y mediano plazo.

Medios de Financiamiento:

Federal, estatal, municipal (ver anexo 2).

Descripcion de la
problematica:

La Tasa de Motorizacidn actual en Torredn es de 275 vehiculos por cada 10,000
habitantes, el incremento en el trafico, en especifico a lo largo del Periférico Raul Lopez
Sanchez ha elevado los tiempos y riesgos de traslado para la poblacidn y para el
transporte de bienes producidos en la Zona Industrial Norte.

Objetivo general del
proyecto:

Mejorar las condiciones de conectividad hacia esta zona con la implementacion de
vialidades integrales que cuenten con las condiciones de seguridad y mejoren el
traslado de los usuarios.

Objetivos especificos

- Desarrollo de proyecto ejecutivo de nuevas vialidades.

- Desarrollo del proyecto ejecutivo de desnivel.

- Gestion y ejecucidn del Proyecto de vialidades hacia Zona Industrial Norte.
- Mantenimiento a la infraestructura vial nueva.

Impacto sobre el indice de Competitividad Urbana 2021, IMCO:
- Presupuesto destinado a transporte no motorizado (55/69) IMCO, 2021.

Beneficios: - Sistema de transporte estructurado. Dato actual (2021): lugar 28 de 69.
- Inversidn en transporte publico. Dato actual (2021): lugar 29 de 69.
Componentes del Proyecto:
Clave Nombre Porcentaje del monto general:

Disefio y construccion de vialidad Fondo de la Vivienda/ Brittingham de
l.7.a Carr. Torredn-La Partida hacia Antigua Carr. Torreon San Pedro, con 33% (S 99,823,694.58 MXN)
longitud de 1.40 km y seccion de 35 metros.

Disefo y construccion de vialidad conectando de C. Antonio Duefiez
1.7.b Orozco hacia la vialidad principal del Coliseo Centenario, con longitud de 14% (S 41,612,574.96 MXN)
0.75 km y seccion de 25 metros.

Disefio y construccion de vialidad conectando de vialidad principal del
1.7.c Coliseo Centenario hacia Carr. Torreén-San Pedro, con longitud de 0.49 9% ($ 27,182,117.55 MXN)
km y seccion de 25 metros.

n.7.d

Paso a desnivel simple en Periférico Raul Lopez Sanchez y Blvd.
Independencia con longitud de 0.3 km.

44% ($ 130,546,251.05 MXN)
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IV.1 Ficha Descriptiva del Proyecto
ZONA APLICABLE

EJE: IV. DESARROLLO ECONOMICO

Nombre del Proyecto

Programa de Impulso a los Desarrollos Industriales.

Descripcion del proyecto general

El diagndstico sefiala la necesidad por incrementar la cantidad de nuevas
inversiones instaladas en las Zonas a partir de la institucionalizacion de
metodologias en programas de promocién econdmica, que incluya campaias de
promocion, reuniones de socializacidn, la utilizacién de plataformas digitales de
informacién, el otorgamiento de incentivos a la industria y la agilizaciéon en la
apertura de empresas en el municipio.

Responsable: Direccién General de Desarrollo Econdmico

Corresponsable: FOMEC Laguna, IMPLAN Torredn, Grupo Empresarial de la Laguna

Montos estimados de Inversion
por proyecto en zonas:

Zona Industrial Norte S 681,229.50 MXN

Zona Industrial Mieleras Monto General del Programa

Zona Industrial Oriente

Plazo del Proyecto:

Corto y mediano plazo.

Medios de Financiamiento:

Estatal, municipal, privado (ver anexo 2).

Descripcion de la problematica:

La etapa de diagnodstico seiala que de 1990 al 2018 hubo un promedio de
6 inversiones extranjeras de manera anual en el municipio de Torredn. Sin
embargo, si se analiza del 2015 al 2018, esta cifra disminuye a 2.

Objetivo general del proyecto:

Generar las estrategias necesarias para incrementar la viabilidad de las empresas
para instalarse en el municipio.

Objetivos especificos

- Establecer la metodologia para la promocién econémica del municipio.

- Generar estrategias para reducir tiempos de instalacion de nuevas inversiones.

- Desarrollar una linea base innovadora para otorgar incentivos a la industria.

- Disefio de promocidn y capacitacién en Plataformas de gestion territorial para desarrolladores.

Impacto sobre el indice de Competitividad Urbana 2021, IMCO:

- Crecimiento del PIB estatal. Dato actual (2021): lugar 47 de 69.

- Diversificacion econdmica. Dato actual (2021): lugar 10 de 69.

- Sectores que han presentado alto crecimiento. Dato actual (2021): lugar 45 de 69.

Beneficios: - Informalidad laboral. Dato actual (2021): lugar 27 de 69.
- Salario mensual para trabajadores de tiempo completo. Dato actual (2021): lugar
43 de 69.
- Poblacién ocupada sin ingresos. Dato actual (2021): lugar 7 de 69.
Componentes del Proyecto:

Clave Nombre Porcentaje del monto general:

IV.1.a Elaboracion del Programa. 48%

IV.1.b Promocidn e Inversion y Desarrollo en las Zonas Industriales. 32%

IV.1.c Marco Regulatorio que Optimice los Procesos de Apertura de 12%

Empresas.
Iv.1.d Capacitacion en Plataformas de gestion territorial para inversionistas. 8%
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IV.2 Ficha Descriptiva del Proyecto

ZONA APLICABLE

EJE: IV. DESARROLLO ECONOMICO

Nombre del Proyecto

Sistema de Gobernanza Digital para la Promocion Econémica.

Descripcion del proyecto general

La necesidad de informacién sobre poblacion, infraestructura, servicios y mercado en un
contexto de sistemas de informacidn geografica para la promocidon econdmica de la
ciudad exigen complementar las plataformas existentes con informacion detallada de
SIMAS, Catastro, Urbanismo, CFE, entre otros generadores de informacion. Un sistema
completo presenta la oportunidad para construir estrategias de vinculacion y difusion
con camaras empresariales, inversionistas y empresas extranjeras.

Responsable: Secretaria del Ayuntamiento

Corresponsable: IMPLAN, SIMAS, Catastro, CFE, Direccion General de Ordenamiento
Territorial y Urbanismo, Servicios Publicos Municipales, Obras Publicas.

Montos estimados de
Inversidn por proyecto en
zonas:

Zona Industrial Norte S 799,684.17 MXN

Zona Industrial Mieleras Monto General de Campafia

Zona Industrial Oriente

Plazo del Proyecto:

Corto (ver anexo 2)

Medios de Financiamiento:

Federal, Municipal, Privado (ver anexo 2)

Descripcion de la
problematica:

Se identifican 4 plataformas digitales de informacidén en materia econémica/industrial
disponibles con informacién enfocada en el municipio y la regién con un uso limitado, sin
embargo, aun no existen la informacidén a detalle que solicita Desarrollo Econdmico para
cerrar tratos de inversion.

Objetivo general del
proyecto:

Construir un sistema de gobernanza digital de informacidn que incorpore todos los datos
necesarios para la promocidn econdmica del municipio.

Objetivos especificos

- Implementar un protocolo de intercambio de informacidn entre las dependencias que generan datos de relevancia para

la promocién econdmica.

- Pactar un acuerdo con dependencias federales y organismos privados que generen informacién para la promocion.
- Consolidar el uso de las herramientas de plataformas digitales de informacion para la promociéon econémica del

municipio.

- Capacitar al equipo de promocion econdmica en el uso de la plataforma.
- Disefio de las estrategias de vinculacién y su alcance.
- Incrementar las visitas registradas de las plataformas digitales de informacién disponibles en mas del 100% de manera

anual.
Impacto sobre el indice de Competitividad Urbana 2021, IMCO:
- Crecimiento del PIB estatal. Dato actual (2021): lugar 47 de 69.
.. - Informalidad laboral. Dato actual (2021): lugar 27 de 69.
Beneficios: . . .
- Salario mensual para trabajadores de tiempo completo. Dato actual (2021): lugar 43 de
69.
- Empresas con mas de 50 empleados. Dato actual (2021): lugar 13 de 69.
Componentes del Proyecto:
Clave Nombre Porcentaje del monto general:
IV.2.a Disefo para la construccion de la plataforma. 17%
IV.2.b Integracion de informacion para la promocion. 28%
IV.2.c Capacitacion del equipo de promocién econémica para el uso de la 9%
plataforma
Iv.2.d Operacion y mantenimiento de la plataforma. 11%
IV.2.e Promocion y difusién de la plataforma digital de promocidon econdmica. 26%
IV.2.f Capacitaciones en Plataformas de gestion territorial para inversionistas. 9%
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Instrumentacion

Refiere a la propuesta de acciones en tematicas especificas que son complementarias a los Proyectos
de la Cartera y que pueden ser gestionados y ejecutados por las autoridades responsables y cuya
implementacion coadyuva al desarrollo urbano objeto de este Programa.

Instrumentos de coordinacion

Convenio de trabajo con la CFE

La capacidad productiva de las empresas se ve afectada con la problematica existente de la disminucion y falta
del servicio en el suministro eléctrico de manera recurrente en las zonas industriales de Torredn, la cual tiene
un incremento de recurrencia durante el verano.

Por ello, se requiere de la celebracidon de convenios de colaboracién entre el IMPLAN, Direccién de Desarrollo
Econdémico, las empresas de las zonas industriales y la CFE para establecer mesas de trabajo y de
coordinacién que busquen una elaboracion de estrategias, capacitaciones y acuerdos que permitan optimizar
el servicio de energia eléctrica al sector industrial en el municipio de Torredn. La finalidad de estos convenios es
gue se busque una optimizacién del uso de energia eléctrica en zonas y se pueda mejorar la planificacién y
regulacién ordenada de la demanda de electricidad en las zonas industriales para las nuevas empresas asi como
para las empresas ya instaladas.

En el mediano plazo se busca mitigar las fallas en el servicio de energia eléctrica con la elaboracién de
estrategias de planeacion junto a la CFE, para solventar la necesidad futura por el servicio de energia eléctrica
en las zonas industriales de manera 6ptima.

Instrumentos normativos y programaticos
1. Reforma al Reglamento de Desarrollo Urbano y Construcciones de Torredn
En vinculacién con los proyectos en el eje tematico de Entorno Urbano destaca en el tema de parques

industriales que no se cuenta con una regulacién de requerimientos minimos para la instalacién de estos, lo
gue genera una problematica de esparcimiento desordenado y no sustentable.

Por lo tanto, en relacion de mejorar el desarrollo urbano en la ciudad, se propone se realice una reforma al
Reglamento de Desarrollo Urbano y Construcciones de Torreon:

e Incorporar en la medida de lo posible el uso de las especificaciones de la Norma Mexicana
NMX-R-046-SCFI-2015 dirigida al desarrollo de parques industriales.

Esta reforma permitiria la incorporacion de especificaciones que mejoren el desarrollo urbano de la ciudad en
relacién a los nuevos parques industriales que se propongan y que permitan la incorporacién de distintos
aspectos urbanos y especificaciones de disefio como areas verdes y vialidades, entre otros.
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Instrumentos de gestién

2. Plan deincentivos a la industria

El ofrecimiento de incentivos a la industria resulta un instrumento de impacto rapido sobre la atraccion de
inversiones en el municipio, representando una ventaja competitiva sobre otras zonas de inversion.

Por ello, en coordinacidon con el Programa de Promocidon Econdmica Industrial que se propone, se busca el
establecimiento de lineas base para el otorgamiento y seguimiento a convenios de incentivos celebrados con
nuevas inversiones. Estos incentivos se otorgaran a la inversién y atraccién del capital, asi como para empresas
ya establecidas en la ciudad y que busquen su expansion.

Se busca obtener como beneficios la atraccion de inversiones en el corto y mediano plazo, incrementan la
oferta de empleo y la competitividad econdmica de la regidn a través de la coordinacion entre el municipio y el
estado con el uso de incentivos de tipo:

Incentivos municipales

- Licencia de construccién.

- Impuesto Predial.

- Asesoria en la gestidon de trdmites ante autoridades federales, estatales y municipales.
- Obras de infraestructura que propicien el asentamiento.

- Cursos de contabilidad, administracién y finanzas.

- Entrega de Recepcién de Fraccionamiento.

Incentivos estatales

- Impuesto Sobre Adquisicién de Inmuebles.

- Impuesto Sobre Némina.

- Descuento en el pago de derechos estatales.

- Registro Publico de la Propiedad.

- Apoyos econdmicos para becas de capacitacion a los trabajadores.
- Transporte de personal para las empresas.

- Capacitaciones.

- Renta de bodegas.

Instrumentos administrativos

Plan de Agilizacion de Licencias de Construccion para la Operacion de Nuevas Inversiones del Sector
Industrial

Las empresas en promedio tardan entre 4 y 6 meses en comenzar operaciones debido a los requisitos
necesarios para la obtencién de permisos y licencias, asi como por el tiempo de autorizacidn de los mismos.

Por tal motivo, a través de un Help Desk (mesa de orientacion), se busca otorgar autorizaciones temporales en
un periodo de 7 dias al permiso de construccion por medio de convenios con aquellas empresas y comercios
qgue deseen instalarse en la ciudad, dando un plazo de hasta 30 dias para presentar la documentacidon completa
para la autorizacion de dicho tramite.
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Dichas autorizaciones temporales deberan estar en funcidon del tamafio de construccidn, fijando como objetivo
gue sean empresas con la necesidad de una nave de mas de 500 metros cuadrados las beneficiarias.

Entre los beneficios de contar con una estrategia de este tipo se encuentra:
- Reducir por lo menos 1 mes el tiempo de instalacion de una nueva empresa.
- Estimular en el corto plazo el crecimiento y expansiéon de la presencia industrial y comercial en el
municipio.
- Reducir costos por tiempos de espera de los proyectos que busquen establecerse.

Plan de Impulso para la Instalacion de Establecimientos del Sector Terciario en la Zona Industrial
Mieleras

Dentro de la zona industrial no se encuentra la presencia del sector terciario por lo que los mas de 5,500
empleados de la Zona Industrial Mieleras deben desplazarse mas de 2 kildmetros para acceder a los servicios de
este tipo. Por ello se busca, la elaboracion de un plan de ejecucion que busca facilitar mediante la promocion,
financiamiento y gestion de permisos y licencias de funcionamiento, el establecimiento de negocios de
comercio y servicios en la Zona Industrial Mieleras.

Con la implementacion de este plan se busca que la zona industrial cuente con oferta de servicios del sector
terciario que cubran la necesidad existente de los trabajadores en la zona industrial y permitan una mayor
actividad en los corredores comerciales, asi como, incrementar el niumero de unidades econdmicas de
comercios y servicios diversos para los trabajadores de las empresas que conforman la Zona Industrial Mieleras.

Dentro del plan se busca:
- Mejorar los procesos administrativos del sector terciario en corredores urbanos de comercio, servicios
e industrias (CU3)
- Mejorar la gestién de licencias y otros tramites o permisos
- Contar con instrumentos de difusion como la campana de promocién de suelo vacante en corredores.
- Instrumentos de financiamiento como estimulos fiscales e incentivos (predial, licencias de
construccion, licencias de funcionamiento).

Entre los beneficios se encuentra el aprovechamiento del uso del suelo en la Zona Industrial Mieleras.
- Cercania a servicios para los
trabajadores.
- Fomento al comercio.
- Mejorar laimagen de la zona industrial.
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