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Prélogo

Es un honor presentar el Plan de Accién de Zonas Industriales para el municipio de Torredn. Este
documento es el resultado de un arduo frabajo colaborativo entre diversos actores gubernamentales,
empresariales y comunitarios, con el objetivo de impulsar el desarrollo econémico vy forfalecer el
fejido industrial de nuestra regién.

Los inicios de la historia industrial de Torredn se remontan al siglo XIX, marcando el camino de un
crecimienfo constante y una diversificacion que nos ha llevado a consolidarnos como un centro
industrial de importancia en el norte del pais. Desde entonces, hemos experimentado una evolucién
significativa, pasando de ser un epicentro ganadero a una potfencia manufacturera clave en el
panorama nacional.

La industria manufacturera representa una parfe fundamental de nuestra economia, confribuyendo
sustancialmente al Producto Interno Bruto (PIB) del estado de Coahuila y generando empleo para
miles de personas en nuestra comunidad. Las zonas industriales de Torredn, como la de Mieleras,
Norfe y Oriente, son pilares fundamentales en este enframado econdmico, sirviendo como puntos
estratégicos para el desarrollo industrial y la atraccién de inversiones.

Sin embargo, para maximizar el potencial de nuestras zonas industriales y garantizar su crecimiento
sostenible, es imprescindible contar con un plan de accidn integral que aborde las necesidades acfuales
y futuras del sector. Es en este contexto que surge el presente Plan de Accidn, el cual establece una
hoja de ruta claray detallada para el desarrollo urbano, la infraesfructura, los servicios, la normatividad
y el inanciamienfo necesarios para potenciar nuestras zonas industriales.

Este documento no solo representa un compromiso con el progreso econdmico de Torredn, sino
fambién con el bienestar de nuestra comunidad en su conjunto. Al priorizar la creacidon de empleo,
el fomento de la inversidn y la mejora de la calidad de vida de la ciudadania, estamos sentando las
bases para un futuro préspero y equitativo para todos.

Quiero agradecer sinceramente a todos los acfores involucrados en la elaboracion de este Plan de
Accion, en especial a los integrantes de la Comisién que acompand la elaboracidn de este documento,
cuyo compromiso y colaboracién han sido fundamentales para su realizacién. Estoy seguro de que
|juntos lograremos hacer de Torredn un destino aun mds atractivo para la inversién y la innovacidn,
consolidando nuestra ciudad como lider en el panorama industrial de México.

jAdelante, Torredn! El futuro nos espera y juntos lo construiremos con determinacion y vision.

Afenfamente,
Ing. Fernando Trevino Sepulveda

Coordinador de la Comisidn de Zonas Industriales
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Los inicios de la historia industrial de Torredn se remontan a mediados del siglo XIX. Las primeras
industrias que se asentaron en el municipio y la regién lagunera se basaron en la disponibilidad vy
cercania de materias primas (algoddn, minerales, agua), asi como la conectividad ferroviaria. Esto se
dio bajo un modelo de produccidn en serie que permitia la especializacion del frabajo en un contexto
de impulso a la creacién de parques industriales y la sustitucidn de importaciones para promover
la produccién de bienes en el pafs para desarrollar la industria doméstica. Posteriormente, con el
Tratado de Libre Comercio de América del Norte de 1994y la apertura econdmica del pafs, la industria
en Torredn se diversificd, consolidando el componente manufacturero'.

En las Ulfimas décadas, Torredn se ha ido consolidando como un centro industrial importante en
el norte del pals. Esto se debe a que representa el sequndo municipio mds grande de Coahuila,
con una poblacidn de 577,017 habitantes de 12 anos y mas para el ano 2020, de los cuales 358,256
se encuentran econémicamente activos?. En cuanto a su desarrollo econémico, el municipio y la
Comarca Lagunera han experimentado una evolucién importante a lo largo de su historia, desde
sus Inicios en la ganaderfa hasta la consagraciéon de la industria manufacturera como su principal
actividad econémica a finales del siglo XX3.

Segun las mediciones del Censo Econémico 2019, la industria manufacturera representa el 72% de
la produccidn bruta tofal, poco mds del 64% del valor agregado vy el 29% del empleo en el municipio.
Ademas, Torredn contribuye considerablemente a la economia de Coahuila ya que representa el
20.50% del Producto Interno Bruto (PIB) del estado y cuenta con mas de 25 mil unidades econdmicas*
, que equivale al 26.25% del fofal estatal®>. Asimismo, destaca el hecho de que las principales venfas
internacionales de Torredn en 2022 estdn vinculadas a la industria manufacturera, entre las que
resaltan Partes y Accesorios de Vehiculos Automotores (USD 795M), Alambres y Cables Eléctricos
(USD 501M) y Asientos Convertibles o no en Camas y Partes (USD 328M)°.

Debido a la importancia de la indusfria manufacturera, se han desarrollado tres grandes zonas
industriales en Torredn. Entre ellas destaca la de Mieleras como una de las principales para el desarrollo
de la regidon al confar con 28% de las unidades econdmicas del tipo industrial de 100 empleados
y mas’, aunque fambién resaltan la Oriente y la Norte. En este contexto, las zonas industriales de
Torredn se presentan como sitios estratégicos para detonar econdmicamente tanto al municipio
como a toda la Comarca Lagunera. No obstante, para consolidar estas zonas, estimular el desarrollo
industrial y aprovechar al maximo su potencial, es necesario generar las condiciones adecuadas para
atraer inversiones privadas y fomentar la creacion de empleo.

'Pérez, D. (2023). La industria de Torredn y las oporfunidades que representa el fenémeno “nearshoring” Vision Industrial.
Recuperado 26 de junio de https://visionindustrial.com.mx/industria/para-no-perderse/la-industria-en-torreon-y-las-oportu-
nidades-que-representa-el-fenomeno-nearshoring

2Censo de Poblacién y Vivienda 2020. (2020). Instituto Nacional de Estadistica y Geograffa. Recuperado 4 de agosto de
2023, de https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/

*Programa de Consolidacién de Zonas Industriales de la Laguna (PCZI). (s.f). Instituto Municipal de Planeacién y Competi-
tividad (IMPLAN) de Torredn. Recuperado 17 de mayo de 2023, de https://www.trcimplan.gob.mx/documentos/consolida-
cion-zonas-industriales-2023/czi.pdf

“Plan Municipal de Desarrollo. (2022). Gobierno Municipal de Torredn. Recuperado 17 de mayo de 2023, de https://www.
forreon.gob.mx/pdf/PMD2022 2024 Torreon.pdf

>Censos Econdmicos 2019. (2020). Instituto Nacional de Estadistica y Geograffa. Recuperado 4 de agosto de 2023 de https://
www.inegi.org.mx/programas/ce/2019/#Datos_abiertos

¢Data México (2022). Acerca de Torredn. Secrefaria de Economia. Obtenido de: https://datamexico.org/es/profile/geo/to-
rreon#economy

’Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas (DENUE). (2021). En Directorio Estadistico Nacional De Unidades
Econdmicas. Instituto Nacional de Estadfstica y Geograffa. Recuperado 17 de mayo de 2023, de https://www.inegi.org.mx/
app/mapa/denue/default.aspx
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Bajo esa ldgica, se han realizado diversos esfuerzos previos, tales como el “Programa Parcial de
Desarrollo Urbano Metropolitano de la Zona Mieleras, entre el Municipio de Torredn y Matamoros,
Coahuila de Zaragoza” elaborando en el ano 2016, pero que quedd inconcluso y sin mecanismos
de colaboracién vy financiamiento para operarlo. Asimismo, otro trabajo significativo reciente fue el
"Programa de Consolidacidon de Zonas Industriales de La Laguna” (PCZI), elaborado por el Instituto
Municipal de Planeacién y Competitividad de Torredn (IMPLAN) en 2022, mismo que esfablece la
base sobre la que deben de desarrollarse las Zonas, Areas y Poligonos Industriales de la regién
conforme a una politica econdmica y social que potencialice las caracteristicas clave de las empresas
y trabajadores en un enforno de competencia global.

El PCZI refomaba lo establecido en el Plan Estratégico de Torredn con Enfoque Metropolitano 2040
(TRC 2040), donde se establecfa la necesidad de infraestructura productiva sostenible a través de
diversos proyecfos y continuaba con el enfoque senalado en el Plan de Politica Industrial de 2019,
mismo que posicionaba al sector manufacturero como el principal motor de la economia regional
para Torredn y la Zona Metropolitana de La Laguna®.

Estos esfuerzos previos representaron un importante punto de partida. Sin embargo, aun estaba
pendiente la elaboracidon de un Plan de Accién colaborativo que integrara un cronograma de
programaciéon y presupuestos de obras de diversos proyectos, con base en analisis de costos
parameétricos, con la participacidon de acfores clave, principalmente gubernamentales. Asimismo,
era fundamental generar acuerdos de colaboraciéon de indole publico-privada con compromisos
concretfos, establecer los medios de financiamiento, disefar instrumentos para gestionar los proyectos
detonantes y darle seguimiento para evaluar su desempeno.

Es asi como surge el Plan de Accién de Zonas Industriales (Zona Industrial Mieleras, Zona Industrial
Norte y Zona Industrial Oriente) en 2023, el cual plasma las acciones, medios y compromisos por
cumplir para el impulso de estas zonas industriales en el corto y mediano plazo, con la participaciéon
de actores clave que asignan presupuestos y/o llevan a cabo acciones para resolver las problematicas
identificadas. Este esfuerzo colaborativo encabezado por el municipio de Torredn, bajo la coordinacion
del IMPLAN, define las prioridades, plazos, vinculos y responsabilidades de los actores involucrados.

El Plan de Accidn tiene como objefivo principal establecer las acciones necesarias en materia de
desarrollo urbano, servicios, infraestructura, espacios publicos, normatividad, aspectos fiscales,
administrativos y de financiamiento para convertir las zonas industriales de Torredn en un destino
afractivo para las inversiones. Para ello, como objefivos especificos, se establece la identificacion de
necesidades del sector industrial en materia de localizacién, servicios, accesibilidad vy fiscales, asf
como el mapeo de actores y fuentes de financiamiento para determinar capacidades, requerimienfos
y posibles alianzas de cooperacidn. Asimismo, se esfablece el desarrollo de un analisis normativo y
de administracién, y la integracidén de una carfera con obras de infraestructura, idenfificando plazos,
responsables y montos estimados.

La mefodologfa para la elaboracién del Plan de Accidn constd de 3 fases. En la primera etapa, se realizd
un diagndstico a partir de un andlisis del mercado de la industria de Torredn en el contexfo regional
y nacional, asf como de sus necesidades, con el objetivo de identificar las dreas de oportunidad y de
mejora. Posteriormente, la segunda efapa consistié en un trabajo colaborativo que permitié concretar
la programacién de acciones por implementar. Para ello, Consultorfa en Planeacién, Desarrollo y

8Programa de Consolidacién de Zonas Industriales de la Laguna (PCZI). (s.f.). Instituto Municipal de Planeacién y Competi-
tividad (IMPLAN) de Torredn. Recuperado 17 de mayo de 2023, de https://www.trcimplan.gob.mx/documentos/consolida-
cion-zonas-industriales-2023/czi.pdf
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TerritorioS.C.sereunidconel IMPLANYy condiversas dependencias municipalesy estafalesinvolucradas
en la dotacidn de infraestructuras y servicios basicos, la gestién del desarrollo urbano y normatividad
ambiental y la administracion tributaria. Asimismo, se frabajé con actores no gubernamentales, como
propietarios del suelo y representantes de las empresas esftablecidas en la zona o inferesadas en
establecerse. Entre las entidades consultadas se encontraron brokers industriales, directivos de bienes
raices, las Secretarias de Finanzas y Economia del Estado, y las dreas de catastro, tesorerfa y registro
publico del municipio.

La tercera fase consistid en integrar dentro de un solo documento el diagndstico, la identificacién
de acciones, sus presupuestos parameétricos y su programacion, de manera coherente y de acuerdo
con los plazos establecidos para cada etapa del proceso de infervencidn. Una vez contando con los
INSUMOS, propuestas y compromisos de parte de cada una de las instancias y acfores, se configurd
un Plan congruente donde se establecieron prioridades, plazos, vinculos y responsabilidades. El
desarrollo de esta etapa implicd la redaccidon del documento del Plan de Accidn.

El Plan de Accidén se esfructura en 5 apartados: antecedentes, diagndstico, presupuestacion y
programacién, financiamienfo y anexos graficos. En la seccidén de antecedentes se hace una breve
presentacion del Plan, incluyendo sus objefivos vy utilidad para el desarrollo econdmico de la ciudad.
Posteriormente se presenta el diagndstico, el cual expone la situacidn actual de la zona industrial de
Torredn y ofrece un andlisis de los factores clave que influyen en el impulso de la industria, mismo que
sirve como base para el desarrollo de las estrategias, acciones y proyectos.

En el tercer apartado se analiza cada una de las obras propuestas en el PCZI de la Laguna, asf como
los montos senalados para su ejecucidn. Ademas, se complementa con la incorporacion de acciones
a partir de la identificacidn de necesidades no senaladas en dicho documento. Adicionalmente, se
incluye la programacién de las obras y acciones propuestas para el cortfo y mediano plazo en orden
cronoldgico. Para el apartado de financiamiento, se ofrece un andlisis sobre las opciones que el
Gobierno de Torredn y el IMPLAN tienen para financiar los proyectos planteados. Finalmente, en los
anexos graficos se incluye informacidn visual complementaria.

El diagndstico del presente Plan de Accidn contempla un andlisis de la situacidn acfual del sector
industrial en la ciudad de Torredn, en especialmente lo referente a los poligonos de las zonas
industriales Norte, Mieleras y Oriente. En este se ahondan diversos temas econdmicos, fiscales y
urbanos.
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2.1. Industria de Torredn en el
contexto nacional y regional

En este apartado se presenta un analisis de los antecedentes y situaciéon actual de la industria de
Torredn, con el objetivo de conocer cdmo ha sido su evolucidn; cudles han sido sus forfalezas vy
debilidades; cudl es su papel dentro de la economia en los contextos nacional y regional; asi como su
posicién actual denfro de estos rubros. Esta informacién se recabd a fravés de la revisidon de datos y
analisis estadisticos de fuentes de informacién oficial como la informacién del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI) vy la Secretaria de Economia; y refomando la informaciéon del PCZI.

Laindusfriaen México ha experimentado cambios significativos a lo largo del tiempo, influenciados por
diversos factores,comolos avances tecnoldgicos, politicas comercialesy la globalizacién, fransitando de
una economia primordialmente agricola hacia una industria manufacturera diversificada y orientada
hacia la exportacion. En ese sentido, los inicios de la industria en el pais se remontan al siglo XIX, en
donde México se encontraba mayormente enfocado en la produccién agricola, especialmente en
productos como el café, el algoddn y el azdcar. Sin embargo, con el desarrollo de la industrializacidn
a nivel mundial, se iniciaron los primeros intentos de establecimiento de industrias en el pafs,
impulsados principalmente por la inversidn extranjera y la expansidn del ferrocarril. Se aperturaron
algunas fabricas textiles y se desarrolld la industria minera, especialmente en la exfraccién de plafa y
ofros minerales’.

Ese fue el caso de las primeras industrias que se establecieron en Torredn y la regién lagunera desde
el siglo XIX, las cuales se sustentaron en aprovechar la disponibilidad y proximidad de importantes
materias primas como el algoddn, minerales y agua. Entre ellas destacan la fabrica de hilados y tejidos
de algoddn “La Constancia” establecida en agosto de 1890y la Compania Manufacturera “La Alianza”
y la Compania Industrial Jabonera de la Laguna. Posteriormente, entre diciembre de 1900 vy |ulio de
1901, se establecid una de las industrias mds importantes en la historia de Coahuila: el nacimiento
de la Fundicidn Metaldrgica, gue en aquel entonces contaba con la mayor capacidad y equipamiento
entre fodas las fundiciones de plomo argentifero de México. Cabe recalcar que actualmente sigue
operando bajo el nombre de Compania Penoles™.

Posteriormente, para principios del siglo XX, se dieron imporfantes avances en la industrializacion de
México, como consecuencia de eventos histdricos como la Revolucién Mexicanay la promulgaciéon de
la Constitucion de 1917, los cuales promovieron la nacionalizacidn de recursos y la implementacién
de politicas de proteccién a la industria nacional. Asimismo, la conectividad ferroviaria jugd un papel
fundamental durante el siglo XX, al eficientar el transporte de materias primas hacia las zonas de
produccidn, asi como para la disfribucién de productos a distintos mercados.

? Gonzélez, J. (s.f). Infroduccién a la Hisforia Industrial de México. Real Estate Market & Lifestyle. https://www.realestatemar-
ket.com.mx/articulos/mercadoinmobiliario/22082-infroduccion-a-la-historia-industrial-de-mexico

10 Guerra, E. (2006). Hisforia de Torredn. Ayuntamiento de Torredn. http://www.torreon.gob.mx/archivo/pdf/libros/429%20
Hisftoria%20de%20Torre%C3%B3n.pdf

15



PLAN DE ACCION PARA LAS ZONAS INDUSTRIALES DE TORREON, COAHUILA

Dentrode las politicas mds representativas dirigidas al fortalecimienfto de laeconomia nacional,destaca
el modelo de sustitucidon de importaciones, el cual comenzé a ser implementado a mediados del siglo
XXy buscaba fomentar la produccién nacional de bienes de consumo. Para ello se establecieron
aranceles y barreras comerciales para profeger la industria nacional y se incentivé la inversiéon en la
industria manufacturera. Bajo un modelo de produccién en serie, se fomentd la especializacion del
frabajo, lo que permitié un crecimiento industrial significativo'. En ese contexto, se impulsd la creacion
de parques industriales con el objetivo de fomentar la produccidn de bienes en el pais y desarrollar |a
industria doméstica a mediados del siglo XX. En ese confexto, entre las industrias mas representativas
que surgieron en Torredn durante esta época resalta la conformacidn de la empresa “LALA” en 1949,
industria que agrupd a productores de lacteos, con el objefo de pasteurizar y comercializar la leche
proveniente de La Laguna'.

llustracién 1. Primera planta pasteurizadora en Torredn 1950 (LALA)

S y oe 9 N
Fuente: Grupo LALA

Mas adelante, para la segunda mitad del siglo XX, México comenzd a experimentar una aperftura

econdmica y liberalizacién comercial sin precedentes, las cuales se profundizaron en las Ultimas dos

décadas del siglo. Como muestra de lo anterior destacan el ingreso de México al Acuerdo General

sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT) en 1986, y la firma del Tratado de Libre Comercio de

América del Norte (TLCAN), que entrd en vigor en 1994. Estas medidas fomentaron la entrada de
"Pérez, D. (2023). La industria de Torredn vy las oporfunidades que representa el fendmeno “nearshoring”. Vision Industrial.
Recuperado 26 de junio de https://visionindustrial.com.mx/industria/para-no-perderse/la-industria-en-torreon-y-las-oporfu-
nidades-que-representa-el-fenomeno-nearshoring

2 Gonzalez, D. (17 de noviembre de 2021). La historia de Grupo Lalg, el lider en lacteos en México. América Refail. https:/
www.america-retail.com/mexico/la-historia-de-grupo-lala-el-lider-en-lacteos-en-mexico/
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Inversiones exfranjeras y la infegracién de México en la economia global. Esto impulsé el crecimiento
de la industria manufacturera y el establecimienfo de cadenas de suministro regionales, impactando
principalmente las regiones del cenfro, el Bajio y el norte del pais'.

Con la aperfura econdmica que vivid el pais a finales del siglo XX, la industria en Torredn experimentd
una diversificacién significativa. La enfrada en vigor del TLCAN en 1994 propicié el ingreso de
empresas transnacionales en la regidn fronteriza del pafs y el aumento de la industria manufacturera
para exportaciones. En ese sentido, el sector manufacturero se convirtié en uno de los principales
mofores del crecimiento econdmico de la frontera norte de México'. Asimismo, en los Ultimos afnos,
el aumento de la importancia del sector industrial se ha visto impulsado por el nearshoring, el cual
implica la reubicacién de procesos productivos en paises cercanos al pais que demanda un bien o
servicio, para disminuir costos, lo cual ha aprovechado México en sus relaciones comerciales con
EE.UU™. Esta tendencia ha confribuido a un mayor crecimiento del mercado industrial en el norte del
pafs, destacando Monterrey, Tijuana, Judrez y Salfillo-Ramos Arizpe. Torredn no ha sido la excepcidn,
y el crecimiento del mercado industrial fambién ha confribuido ampliamente a la generacién de
empleos vy al desarrollo econdmico del municipio. Sin embargo, aun no se encuentra al nivel de los
ofros municipios mencionados.

Para conocer el comportamiento de las actividades secundarias del pafs y los esftados, el Instituto
Nacional de Estadisticay Geografia (INEGI) publica periédicamente el Indicador Mensual de la Actividad
Industrial por Entidad Federativa (IMAIEF)-Base 2013, el cual abarca los distintos subsectores de la
industria (minerfa, generacidn, construccidon y manufactura)'. Desde 2003, México ha experimentado
un crecimiento importante de este sector pero no ha sido inmune a efectos adversos como la crisis
financiera infernacional de 2008 o la pandemia por Covid-19 iniciada en 2020, los cuales incidieron en
un decremento de la actividad industrial en el pafs. Para 2023, México se encuentra recuperandose de
los efectos adversos de la emergencia sanifaria.

En la actualidad, el sector de la industria manufacfturera aporta el 18.80% del Producto Interno Bruto
(PIB) del pafs, siendo la actividad econdmica que mas confribuyd durante 2022, superando al comercio
al por mayor (10.10%) y comercio al por menor (10.10%), lo que la posiciona como una actividad
fundamental para el desarrollo econdmico del pais”. Asimismo, la actividad industrial en México ha
mostrado una evolucidn favorable desde 2021, logrando recuperarse de los efectos de la pandemia,

3 Avila, H. (2008). Cambios y recomposiciones terriforiales. Las regiones de México en la globalizacién. Revista Electrénica
de Geograffa y Ciencias Sociales. Universidad de Barcelona. ISSN: 1138-9788. Depdsito Legal: B. 21.741-98 Vol. XIl, ndm. 270
(17), 1 de agosto de 2008. https://www.ub.edu/geocrit/sn/sn-270/sn-270-17.htm

“Diaz, A. (2003). EI TLCAN y el crecimiento econémico de la frontera norfte de México. COMERCIO EXTERIOR, VOL. 53, NUM
.12, DICIEMBRE DE 2003. http://revistas.bancomext.gob.mx/rce/magazines/60/2/RCE.pdf

>CBRE Research (2022). Update Outlook (2020-2022): Retos y oportunidades del mercado inmobiliario comercial en Méxi-
co. CBRE

'¢Instituto Nacional de Estadfstica y Geograffa. (2017). Metodologfa Indicador Mensual de la Actividad Industrial- Afio base
2013. Inegi. Obtenido de https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/imai/2013/metodologias/SCNM_Mefodo_IMAI_
B2013.pdf

7 Statista Research Department (2023). México: aportacidn al PIB frimestral de las actividades econdmicas 2022. Obtenido
de: https://es.statista.com/estadisticas/585037/aportacion-al-pib-frimestral-de-las-actividades-economicas-mexico/#:~:tex-
F=En%202022%2C%?20el%20sector%20de,de%20un%2010%2C1%25.

17



PLAN DE ACCION PARA LAS ZONAS INDUSTRIALES DE TORREON, COAHUILA

cerrando 2022 con un crecimiento del 3.30%, alcanzando su mayor nivel desde septiembre de 2019,

Grafica 1. Evolucion del desempefio de la actividad industrial nacional (2003-abril 2023)
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Fuente: Elaboracidon propia con base en el (IMAIEF)-Base 2013. INEGI

La extensa actividad industrial en el pafs ha posicionado a México como uno de los 20 paises que mas
exportan a nivel mundial, con alrededor de 500 mil millones de ddlares en exportaciones', colocando
a EE.UU como su principal socio comercial al ser el receptor del 76% de las exportaciones, seguido
por Canada, Japdn y Alemania?. En el rubro industrial, México destacd en exportaciones con secfores
clave como la industria automotriz, electrénicos y dispositivos médicos, representando el 23%, 18% vy
17% de las exportaciones, respectivamente?'. Ademas, México cuenta con una amplia red de tratados
de libre comercio, incluyendo el T-MEC, lo que implica una vinculacidn directa con 50 pafses?.

Asimismo, el nearshoring representa una enorme ventaja comercial para México dada su proximidad
geografica a los Estados Unidos, lo que facilita la comunicacién y fransportacién de productos. Al
respecto, de acuerdo con una encuesta realizada a empresas exportadoras en marzo de 2023 por
BBVA Research y la Asociacion Mexicana de Parques Industriales Privados (AMPIP), se espera que
enfre 2024 y 2025 arriben a México 453 nuevas empresas, con un aumento del origen chino, que
representaria el 19.80% (alrededor de 77 empresas), lo que equivale a un incremento promedio anual
de nuevas empresas del 9.10% en comparacidn con el periodo 2018-2022%. Esto se debe a que el pafs
cuenta con una fuerza laboral altfamente calificada y costos de produccién competitivos que permiten

'®S/a. (2023). Produccién industrial de México crecié un 3.3% en 2022. Forbes México. https://www.forbes.com.mx/produc-
cion-industrial-de-mexico-crecio-un-3-3-en-2022/

?United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD). (2022). World Investment Reporf 2022. United Nations.
Obtenido de: https://unctad.org/system/files/official-document/wir2022_en.pdf

2 Observatorio de Complejidad Econdmica (2023). México. Datawheel. https://oecworld/es/profile/country/mex

2ldem

2 Gobierno de México (2015). Comercio exterior, paises con fratados y acuerdos firmados con México. Obtenido de: https://
www.gob.mx/se/acciones-y-programas/comercio-exterior-paises-con-fratados-y-acuerdos-firmados-con-mexico

2 dpez, D. Serrano, C. Vdzquez, S. (2023). Observatorio: Inversién extranjera por nearshoring, encuesta a miembros de la
AMPIP https://www.bbvaresearch.com/publicaciones/mexico-observaforio-nearshoring-encuesta-a-miembros-ampip/
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a las empresas maximizar su eficiencia y minimizar sus costos?. Esto ha permitido que México se
colocara como uno de los 10 paises que recibid mayor inversion extranjera directa (IED) en 2027,
siendo junto con Brasil los Unicos 2 pafses latinoamericanos en este grupo?, posicionandose como
un destino atractivo para industrias extranjeras.

No obstante, la participacidon de México en las importaciones estadounidenses vy la IED sitUan al pais
por defrds de ofros en el contexto del nearshoring. Aunque México tiene potencial para aprovechar
esta tendencia, se necesita garantizar la presencia de la infraestructura necesaria que permifa
asegurar el suministro ininterrumpido de energia y agua para el establecimiento y operaciéon de mas
industrias. Al respecto, la encuesta de BBVA Research y la AMPIP fambién reveld que el 91% de los
parques industriales entrevistados han experimentado afectaciones relacionadas con la oferfa de
energia y el 63% con el suministro de agua. En el caso de las regiones industriales exporfadoras en
el norte del pais (Chihuahua, Coahuila, Baja California y Nuevo Ledn), el 39% reporta afectaciones en
el rubro energéticoy el 21% presenta problemas relacionados con el agua?. Desde hace varios anos
Coahuila ha tenido consfantes pérdidas del suministro de energfa eléctrica en las zonas industriales,
y con el mayor consumo de electricidad asociado a las altas temperaturas, lo cual también afecta el
suministro de agua. Esto limita el crecimiento industrial del estado y sus municipios.

De acuerdo con el IMAIEF-Base 2013, la industria en Coahuila ha mantenido un desempeno
relativamente constante desde 2003, con excepcidén del 2009, como consecuencia de la crisis
financiera internacional del afno anterior, y los anos posteriores a 2020 derivado de los efectos de
la pandemia por Covid-19, y aun no ha podido recuperar su nivel mas alto presentado en 2017. En
cuanto a subsectores especificos, el de construccidon es el que ha presentado el crecimientfo mas
llamativo, teniendo un auge a partir de 2005 y feniendo su punto maximo en 2017, con un margen
superior considerable respecto al resto de los subsectores. No obstante, su comportamienfo no es
constante y ha presentado desaceleraciones profundas. Por su parte, el subsector de la manufactura
presenta un desempeno histérico mas regular, presentando la mejor evolucidn desde la pandemia,
como se puede apreciar a conftinuacion.

Para 2020, el sector industrial contribuyd al 41% del PIB estatal de Coahuila, con una aportacién de
$324,024 millones de pesos?, siendo la actividad econdmica mds importante en el estado. Esto se
debe primordialmente a que Coahuila tiene el clUster automotriz mas importante de México, siendo el
lider nacional en términos de fabricacidon de autopartes. De acuerdo con informacién de la Asociacion
Mexicana de Distribuidores de Automotores (AMDA) vy la Industria Nacional de Autopartes (INA), el

ZResearch on Investment (2020). Top 15 countries for nearshoring. ROI. https://researchoninvestment.com/top-15-coun-
fries-for-nearshoring/

24 Research on Investment (2020). Top 15 countries for nearshoring. ROI. https://researchoninvestment.com/fop-15-coun-
fries-for-nearshoring/

»>United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD). (2022). World Investment Report 2022. United Nations.
Obtenido de: https://unctad.org/system/files/official-document/wir2022_en.pdf

% dpez, D. Serrano, C. Vdzquez, S. (2023). Observatorio: Inversién extranjera por nearshoring, encuesta a miembros de la
AMPIP https://www.bbvaresearch.com/publicaciones/mexico-observatorio-nearshoring-encuesta-a-miembros-ampip/

¥ Producto Interno Bruto por Entidad Federativa, para Coahuila de Zaragoza. Insfituto Nacional de Estadisfica y Geogra-
ffa. Recuperado 20 de mayo de 2023 de https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2021/pibe/PIBE _
COAHUILA_2020.pdf
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estado se encarga del 16.50% de la produccién tofal de autopartes del pafs. Le siguen Chihuahua
(12.10%), Nuevo Ledn (11.60%), Guanajuato (10.20%) vy Querétaro (6.20%)%. Asimismo, Coahuila
destaca a nivel mundial como el mayor productor de plafa refinada y alberga la planta siderdrgica
mas grande del pais (Alfos Hornos de México). Ademds, ocupa el primer puesto en la produccidn de
carbén mineral a nivel nacional®.

Grafica 2. Evolucién del desempeno de la actividad industrial por sector en Coahvuila de Zaragoza (2003-abril
2023)
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Respecto a la evolucidn del desempeno de la actividad industrial de Coahuila en comparacion con
estados de la regidn norte del pafs, se puede apreciar que, de acuerdo con el IMAIEF-Base 2013, antes
de 2010 Coahuila se encontfraba por encima de Nuevo Ledn y Chihuahua, y por debajo de Tamaulipas.
Sin embargo, en la Ultima década se ha experimentado un cambio en el orden ya que Nuevo Ledn
y Chihuahua han logrado superar a Coahuila, aunque éste ha conseguido superar a Tamaulipas.
Esto se puede deber al impacto que ha tenido el nearshoring en la regidn, que ha beneficiado
considerablemente a los mercados industriales de Monterrey y Ciudad Judrez.

2 Cluster Industrial. (2023). México producirad 3.52 millones de autos en 2023: AMIA. Recuperado 4 de agosto de 2023 de
https://www.clusterindustrial.com.mx/noticia/5687/mexico-producira-3-52-millones-de-autos-en-2023-amia

» Informacién de Coahuila. Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza. Recuperado el 28 de junio de 2023 de https:/
coahuila.gob.mx/micrositios/index/datos-coahuila
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Grafica 3. Evolucion del desempefio de la actividad industrial en el norte del pais (2003-abril 2023)
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Fuente: Elaboracidon propia con base en el (IMAIEF)-Base 2013. INEGI

Grafica 4. Evolucion del desempeiio del subsector de la construccion en el norte del pais (2003-abril 2023)
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[ Coahuila

En lo referente a subsectores especificos, como se menciond con anterioridad, Coahuila ha
experimenftado un crecimiento importante en el rubro de construccion, lo cual llevd al estado
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a tener el mejor desempeno duranfe la década pasada. No obstante, a raiz de la pandemia ha
experimenfado un decrecimiento constante, siendo superado por Chihuahua a inicios de 2023,
como se puede apreciar en la grafica 4.

En cuanto a los municipios del estado que contribuyen mayoritariamente al desarrollo de la
industria en Coahuila, destacan Salfillo, Ramos Arizpe, Matamoros y Torredn. En el caso de
Saltillo y Ramos Arizpe, estos municipios forman parte de la Zona Metfropolitana del Sureste de
Coahuila, la cual incluye adicionalmente al municipio de Arteaga. Debido a su cercania geografica
y afinidad de actividades industriales manufactureras, se considera a Saltillo-Ramos Arizpe como
un distrifo industrial, siendo el mds imporfante de Coahuila®. Esto se debe primordialmente a
su posicionamiento dentro del corredor mercantil entre México y EE.UU. Del lado mexicano, este
corredor lo conforman los municipios de Saltillo, Ramos Arizpe, Monterrey y Nuevo Laredo, los
cuales presenfan similitudes en sus acfividades econdmicas y costos de transporte. Este corredor
fronterizo implica la entrada a EE.UU a fravés de Nuevo Laredo, permitiendo la interaccién con
ciudades como San Antonio, Houston y Dallas®'.

Finalmente, cabe destacar que, aunque el sector manufacturero ha presenfado el desempeno
histdrico mas constante entre los subsectores de la industria en Coahuila, en los Ultimos anos ha
comenzado a rezagarse respecto al resto de estados en la regién norte del pafs. A inicios de este
milenio superaba por un estrecho margen a Chihuahua y Nuevo Ledn, sin embargo, a parfir de
2013, Coahuila ha sido superado por ambos estados. Lo anterior también puede ser consecuencia
del aprovechamiento que han tenido Chihuahua y Nuevo Ledn del nearshoring. Dicha evolucién
se puede constafar en la siguiente gréfica.

Grafica 5. Evolucion del desempeiio del subsector de la manufactura en el norte del pais (2003-abril 2023)
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¥ Mendoza, J. (2001). Crecimiento y especializacién en la regidn Saltillo-Ramos Arizpe. COMERCIO EXTERIOR. VOL. 38,

NUM . 11. Marzo de 2021. http://revistas.bancomext.gob.mx/rce/magazines/38/11/RCE.pdf
3idem
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Enlas Ulfimas décadas, Saltillo-Ramos Arizpe ha recibido una considerable inversién exfranjera dirigida
a la produccién de automdviles y autopartes, siendo uno de sus principales exponentes General
Motors, quien ha colocado su industria en Ramos Arizpe. Asimismo, ofro sector industrial relevante
en la zona es el de la tfransformacién de hierro y acero®?. Por lo anterior, en 2022 las principales ventas
infernacionales de la zona fueron partes y accesorios de vehiculos automotores, maquinaria para aire
acondicionado v piezas para motores®.

Por su parfe, Torreén vy la Zona Mefropolitana de la Laguna (ZML), que incluye adicionalmente a
Matamoros y Francisco I. Madero en Coahuila, y Gdmez Palacio y Lerdo en Durango, representan una
regién que se ha “conurbado paulafinamente y complementa multiples funciones y actividades en
aspectos econdmicos, ambientales, sociales y culturales”*. La regidn tiene una ubicacidn geografica
de relativo privilegio en funcidn de su acceso directo a las principales fronferas y aduanas del pafs.
Por ejlemplo, Torredn se encuentra a 8 horas de la Frontera con Piedras Negras al norte, 6.61 horas de
la aduana con Mazafldn al oeste, 7.66 horas con el Golfo de México al este (Matamoros, Tamaulipas),
y 12 horas con la aduana de Ciudad de México al sur®*. Esta cercania tfiene un impacto positivo en
el desarrollo econdmico del municipio ya que implica un mayor acceso y vinculacién con mercados
industriales mdas grandes, como Monterrey y el Bajio; asi como oportunidades de colaboracién,
eficiencia en la cadena de suministro vy logistica, y afractivo para la inversién. Asimismo, Torredn
presenta un potencial demografico considerable ya que la ZML es la décima zona metfropolitana mas
poblada de México, con 87.30% de poblacién urbana.

Estas conexiones vy caracteristicas sociodemogréficas han permiftido defonar el sector de la industria
manufacturera, colocdndolo como la principal actividad econdmica del municipioy la regién lagunera.
La ZML es conocida por ser un importante cenfro industrial que cuenfa con una diversidad de secfores,
destacando la industria manufacfurera, especialmente en los rubros textil, automotriz, metaldrgico
y de alimentos procesados, en donde destaca la presencia de empresas como Industria Penoles,
Industrias Blue Force, Caterpillar, Tramex del Norte y Milwaukee Tool. Por lo tanto, la existencia de
maquiladorasy parques industriales ha contribuido al desarrollo econdmico de la zona metropolitana,
permitiendo el establecimiento de tres grandes zonas industriales en Torredn. Como se observa en la
Tabla 1, entre ellas destaca la de Mieleras como una de las principales para el desarrollo de la regién
al contar con 28% de las unidades econémicas del tipo industrial de 100 empleados y mds®, aunque
fambién resaltan la Oriente y la Norte.

32]dem

3 Data México (2022). Acerca de Saltillo. Secretaria de Economfa. Obtenido de: https://datamexico.org/es/profile/geo/saltillo
* Plan Esfratégico para Torredn con enfoque Mefropolitano 2040. Instituto Municipal de Planeacién y Competitividad (IM-
PLAN) de Torredn. Recuperado 15 de junio de 2023, de https://www.trcimplan.gob.mx/assets/images/trc-2040/trc2040.pdf
3 Gonzdlez, P. (2023). Prospecciones econdémicas para La Laguna. Instituto Municipal de Planeacién y Competitividad
(IMPLAN) de Torredn. Recuperado 19 de mayo de 2023 de https:.//www.trcimplan.gob.mx/blog/2023/prospecciones-econo-
micas-para-la-laguna-may-2023.html

% Programa de Consolidacién de Zonas Industriales de la Laguna (PCZI). (s.f). Instituto Municipal de Planeaciény Compe-
fitividad (IMPLAN) de Torredn. Recuperado 19 de mayo de 2023, de https://www.trcimplan.gob.mx/documentos/consolida-
cion-zonas-industriales-2023/czi.pdf

¥ Direcforio Esfadistico Nacional de Unidades Econdmicas (DENUE). (2021). En Directorio Estadistico Nacional De Unidades
Econdmicas. Instituto Nacional de Estadfstica y Geograffa. Recuperado 17 de mayo de 2023, de https://www.inegi.org.mx/
app/mapa/denue/default.aspx

23



PLAN DE ACCION PARA LAS ZONAS INDUSTRIALES DE TORREON, COAHUILA

llustracidn 2. Cluster automotriz en Coahuila

Fuente: Anfonio Meléndez, El Sol de la Laguna

Tabla 1. Zonas industriales de Torreén

Zona Industrial Mieleras 3,000 17
Zona Industrial Oriente 365 22
Zona Industrial Norte 412 21

Fuente: Elaboracién con base en la informacidon del PCZI

Para el caso concreto de Torredn y la ZML, el Censo Econdmico 2019 evidencia que la industria
manufacturera es la que tiene mayor peso econdmico en la economia regional ya que representa el
70.01% de la Produccién Bruta Totfal (PBT), el 58.86% del Valor Agregado (VA) v el 31.63% del Empleo
a través del Personal Ocupado (PO) en la ZML. En esos mismos rubros, a nivel municipal, la industria
aporta el 72.22% de la Produccidén Bruta Tofal, el 64.82% del Valor Agregado vy el 28.98% del Empleo
en Torredn®. Para dimensionar la importancia del secftor industrial en el municipio y la regién, resulta
pertinente comparar su desempeno con otfros sectores econdmicos relevantes en funciéon de su
nivel de produccién, asi como la ocupacién de la poblacidn econédmicamente activa (PEA), como se

3% Censos Econdmicos 2019. (2020). Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Recuperado 19 de mayo de 2023 de
https://www.inegi.org.mx/programas/ce/2019/#Datos_abiertos
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muestra en la tabla 2:

Tabla 2. Produccién Bruta Total de principales sectores econdmicos en Torreén (2019)

Total municipal
Industrias manufacturareras
Comercio al por menor
Comercio al por mayor

Servicios de apoyo a los negocios y manejo de residuos,

y servicios de remediacién
Construccion
Transportes, correos y almacenamiento

Servicios de alojamiento temporal y preparacién de be-

bidas
Minerfa

$ 254,087.88

$ 184,427 .99
$16,704.60
$ 9,480.04

$8,708.22

$ 8,365.44
$4,977.42

$4,216.45

$3,358.35

Fuente: Elaboracién con base en el PCZIy Censos Econdmicos 2019, INEGI.

Grafica 6. Ocupacién de la PEA por sector econdmico en la ZML (2019)

Industria manufacturera | 103,619
Comercio | 80,365
Servicios sociales | 50,927
Servicios diversos 143,933
Servicios profesionales 1 38,858
Construccién 126,527
Restaurantes vy servicios de alojamiento  —1 25,460
Transporfes y comunicaciones 120,955
Gobierno y organismos internacionaless = 118,162
Agricultura, ganaderfa, silvicultura, caza y pesca.. 16,554
Industria extractiva y de electricidad 16,329
No especificado 11,332
0 40,000 80,000 120,000

Fuente: Elaboracién con base en el PCZI y Encuesta Nacional de Ocupacidn y Empleo (ENOE) Il Trimestre de 2022, INEGI

Como es posible constatar en la tabla 2, la produccién bruta de la industria manufacturera es mayor
que la del resto de las actividades econdmicas en su conjunto en el municipio, lo que la coloca como
el principal motor econdmico en Torredn. Como consecuencia, la industria manufacfturera ocupa el
mayor porcentaje de la PEA, siendo asf la principal fuente de empleo en el municipio. Asimismo, es
importante destacar que esfos indicadores han tenido una evolucidn considerable desde inicios del
siglo XXI. En cuanto a la produccién bruta fofal de la industria manufacturera, ésta se triplicd de 2003 a
2008, mostrando el impacto de las medidas de apertura econdmica que se venian impulsando desde
la década pasada y permitieron la diversificacidn de esa industria y el ingreso de nuevas empresas.

25



PLAN DE ACCION PARA LAS ZONAS INDUSTRIALES DE TORREON, COAHUILA

Esfta tendencia creciente se manfuvo y para 2019, la produccién bruta total fue del doble que en 2008.
Lo mismo ha sucedido con el personal ocupado en la indusfria manufacturera. Como se observa en |a
fabla 3, a pesar de un declive experimentado en 2008, los empleos generados por el sector industrial
han propiciado un aumento constante del personal ocupado, pasando de 56,189 personas en 2003 a
103,619 en 2019%.

Tabla 3. Evolucidn de indicadores de la industria en Torreén (2003, 2008, 2019)

Produccidén bruta total
(millones de pesos) de la $ 32,626.794 $92,781.887 $ 184,427 .99
industria manufacturera

Personal ocupado en la
industria manufacturera

Fuente: Elaboracidn propia con base dafos de la Encuesta Nacional de Ocupaciény Empleo (ENOE) y Censos Econédmicos,
INEGI

56,189 44,761 103, 619

En lo referente a las industrias especificas dentro del sector manufacturero, de acuerdo con el Sistema
de Clasificacién Industrial de América del Norte (SCIAN), dentro del sector industrial se desprenden
21 subsectores de los cuales 19 se encuentran en la ZML. Dentro de estos subsectores, por su nivel de
produccidn y personal empleado, destacan las Industrias Metdlicas Basicas, la Industria Alimentaria,
la Fabricacién de Equipo de Transporte, la Fabricacidn de Prendas de Vestir, y la Fabricacion de
Maquinaria y Equipo®.

Las Industrias Metdlicas Bdsicas abarcan la produccidn de acero, aluminio, cobre, zinc, hierro, entre
ofros metales, los cuales son materiales bdsicos para la fabricacién de una amplia gama de productos.
La Industria de la Fabricacién de Equipo de Transporfe engloba la produccion y fabricacién de
vehiculos y equipos ufilizados para el transporte de personas y mercancias, desde automdviles hasta
aviones, barcos, frrenes, efc. La Industria de la Fabricacidn de Prendas de Vestir incluye la produccidon de
ropa, fanto para uso comun como especializado. La Industria de Fabricacidn de Maquinaria y Equipo
abarca la fabricacidn de maquinaria y equipos para agriculfura, construccion, minerfa, manufactura,
fransporte, energla, fecnologfa, salud y otros campos. Finalmente, la Industria Alimentaria se enfoca
en la produccién, procesamiento, envasado y distribucién de alimentos y bebidas para consumo
humano.

¥ Meéxico en cifras: Coahuila de Zaragoza. (s/a). Instituto Nacional de Estadistica y Geograffa. Recuperado 19 de mayo de
2023 de https://www.inegi.org.mx/app/areasgeograficas/?ag=05#collapse-Indicadores
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llustraciéon 3. Complejo metalirgico Met-Mex Peioles en Torreén
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Fuente: Industrias Pefioles.

Estos 5 subsectores abarcan 83.58% de la Produccidn Bruta Total, el 80.18% del valor agregado
manufacturero, asi como el 68.64% del empleo en la manufactura en la ZML. En el caso especifico
de Torredn, las cifras representan 88.69%, 86.84% vy 77.69% respectivamente*. Por o anterior, estos
subsectores se destacan como los motores clave de la produccién y empleo en la regién, siendo el
principal destino de la inversién que recibe el municipio.

Tabla 4. Produccién Bruta Total y Personal Ocupado en los principales subsectores econémicos (2019)

Indusma/s ~ metdlicas 120,056.79 117.717.25 4817 3,601
bdsicas
Industria alimentaria 43,312.90 5,821.63 13,429 5,356
Fabricacion de equi- 2193223 18,420.72 37,046 29,621
po de fransporfe
Fabricacion de ma- 21,007.32 18,591.50 7,297 5,907

quinaria 'y equipo

“ Censos Econdmicos 2019. (2020). Instituto Nacional de Estadistica y Geograffa. Recuperado 19 de mayo de 2023 de

https://www.inegi.org.mx/programas/ce/2019/#Datos_abiertos
4 Censos Econdmicos 2019. (2020). Instituto Nacional de Estadistica y Geograffa. Recuperado 19 de mayo de 2023 de

https://www.inegi.org.mx/programas/ce/2019/#Datos_abiertos
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Fabricacién de pren-

. 6,341.593 3,010.54 22,361 10,359
das de vestir

Fuente: Elaboracién con base en el PCZIy Censos Econdmicos 2019, INEGI

A partir de los dafos expuestos en la tabla anterior, se puede apreciar que el subsecfor de las Industrias
Metdlicas Basicas genera la mayor produccién bruta. Dicha cifra representa el 43.22% del total de la
produccién manufacturera de Torredn, y 44.06% del total del Valor Agregado en el municipio. Esto
indica que dicha industria desempena un papel imporfante en laeconomia local y es el principal motor
para el crecimiento econdmico del municipio. No obstante, también implica una fuerte dependencia a
este subsector en particular, lo cual puede hacer al municipio vulnerable ante cambios en la demanda
o condiciones del mercado. Por lo anterior, es recomendable una mayor diversificacidn.

Por ejlemplo, la industria alimentaria tiene un enorme potencial en Torredn vy la Laguna dada la
prominencia de los sectores de la ganaderia y la aviculfura en la zona. Ademads, ya se encuentra
posicionada como la segunda mas importante en el municipio®. Otra alternativa que ha adquirido
relevancia recientemente es la industria farmacéutica. La ZML y la Zona Metropolitana de Culiacén
forman parte de un corredor que incluye a empresas relevantes en la produccién de medicinas, como
Laboraforios Pisa. Dicho corredor, denominado La Laguna-Culiacdn, presenta condiciones idéneas
para el crecimiento de esta industria dada la presencia de mano de obra capacitaday la concentracion
de infraestructura del secfor salud®.

Finalmente, en cuanto a la generacidn de empleos, el subsector de Fabricacidn de Equipo de Transporte
es el que emplea el mayor nUmero de personal, representando el 26.70% del total de trabajadores
de manufactura en la ZML y 29.03% en Torredn*. Esto se debe a que las empresas automotrices
requieren un mayor numero de trabajadores para la operacién de sus fabricas por lo que la atraccidn,
establecimiento y permanencia de empresas en este rubro representa una de las principales fuentes
de empleo en el municipio.

México, en su estratégica posicion geografica como un puente entfre el Atlantico y el Pacifico, ofrece
una ubicacién privilegiada para el comercioy la industria. Esta posicidn central permite a las empresas
establecidas allf beneficiarse de las rutas de comercio en ambos lados del continente, facilitando una
rapida disfribucion de bienes a los mercados mundiales. Ademas, México es el segundo pals en
Ameérica Lafina con la mas alta competitividad, lo que incluye parques industriales de clase mundial

4 Censos Econémicos 2019. (2020). Instituto Nacional de Estadfstica y Geografia. Recuperado 19 de mayo de 2023 de ht-
tps://www.inegi.org.mx/programas/ce/2019/#Datos_abiertos

4 Gonzalez, P (2023). Prospecciones econdmicas para La Laguna. Instituto Municipal de Planeacion y Competitividad (IM-
PLAN) de Torredn. Recuperado 19 de mayo de 2023 de https://www.trcimplan.gob.mx/blog/2023/prospecciones-economi-
cas-para-la-laguna-may-2023.html

“Censos Econémicos 2019. (2020). Instituto Nacional de Estadfstica y Geografia. Recuperado 19 de mayo de 2023 de ht-
tps://www.inegi.org.mx/programas/ce/2019/#Datos_abiertos
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que dan certeza y garantizan la eficiencia operativa de las empresas globales que buscan inverfir en
la regidn*. Ademas, la economia abierta de México es ofra de sus fortalezas industriales. Con una
red de acuerdos de libre comercio que otorgan acceso preferencial a 50 paises®, México presenta
una enorme ventana comercial a mas de 1,000 millones de consumidores y mds del 60% del PIB
global¥. Esto, sumado a su posicién como uno de los paises mds abiertos a nivel internacional, atrae
a empresas y capitales de fodo el mundo, incentivando una inversiéon exfranjera fuerte y confinua.

En términos de manufactura, México se ha convertido en una potencia relevante. Casi el 50% de la
Inversion extranjera se dirige a industrias de manufactura avanzada. Sectores como el automotriz,
aeroespacial, productos médicos y electronicos han experimentado un crecimiento significativo,
destacando el pais por la eficiencia y competitividad de sus operaciones de manufactura. La
Inversion en estas dreas es una clara indicacidn de la confianza que los inversores extranjeros tienen
en la capacidad industrial de México. Por ofro lado, México se distingue como uno de los mayores
exporfadores de bienes y servicios, situdndose en la doceava posicidn a nivel mundial con un valor de
494 mil millones de ddlares en 20214, Esto pone de manifiesto la capacidad de México para producir
bienes de calidad que son demandados en todo el mundo, fortaleciendo su reputacién como un actor
relevante en el comercio infernacional.

La demograffa y la estabilidad econdmica también represenfan una ventaja para México. Siendo el
undécimo pafs mas poblado del mundo con 126 millones de habitantes, cuenta con una amplia fuerza
laboral y una edad promedio de 29 anos*, lo que sugiere un fuerfte pofencial de crecimiento a largo
plazo. Ademas, la economia mexicana es la seqgunda mds grande de América Lafinay la decimocuarta
a nivel mundial, y ha experimenftado un crecimiento sostenido gracias a la implementacién de politicas
econdmicas de largo plazo. Por dltimo, pero no menos importante, México es un destino afractivo
para la inversion exfranjera, ocupando el noveno lugar a nivel mundial en 2020 y siendo el principal
receptor de inversion exfranjera directa en América Latina y el Caribe®.

En este contexto, la regidn fronteriza del norte de México ha sido reconocida durante varias décadas
por su constante actividad y especialmente por su cambio de enfoque econdmico hacia los mercados
infernacionales. En comparacién con el resto del pafs, las entidades que la conforman han mostrado
un desempeno econdmico relativamente superior. De manera principal, la proximidad a los Estados
Unidos, uno de los mercados mas grandes del mundo, es una ventaja logistica para las empresas que
buscan exportar. Esta cercania no solo reduce los costos y tiempos de fransporte, sino que fambién
facilita la integracién de las cadenas de suministro entre ambos paises, especialmente en industrias
como la automotriz, manufacturera y aeroespacial. Esta relacién ha facilitado la integracidon de
México en las cadenas globales de produccidn (GPC), permitiendo a las empresas estadounidenses
aprovechar la proximidad de México para opfimizar sus operaciones de nearshoring. Este fendmeno
de nearshoring es una tactica de subcontratacién en la cual una empresa decide frasladar parte de

4Schwab, K. S. (Ed.). (2019). The Global Competitiveness Report. En World Economic Forum.
“https://www.gob.mx/se/acciones-y-programas/comercio-exterior-paises-con-tratados-y-acuerdos-firmados-con-mexico

“ Garrigues. (s. f.). MEXICO UNA ALTERNATIVA PARA LA INVERSION EXTRANJERA Y HACER NEGOCIOS México como des-
fino. Banco Sabadell. Recuperado de https://blog.bancosabadell.com/files/mexicounaalternativaparalainversionextranjera.
pdf

“World Trade Organization. (2022). World Trade Organization — Trade Profiles 2022. World Trade Organization. Recuperado
de https://wwwwrto.org/english/res_e/statis_e/daily_update_e/trade_profiles/MX_e.pdf

“Instituto Nacional de Estadistica y Geograffa (INEGI). (2020). Cuéntame INEGI. Recuperado 22 de junio de 2023, de https://
cuentame.inegi.org.mx/poblacion/habitantes.aspx?tema=P

% Centro de Estudios de las Finanzas Publicas. (2023, junio). Comentarios al Informe Estadistico sobre el Comportamiento
de la Inversién Extranjera Directa en México (enero-marzo de 2023). Recuperado de https://www.cefp.gob.mx/publicacio-
nes/documento/2023/cefp0232023.pdf
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su produccidn a ferceros ubicados en paises distintos pero cercanos geograficamente y con una zona
horaria similar.

Estas caracteristicas han permitido que el pais opere en el nearshoring durante muchos anos, con
caracteristicas singulares derivadas de su inclusién en las GPC. Estas cadenas, que comenzaron a
configurarse desde finales de los sesenta bajo el liderazgo de los Estados Unidos, han permitido a
México infegrarse plenamente en la economia global. El nearshoring en México, por tanto, fiene un
cardcter singular que se puede explicar mediante el andlisis de varios factores, incluyendo la cercania
con los Estados Unidos y el costo de la mano de obra local. Las cadenas logisticas también juegan un
papel crucial en el afractivo de México para el nearshoring. Estas cadenas, que se establecen a nivel
internacional en la interrelacién entre las matrices y las subsidiarias y sus proveedores extranjeros,
son un factor relevante para las decisiones de inversidn de las empresas fransnacionales en las GPC.
En el caso de México, estas cadenas logisticas en la relacidn binacional México-Estados Unidos son un
factor relevante para las decisiones de inversién de las empresas fransnacionales en las GPC.

De igual manera, los cambios insfifucionales y los acuerdos comerciales, como el T-MEC, han fenido
un iImpacfo positivo en la afraccidon de inversidn exfranjera directa, al incentivar el nearshoring de
fabricantes de ofros pafses con mds intensidad de lo que ocurrfa con el TLCAN. Ademds, programas
como “Consfruyendo Cadenas de Suministros Resistentes. Revifalizando la Manufactura Americana”,
puesto en marcha por los Estados Unidos, representan una ventana de oportunidad para México
debido a las derramas que posibilita la cercania geografica. Otfra fortaleza de México en el nearshoring
es su fuerza laboral calificada. Con mds de 50 afos de operacién de las maquiladoras, México ha
desarrollado un gran conjunto de trabajadores formados en la culfura laboral de estas empresas,
muchos de los cuales poseen competencias de calidad internacional. Ademas, México cuenta con
un importante sistema de educacién superior y tecnoldgica, asi como una amplia red de centros de
Investigacion, lo que contribuye a su atracfivo para las inversiones extranjeras. En Coahuila destaca la
presencia del Centro de Investigacidn e Innovacidn Cientifica y Tecnoldgicay el Centro de Investigacién
en Quimica Aplicada.

En esfe sentido, en Torredn, la industria manufacturera representa al sector econdmico con mayor
actividad. Como muestra la tabla 5, las ventas internacionales del municipio en 2022 fueron de
$4,102 millones de ddlares, las cuales aumentaron 17.20% respecto al aflo anterior. Los productos
con mavyor nivel de ventas fueron Partes y Accesorios de Vehiculos Automotores ($795 millones de
ddlares), Alambres y Cables Eléctricos ($501 millones de ddélares) y Asientos Convertibles o no en
Camas vy Partes ($328 millones de ddlares). Asimismo, en 2022, los principales destinos de ventas
internacionales fueron Estados Unidos ($2,529 millones de ddlares), Canadd ($121 millones) y Brasil
($50 millones de ddlares)’. De nueva cuenta, los acuerdos comerciales regionales han jugado un
papel fundamental para el crecimiento del comercio internacional del municipio. Entre ellos resalta
el T-MEC, el cual ha permitido estrechar aun mas la relacién con EE.UU y Canad3, lo cual ha incidido
en una mayor demanda de productos hacia esos paises por lo que las ventas se concentran en el
mercado de América del Norte. Ante esto, un drea de oportunidad puede ser la diversificacion de
mercados internacionales.

" Data México (2022). Acerca de Torredn. Secretarfa de Economia. Obtenido de: https://datamexico.org/es/profile/geo/fo-
rreon#economy
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Tabla 5. Principales ventas internacionales de Torreén (2022)

Partes y accesorios de vehiculos

$795 millones Estados Unidos
aufomotores
Alambres y cables elécfricos $501 millones Estados Unidos
Asientos convertfibles o no en Camas $328 millones Canads
y Partes

Fuente: Elaboracién con base en el portal Data México, Secretaria de Economia.

llustracion 4. Partes y accesorios de vehiculos automotores

Fuente: General Motors

A nivel esfatal, las ventas internacionales de Torredn superaron a las de Saltillo, las cuales fueron de
$2,477 millones de ddlares en 2022. Al igual que en el caso de Torredn, los productos con mayor nivel
de ventas fueron Partes y Accesorios de Vehiculos Automotores ($9212 millones ddlares) y Asientos
Convertibles o no en Camas y Partes ($274 millones de ddlares)®. No obstante, respecto a Ramos
Arizpe, dicho municipio tuvo un mejor desempeno al tener ventas por $7,793 millones de délares en
el mismo afo, siendo Partes y Accesorios de Vehiculos Automotores el sector més relevante ($3,075
millones de ddlares). Asimismo, a nivel regional, el desempeno de Torredn fue menor al de otros
municipios relevantes.

2 Data México (2022). Acerca de Saltillo. Secretarfa de Economfa. Obtenido de: https://datamexico.org/es/profile/geo/saltillo
www.inegi.org.mx/programas/enoe/15ymas/

31



PLAN DE ACCION PARA LAS ZONAS INDUSTRIALES DE TORREON, COAHUILA

Tabla 6. Total de ventas internacionales por municipio (2022)

Torredn, Coahuila $4,102 millones
Saltillo, Coahuila $2,477 millones
Ramos Arizpe, Coahuila $7,793 millones
Matamoros, Coahuila $269 millones
Monterrey, Nuevo Ledn $5,348 millones
Judrez, Chihuahua $67,818 millones
Tijuana, Baja California $37,814 millones
Hermosillo, Sonora $4,428 millones
Reynosa, Tamaulipas $16,476 millones
Matamoros, Tamaulipas $7,254 millones
Nuevo Laredo, Tamaulipas $4,639 millones
Gdémez Palacio, Durango $956 millones

Fuente: Elaboracién con base en el portal Dafa México, Secretaria de Economfa

De acuerdo con la tabla 6, los municipios con mayores ventas son aquellos que fienen frontera directa
con EE.UU, como Judrez, Tijuana y Reynosa®?. Estos municipios actian como puntos de conexiéon vy
facilitacion para el intercambio de bienes, servicios y personas enfre los dos pafses, convirtiéndolos
en puntos de entrada y salida claves para el comercio infernacional. Esto les brinda una ventaja
competitiva que no pueden fener otros municipios como Torredn. Como consecuencia, Torredn se
puede ubicar como una industria secundaria, con capacidad para el comercio infernacional, pero que
fambién provee a otfros mercados nacionales con mayor capacidad, como los municipios fronterizos
anferiormente mencionados, y Monterrey.

En relacidn con la inversién extranjera en la industria, de acuerdo con cifras de la Secretarfa de
Economia, Coahuila se ubica en el lugar 8 con mayor inversidn extranjera directa (IED) recibida, la cual
representa 25,413.2 millones de ddlares. En cuanto al caso especifico de Torredn, para sepfiembre
del 2022, existfan un tofal de 173 sociedades mexicanas con Inversidn Extranjera en su capital social,
Inscrifas en el Registro Nacional de Inversiones Exfranjeras (RNIE) de la Secretarfa de Economifa.
Respecto al origen de las inversiones, el pafs del que proviene la mayor cantidad es Estados Unidos,
seguido de Canada vy Brasil respectivamente, lo que muestra la importancia que tienen los acuerdos
comerciales regionales para los municipios del norte del pais®.

En lo referente a los sueldos que percibe el personal que labora en el sector industrial, al cuarto
tfrimestre del 2022, el sueldo promedio de la industria en Torredn era de $8,920.00 para operadores
y $10,200.00 para supervisores®. Por su parfe, a nivel nacional, en el mismo periodo, la poblacién
ocupada en el sector industrial manufacturero percibié un salario mensual promedio de $6,590.00 en

> Data México (2022). Acerca de Saltillo. Secretaria de Economfa. Obtenido de: https://datamexico.org/es/profile/geo/saltillo
> Data México (2022). Acerca de Monterrey. Secretarfa de Economia. Obtenido de: https://datamexico.org/es/profile/geo/
monterrey

*Programa de Consolidacién de Zonas Industriales de la Laguna (PCZI). (s.f). Instituto Municipal de Planeacién y Compe-
fitividad (IMPLAN) de Torredn. Recuperado 20 de mayo de 2023, de https://www.trcimplan.gob.mx/documentos/consolida-
cion-zonas-industriales-2023/czi.pdf

> Encuesta Nacional de Ocupacidony Empleo (ENOE). (2022). En Encuesta Nacional De Ocupacién Y Empleo (ENOE),
Poblacién De 15 Afios Y Mds De Edad. Instituto Nacional de Estadistica y Geograffa. Recuperado 20 de mayo de 2023, de
https://www.inegi.org.mx/programas/enoe/15ymas/
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el caso de operadores y $7,770.00 para supervisores®. Lo anterior implica que los sueldos en la ZML
y Torredn se encuentran por encima de la media nacional y lo mismo sucede en comparacién con
otros municipios imporfanfes en el norte del pais, como se puede apreciar en la siguiente tabla.

Tabla 7. Comparativa de sueldos en el sector industrial (2022)

Nacional $6,590.00 $7,770.00
Torredn, Coahuila $8,920.00 $10,200.00
Saltillo, Coahuila $8,920.00 $10,200.00
Ramos Arizpe, Coahuila $8,920.00 $10,200.00
Matamoros, Coahuila $8,920.00 $10,200.00
Monterrey, Nuevo Ledn $8,390.00 $8,760.00
Judrez, Chihuahua $7,400.00 $8,280.00
Tijuana, Baja California $7,170.00 $8,280.00
Hermosillo, Sonora $8,340.00 $8,740.00
Reynosa, Tamaulipas $7,980.00 $8,620.00
Matamoros, Tamaulipas $7,980.00 $8,620.00
Nuevo Laredo, Tamaulipas $7,980.00 $8,620.00
Gdmez Palacio, Durango $7,150.00 $9,650.00

Fuente: Elaboracidn con base en la ENOE 2022, INEGI y el portal Data México, Secrefarfa de Economfa

Es posible apreciar que los salarios en Torredn son mas altos que la media nacional y que ofros
municipios con mayor actividad industrial como Monterrey, Tijuana y Ciudad Judrez. Esto posiciona
a la industria del municipio como un sector que prioriza mejores salarios producto del trabajo
especializado, lo que le brinda un atractivo adicional para trabajadores que buscan emplearse en la
regidny en un mejor desempefo de sus acfividades. No obstante, fambién es importante considerar
que, para reducir costos de operacidn, las empresas pueden optar por establecerse en zonas donde
los sueldos son mas bajos. Como consecuencia, se aprecia un mayor crecimiento del mercado
inmobiliario industrial en Monterrey, Tijuana y Ciudad Judrez, asi como una mayor atraccidon de
inversion extranjera.

En temas de servicios, Torredn, cuenta con abundantes recursos de hidrocarburos no convencionales
y fuentes renovables. Segun la Comisién Nacional de Hidrocarburos, las cuencas de Sabinas y Burro-
Picachos, en su mayoria ubicadas en el estado, albergan el 47% de los recursos prospectivos de todo
México. Ademds, Torredn tiene un acceso privilegiado a la red de gasoductos a través del Sistema
Nacional de Gasoducfos (SNG), con mas de 2,106.718 km de ductos, proporcionando a la ciudad vy
su industria una fuenfe de energia econdmica y confiable. Sin embargo, el potencial no se limita a
los recursos energéticos fésiles, ya que también posee un gran potencial en el desarrollo de energfas
renovables.

Los niveles de radiacidn solar en todo el estado son alfos, superando las medias nacionales y de los
estados del noreste del pafs. Esto muestra una gran oportunidad para la generacién de energfa solar
en el estado, contribuyendo a la diversificacidn energética v a la sostenibilidad de su crecimiento
industrial. En la regién, sonora sobresale con 8 parques fofovolfaicos que generan 774 MW, mientras
gue Coahuila de Zaragoza avanza con cuatro proyectos que suman 9249 MW. Ademas, Chihuahua

*Encuesta Nacional de Ocupacidn y Empleo (ENOE). (2022). En Encuesta Nacional De Ocupacidn Y Empleo (ENOE), Pobla-
cién De 15 Afios Y Mds De Edad. Instituto Nacional de Estadistica y Geograffa. Recuperado 20 de mayo de 2023, de https:/
www.inegi.org.mx/programas/enoe/15ymas/
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cuenta con é parques solares operativos por 336 MW, y Baja California junto a Baja California Sur,
aungue ftienen la misma cantidad de emprendimientos (), por el momento solo suman 10T MW.

En cuanfo a los recursos hidricos, su disponibilidad y gesfién en Torredn es un factor critico que debe
ser considerado por los inversores industriales. Torredn extrae un fofal de 4,400 Mm3/ano, con un 58%
proveniente del subsuelo y un 42% de aguas superficiales. Aunque la mayoria de estos recursos se
destinan a la agricultura, existe una porcién significativa que se utiliza para fines urbanos publicos y
para la industria. La presidn sobre los recursos hidricos en la regidn es alta, debido a que la extraccién
de agua supera la recarga total media anual, la cual es de 534.1 hm3/ano®, lo que puede ser un factor
disuasorio para las inversiones industriales. Sin embargo, la infraestructura de drenaje y saneamiento
de Torredn es un componente fundamental para atraer inversién industrial. La ciudad cuenta con
una cobertura alta de servicios de agua y drenaje, cubriendo el 99% del municipio. También posee
una sdlida infraestructura de fratamiento de aguas residuales, sin embargo, es imporfante tener
en cuenta la situacidon de las plantas de potabilizacidn de agua en Torredn, ya que actualmente se
estd utilizando mas de su capacidad insfalada, lo que puede aumentar la presién sobre los recursos
hidricos y potencialmente dificultar la expansidon de la capacidad industrial en el futuro®.

La infraestructura de transporte y conecfividad de Torredn fambién juega un papel vital en la atraccién
de inversién industrial. La ciudad cuenta con esfaciones de ferrocarril que registraron el sequndo
mayor volumen de carga transportada en el pafs en 2020, y una red de carreteras que la conecta con
otras dreas clave del pafs. Ademas, el Aeropuerto Internacional de Torredn se esta convirtiendo en
un cenfro estratégico para la fransportacién ejecutiva y carguera, y ha experimentado un crecimiento
nofable en los Ultimos anos. A pesar de que no se han recuperado los niveles pre-pandemia, el
aeropuerto ha logrado recuperar un 94% de la afluencia, con un total de 670,245 personas transitando
por el aeropuerto®.

Lo anterior muestra el potencial que fiene Torredn a nivel estafal, regional y nacional. No obstante,
existen obstdculos que limitan su desarrollo. Uno de los mas notforios son las barreras que impiden
una vinculacién real entre los egresados de las universidades y las empresas, incluyendo las del sector
industrial. Alrespecto, los resultados de 2018 de la ENOE para el Area Metropolitana de Torredn muestran
gue la tasa de subocupacién laboral se ubicd alrededor de 10% vy una fercera parte de las personas
en este rubro cuenta con educaciéon superior, lo que implica que el grado escolar no es garantia para
acceder a trabajos de calidad. Asimismo, es importante destacar que la tasa de desocupacidn en
|6venes de 15 a 29 anos fluctud enfre 10y 11%, evidenciando la falta de oportunidades para los recién
graduados®.

% Comisién Nacional del Agua. (2020, diciembre). ACTUALIZACION DE LA DISPONIBILIDAD MEDIA ANUAL DE AGUA EN
EL ACUIFERO PRINCIPAL-REGION LAGUNERA (0523), ESTADO DE COAHUILA.

*Instituto Municipal de Planeacion e Innovaciéon (IMPLAN) del municipio de Torredn (2023) Programa Digital para el Muni-
cipio de Torredn, Coahuila.

¥ OMA Aeropuerfos. (2023). ESTADISTICAS DE PASAJERQS [Web]. Recuperado de https://www.oma.aero/es/nuestros-servi-
cios/aviacion-comercial/torreon-c/estadisticas-de-pasajeros.php

¢ Conversaftorio entre rectores, IMPLAN y empresarios. Resultados. (2022). Instituto Municipal de Planeacién y Competi-
tividad (IMPLAN), Comunidad de Instituciones de Institucién Superior de la Laguna. Recuperado 20 de mayo de 2023 de
http://www.trcimplan.gob.mx/investigaciones/conversatorio/libro-resultados-conversatorio.pdf
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llustracion 5. Carretera Monclova-Saltillo

IL.!i"'i_IILL;L"Z-li- Cuo'ta“.j | LTILLO Libre

TORREON Cuota | EHUALA Libre
j ZACATECAS | MEXICO Libre |

Fuente: Periddico Vanguardia

Al respecto, el IMPLAN vy la Comunidad de Instituciones de Educacién Superior de La Laguna
(CIESLAG) organizaron en 2019 un conversatorio con rectores de universidades, funcionarios publicos
municipales y representantes del sector empresarial, con el objefivo de identificar las condiciones
idéneas para generar una mayor vinculacidon enfre empresas e instituciones educativas. En total, los
actores partficipantes fueron los siguientes:

Universidades

Escuela Normal Superior de la Laguna, Instituto de Estudios Superiores de Educacidon Normal
“Lazaro Cardenas del Rio” (IESEN), Instituto Tecnoldgico de Torredn, Instituto Tecnoldgico Superior
de San Pedro de las Colonias, Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro (UAAAN), Universidad
Auténoma de Coahuila (UAC), Universidad Auténoma de Durango Campus Laguna (UAD), Universidad
Auténoma de La Laguna (UAL), Universidad Iberoamericana de Torredn (IBERO Torredn), Universidad
Inferamericana para el Desarrollo Unidad Gémez Palacio (UNID), Universidad Judrez del Estado
de Durango (UJED), Universidad La Salle Laguna (ULSA), Universidad Pedagdgica Nacional (UPN),
Universidad Politécnica de Cuencamé, Universidad Politécnica de Gdmez Palacio (UPGP), Universidad
Politécnica en la Regidn Laguna, Universidad Tec Milenio, Universidad Tecnoldgica de la Laguna de
Durango (UTLD), y Universidad Tecnoldgica de Torredn (UTT).
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Camaras, colegios y organismos empresariales

Cdmara Mexicana de la Industria de la Construccion (CMIC Laguna), Cdmara Nacional de Comercio,
Servicios y Turismo (CANACO Torredn), Cdmara Nacional de la Industria de Desarrollo y Promocién
de la Vivienda (CANADEVI Comarca Lagunera), Cdmara Nacional de la Industria de la Transformacion
(CANACINTRA Torredn), Cdmara Nacional de la Industria de la Transformaciédn (CANACINTRA Gémez
Palacio), Cdmara Nacional de la Industria de Restaurantes y Alimentos Condimentados (CANIRAC
Laguna), Cluster Automoftriz Laguna (CAL), Colegio de Arquitectos de la Comarca Lagunera A.C.
(CACLAC), y Confederacién Patronal de la RepuUblica Mexicana (COPARMEX Laguna).

Sector privado

CHEMOURS Laguna, Distribuciones Quimicas RISE, Electroaceros del Norte, Ernesto Llamas Sofomayor,
Eugenio Trevifio Rodriguez, Maxilux, MTM Arquitectos, PENOLES, y Rogelio Barrios Cézares.

Gobierno

Consejo de Ciencia y Tecnologia de Durango, Ayuntamiento de Gdmez Palacio, Ayuntamiento de
Torredn, y Servicio Nacional del Empleo.

Asociaciones

Asociacién Civicade La Laguna (ACL), Consejo de Vinculacidon Regidn Laguna,y Empresarios Lerdenses
AC.

Entre las barreras identificadas durante el conservatorio destacan la falta de comunicacién entre
empresa y universidad, que implica que no se acercan a escuchar las necesidades de la ofra parfe.
Esto incide en una falta de colaboracidn y coordinacién entre actores, lo cual se traduce en una nula
refroalimentacidn para resolver problematicas®'. Es fundamental que estas barreras sean atendidas
para garanfizar que las empresas en Torredn y la ZML puedan emplear a los egresados y se continle
forfaleciendo el sector industrial en la regién.

En cuanto a perspectivas a futuro, es fundamental que Torredn y la ZML continven desarrollando su
competifividad en materia industrial primordialmente, pero también fomando en cuenta los sectores
agroalimentarios y de energia solar. Asimismo, se le debe de sacar el maximo provecho a su posicion
geografica privilegiada asf como la disponibilidad de capital humano capacitado, que para el ciclo
escolar 2021-2022 cuenta con 2,135 egresados en la categoria de Ingenieria, poblacién calificada
suficiente para alimentar estos secfores®?. De mantenerse esfa perspectiva, se espera que para 2030
la ZML sea 9no lugar en Producto Interno Bruto (PIB) per cépita en el pafs, con un PIB per capita de
14,800 ddlares y un PIB total de 25,700 millones de ddlares con crecimiento del 5% anualé.

1 Conversaftorio entre rectores, IMPLAN y empresarios. Resultados. (2022). Instituto Municipal de Planeacién y Competi-
tividad (IMPLAN), Comunidad de Instituciones de Institucién Superior de la Laguna. Recuperado 20 de mayo de 2023 de
http://www.trcimplan.gob.mx/investigaciones/conversatorio/libro-resultados-conversatorio.pdf

©2 Gonzalez, P. (2023). Prospecciones econdmicas para La Laguna. Instifuto Municipal de Planeacién y Competitividad
(IMPLAN) de Torredn. Recuperado 19 de mayo de 2023 de https://www.trcimplan.gob.mx/blog/2023/prospecciones-econo-
micas-para-la-laguna-may-2023.html

¢ Programa de Consolidacién de Zonas Industriales de la Laguna (PCZI). (s.f)). Instituto Municipal de Planeaciény Compe-
fitividad (IMPLAN) de Torredn. Recuperado 20 de mayo de 2023, de https://www.trcimplan.gob.mx/documentos/consolida-
cion-zonas-industriales-2023/czi.pdf
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llustracidn 6. Conversatorios rectores, IMPLAN y empresarios

Fuente: IMPLAN Torredn.

En este aparfado se presenta un andlisis del mercado inmobiliario industrial de Torredn y su papel
en el pafs y en la regidon norte, con el objetivo de tener un panorama de la oferfa y demanda de los
espacios industriales, lo cual permitird guiar el desarrollo de los sectores. Para el estudio de mercado,
se tomaron como fuentes de informacion los informes de investigacidon de Consultorias especializadas
en mercado inmobiliario como CBRE y DATOZ, asi como sus plataformas para la bisqueda de
propiedades en renta/venta en Coahuila y en otros mercados relevantes del norte del pafs.

37



PLAN DE ACCION PARA LAS ZONAS INDUSTRIALES DE TORREON, COAHUILA

Para el andlisis se reftoman los siguientes indicadores®*:

Inventario: famano fotal del mercado inmobiliario, considerando las edificaciones existentes, asi
como las programadas para construccion.

Tasa de disponibilidad: relacién entre el espacio comercializado (en renta o venta) y el inventario.
Absorcidén bruta: cantidad de espacio ocupado por medio de una transaccién de renta o venta.

Precio de salida: fasa de renta o venta por pie cuadrado (ft?) en la que se oferta un espacio.

La apertura comercial que experimentd México a finales del siglo pasado y que se ha ido profundizado
en las Ulfimas décadas ha propiciado un incremento importante del mercado inmobiliario industrial
en el pafs debido al nUmero empresas que han comenzado a establecer sus industrias en territorio
nacional. Al respecto, el pais se ha visto especialmente beneficiado por su cercanfa con EE.UU vy la
profundizacién de las relaciones comerciales a partir de la entrada en vigor del Tratado de Libre
Comercio de América del Norte (TLCAN) en 1994 v su actualizacién al T-MEC en 2020. Prueba de ello
es que México se ha posicionado como el sequndo socio comercial de los Estados Unidos, Unicamente
por defras de Canadg, con un crecimiento constante en su intercambio comercial desde 2020, como
se puede apreciar en la siguienfe tabla®:

Tabla 8. Evolucién del intercambio comercial México-EE.UU (2012-2022)

2012 $493.5
2014 $536.7
2016 $523.7
2018 $609.6
2020 $535
2022 $779.3

Fuente: Elaboracién con base en datos de la Oficina de Censos, Deparfamento de Comercio de Estados Unidos.

Como se menciond anteriormente, como consecuencia de esfa estrecha relaciéon comercial con EE.UU,
uno de los fendmenos que mas ha impactado en la expansidn del mercado industrial en el pafs es
el nearshoring. Bajo esa ldgica, empresas transnacionales opftan por insfalar su industria en México
para aprovechar su cercanfa con EE.UU y facilitar su ingreso al mercado norteamericano. Al respecto,
como se observa en la tabla 9, al cierre de 2022 la demanda de espacios industriales en México por
nearshoring ascendid a 16.57 millones de ft2, un crecimiento de més del 100% con respecto al afio
2021¢. Adicionalmente, al cierre de 2022, el fendmeno de nearshoring, explicado anteriormente,
representd una absorcidn bruta de los espacios industriales del pais de 26%.

*Datoz (2022). Reporte del Mercado Inmobiliario Industrial 1Q 2022: Noreste. Datoz
% CBRE Research (2023). Nearshoring Mexico: Demanda en el Mercado Industrial. CBRE
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Tabla 9. Estado del mercado inmobiliario industrial en México (2022)

México 908,559,644 32,604,240 3.59%
Bajio 247,840,942 9,972,558 4.02%
Centro 172,166,508 6,005,573 3.49%
Norte 488,552,194 16,626,108 3.40%

Fuente: Elaboracidn con base en datos de México Industrial Outlook, JLL.

En el dmbifto regional, el norte del pafs ha experimentado el mayor crecimiento de inventario y
demanda de espacios. Como consecuencia, los mercados de Saltillo - Ramos Arizpe y Monterrey
fueron los mas beneficiados al tener una absorcidn bruta de 27% y 16% respectivamente, siendo
los dos principales receptores de inversidn por nearshoring en los Ulfimos 5 anos en México. No
obstante, es importante mencionar que, para el primer trimesfre de 2023, Guadalajara reqistrd la
mayor demanda por nearshoring con casi 830 mil ft2 comercializados. Esto se debid primordialmente
a la falta de disponibilidad de espacios en los principales mercados del norte del pafs, como Monterrey
o Tijuana®.

Para el caso especifico del mercado industrial de La Laguna, que incluye mayoritariamente a Torredn,
el inventario de espacios industriales no ha experimentado cambios considerables en los dltimos 5
anos, manteniéndose por encima de los 14 millones de ft2. No obstfante, su fasa de disponibilidad
si ha experimentado variaciones considerables, pasando de 7.44% en 2019 a 4.78% en 2022. Esfas
cifras implican que progresivamente se han ido ocupando mas espacios, sin embargo, aun no se estd
aprovechando la totalidad del inventario existente por lo que no ha sido necesario aumentarlo. Ante
la saturacién que estdn experimentando ofros mercados relevantes del norte del pafs, Torredn surge
como una alternativa viable para la atraccidn de empresas e inversion.

Para comprender el estado del mercado inmobiliario industrial de Torredn y tener una perspectiva
general de la oferta y demanda de espacios en el municipio, es fundamental establecer los términos
industriales que permiten definir las caracteristicas y clasificacion de los lugares analizados. De
acuerdo con la norma mexicana NMX-R-046-SCFI-2015, la cual establece la normativa en materia de
parques industriales en el pafs, se define lo siguiente®:

Nave o edificio industrial: insfalacién fisica o edificacion disefiada y construida para realizar
actividades industriales de produccién, transformacién, manufactura, ensamble, procesos industriales,
almacenaje y distribucién.

Parque industrial (Pl): superficie geogrdficamente delimitada y disenada especialmente para el
asenfamiento de la planta industrial en condiciones adecuadas de ubicacidn (cerca de las principales
rutas de comercio, de los sistemas logisticos, de las zonas habifacionales, de las instituciones educativas

%|dem
¢ CBRE Research (2023). Nearshoring Mexico: Demanda en el Mercado Industrial. CBRE
¢ Norma Mexicana NMX-R-046-SCFI-2015, Diario Oficial de la Federacién [D.O.F], 7 de marzo de 2017, (México).
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y de clienfes y proveedores, entre otros), con infraestructura, equipamiento y servicios basicos;y una
administracién permanente que permifa una operacién continua.

Lote industrial: fraccién de terreno o nUumero de fracciones de terreno colindantes ocupados
por una misma empresa para la instalacién de una industria. Ademds, en el quinto punto sefalan

las caracteristicas con las que deben confar los parques industriales en tema de infraesfructura y
urbanizacidn.

llustracion 7. Nave industrial

Fuente: Real Estate Market & Lifestyle

Para el caso especifico de naves industriales, existen disfinfos tipos en funcién de su esfructura y
actividad, en la tabla 10 se describen estas funciones.

Tabla 10. Tipos y caracteristicas de naves industriales

0 - Dirigidas a actividades de bajo
Esftructura metdlica .
riesgo.
Segun su estructura -Uso de ialmbos mare(|/ales.
Mixtas - La proporcion es en funcion de las

caracteristicas y estética de la obra.
- Amplia flexibilidad.
- Resguardo y envio de mercancia.
Almacenamiento y distribucion - Priorizan la ubicacidn cerca de vias
de comunicacién importantes.

- Se dividen en fabricacién pesada y
Segun su actividad Manufactura : mf)nra|e ligero.
- La fabricacién pesada ocupa mayor
espacio.
- Sirven multiples propdsitos.
Flexibles - Principales usos: centro de datos,
investigacidn, naves frigorificas.
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- Construcciones mas habituales.
- Estructura resistente y firme.
Hormigdn - Presentan diferentes espacios desti-
nados a diversas funciones.

Segun su esfructura - Resistentes a incendios.

- Permite modificaciones a su estruc-
Estructura metdlica fura.
- Mds susceptibles a incendios.

Fuente: Elaboracién con informacidn de Edificacion Industrial y Gestidn de Obras (EiGO)

Asimismo, el PCZI establecid clasificaciones para identificar aquellos espacios de mayor imporfancia
para la industria en Torredn, en funcidn de las unidades econdmicas que cuenfan con 100 o mas
frabajadores en la regidn. Para ello, realizé consultas en el Direcforio Esfadistico Nacional de Unidades
Econdmicas (DENUE) en el ano 2021. Las clasificaciones fueron las siguientes:

Poligonos Industriales: aquellas unidades econdmicas de clase industrial que se encuentran
rodeadas de uso de suelo distinto al fipo industrial, como lo son de tipo comercial y habitacional.

Area Industrial: aquellos espacios en donde coincide de manera inmediata méas de una unidad
econdmica de tipo industrial, ademds de usos de suelo de tipo industrial inmediatamente préximos.

Corredor Industrial: aquellos espacios en donde se concenfran multiples naves indusfriales cuya
ufilizacidn es de almacenaje (bodegas), asi como usos de suelo de tipo industrial iInmediatamente
Proximos.

Parques y Conjuntos Industriales: aquellos espacios industriales con una delimitacién previa,
asi como con una comunicaciéon entre si por parfe de las unidades econémicas denfro de dicha
delimitacién.

Zona Industrial: aquellos espacios industriales con uno o mds parques/conjuntos industriales, asf
como, en caso de existir, aquellas dreas industriales, poligonos industriales, corredores industriales,
usos de suelo de clase industrial, y usos de suelo de tipo industrial inmediatamente préximos,
conectados de manera inmediata y consecutiva de una a ofra. En el caso de dreas, parques/ conjunfos
se consideraron hasta 1,200 metros de distancia para contemplarse dentro de las Zonas Industriales
determinadas.

En funcién de las definiciones y caracteristicas descritas en el apartado anterior, en la tabla 11 se
muestra un fotal de 15 parques/conjuntos industriales en Torredn y la ZML.

Tabla 11. Datos de parques y conjuntos industriales en Torredn

Parque Industrial Pymes 76.32 3
Pequefna Zona Industrial 18.12 n/a
Parque Industrial La Amistad 25.34 4
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Nombre Superficie aprox. (Has.) NuUmero de empresas establecidas
Parque Industrial LAJAT 50.94 8
Parque Industrial Oriente 37.16 47
Plaza Jumbo 47 .48 18
Parque Industrial Las Américas 41.86 13
Ciudad Industrial 210.39 121
Parque Industrial Lagunero 330.19 n/a
Ferropuerfos Laguna 27623 22
Parque Industrial Lagunero Il 123.05 n/a
Parque Industrial Centenario 282.18 n/a
Global Park Laguna 136.38 1
Torredn 2000 20.46 1
Laguna Industrial Park 50.00 n/a

Fuente: Elaboraciéon con datos del IMPLAN Torredn y de MEXICO INDUSTRY.

Dichos parques y conjuntos industriales se encuentran distribuidos en la Zona Industrial Mieleras,
Zona Industrial Oriente, Zona Industrial Norfte y Zona Industrial Gdmez Palacio. Adicionalmente se han
identificado dreas, parques y corredores fuera de esftas zonas pero que se encuentran en municipios
cercanos relevantes de la regidn noreste del pais. En conjunto, estos espacios conforman 27 areas,

*n/a: Informacidn no disponible.

parques y corredores industriales, distribuidos como se aprecia en la tabla siguiente.

Tabla 12. Areas, parques y conjuntos por zona industrial

Zona Industrial

Mieleras

Areas, parques y conjuntos

Parque Industrial Pymes
Ferropuertos Laguna
Global Park Laguna

Parque Industrial Centenario

Superficie aprox. (Has.)

3,000

Oriente

Corredor Revolucién
Plaza Jumbo
Parque Industrial LAJAT
Parque Las Américas
Pequena Zona Industrial
Parque Industrial Oriente
Parque La Amistad

365

Norte

Ciudad Industrial Torredn
Corredor Nte. Maftamoros - La Partida
Torredn 2000

412

Gdmez Palacio (Durango)

Parque Industrial Lagunero
Parque Industrial Lagunero |l

538

Fuera de zona: Torredn

Torredn: Area industrial 1

Torredn: Area industrial 2

Torredn: Area industrial 3
Pefioles

338
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Fuera de zona: Gémez Palacio (Du- Gémez Palacio: Area Industrial 1
. S . 581

rango) Gomez Palacio: Area Industrial 2
Lerdo: Area Industrial 1 )8

Fuera de zona: Lerdo (Durango) Lerdo: Area Industrial 2

Matamoros: Area Industrial 1 Mata-

Fuera de zona: Matamoros (Coahuila) | moros: Area Industrial 2 Laguna In- 262
dustrial Park

Fuente: Elaboracién con informacién del DENUE 2021, INEGI y datos del IMPLAN Torredn.

Mapa 1. Parques y conjuntos industriales en la ZML

DURANGO

Tor;eln
2000

Matamoros
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— e
—J" Industrial
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Simbologia ol Paique
Parques y Conjuntos Rark én‘dustrlql
Industriales Lagunal Centenario N
!
0 25 5 10 k ‘

Fuente: Elaboracidn propia con datos del IMPLAN de Torredn.

Estos pargues y conjuntos industriales representan el mercado inmobiliario industrial en la regién,
es decir, el inventario de espacios. Para analizar el aprovechamiento de éstos, es necesario revisar
indicadores como la tasa de disponibilidad, absorcién brutay precio de salida. La tasa de disponibilidad
representa la relacién entre el espacio comercializado, en renta o venta, y el inventario total; mienfras
qgue la absorcidn bruta implica la cantidad de espacio ocupado por medio de una transaccién de
renta o venta, siendo el precio de salida la tasa de alguiler o venta por ft?2 a la que se ofrece un
espacio®. Al respecto, al 1Q (primeros 3 meses del ano) de 2022, Torredn y la ZML presentaron una

¢ Datoz (2022). Reporte del Mercado Inmobiliario Industrial 1Q 2022: Noreste. Datoz
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tasa de disponibilidad de 4.78% y un precio de salida de $0.35 USD/ft2/mes. Esto se puede apreciar
en las cifras correspondientes a algunas de las propiedades mas relevantes en el municipio que se
enconfraban en renta o venta al 1Q de 20227° las cuales se pueden observar en la tabla 13.

Tabla 13. Renta y venta de propiedad industriales en Torredn al 1Q de 2022

Edificio en Av. Sépti-

Existente 43,056 n/a 0.18
ma

Existente Edificio Las Américas 75,886 Parque las Américas 0.28

Existente Multitenant Icono 61,354 n/a 0.28

En construccion SPEC 1 L_aguna Indus- 108,500 Laguna Industrial 0.39
frial Park Park

Existente Edificio Parlasa (en 221,037 Parque Industrial LA- 0.90
venfa) JAT

Fuente: Elaboracidn con datos de CBRE Research, 1Q 2022
n/a: Informacién no disponible

De acuerdo con la fabla 13, los parques industriales localizados en la Zona Industrial Oriente presentan
mayor disponibilidad. En la mayorfa de los casos se presenta un area rentable promedio que puede
ser aprovechada por disfintas industrias como manufactura, farmacéutica, quimica y tecnologia
avanzada. No obstante, enfre ellos resalta el Edificio Parlasa, el cual se ubica en el Parque Industrial
LAJAT y es el Unico en la tabla que se encuentra en venta. Su superficie es considerablemente mayor a
la del resto lo que proporciona un importante atractivo para industrias de manufactura, sin embargo,
su costo por ff2 también es considerablemente superior al representar mas del doble del precio de
salida promedio en la regidn. Lo anterior se puede deber al incremento en la demanda que han tenido
otros parques industriales en esa zona, como el Parque Industrial Oriente, lo que puede aumentar los
precios de renta.

Ahora bien, con respecto a los bréokers inmobiliarios, Colliers es una destacada gestora en Torredn, que
se ha posicionado como un actor clave en el mercado de bienes raices industriales de la regién. En
un enforno donde Torredn ha emergido como una potencia industrial en México y ha evolucionado
como un préspero centro de negocios en consfante crecimiento, Colliers ha desempefado un papel
fundamental en la renta de lofes de almacenamiento, plantas y bodegas industriales; con ello, la
firma ha capitalizado la llegada y establecimiento de grandes corporaciones, asi como la expansion
de negocios locales en el municipio. En este contexto, la industria inmobiliaria se ha erigido como uno
de los principales impulsores econdmicos del sector industrial de Torredn.

Adicionalmente, New Mark, una destacada casa brdker, ha visualizado en Torredn una oportunidad
para la expansion industrial, considerando la regién de La Laguna, como la potencial impulsora
industrial de México, principalmente para los sectores de maquinaria'y equipo, automotriz, dispositivos
meédicos y agroindustria, destacando el dinamismo productivo de la regidén, respaldado por factores
como la infraestructura industrial, la logistica eficiente hacia Estados Unidos, los parques industriales
existentes de clase Ay servicios basicos como electricidad, agua vy fibra dptica.

Asimismo, las principales fransacciones que se han realizado en el sector inmobiliario industrial en la

¢’ Datoz (2022). Reporte del Mercado Inmobiliario Industrial 1Q 2022: Noreste. Datoz
/0CBRE VALUATION & ADVISORY SERVICES (2022). COMPREHENSIVE APPRAISAL REPORT NO.: 22-100MX-0178-12. CBRE
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ZML de 2020 a 2022 han sido las siguientes:

Tabla 14. Principales transacciones en la ZML (absorcién bruta)

102022 Moderna 37,674 Parque Industrial Oriente
102022 MJD 65,057 Mieleras
102022 Confidencial (Manufactura) 228,948 n/a

2Q 2021 La-Z-Boy 226,042 Torreén 2000

1Q 2021 Milwaukee Tool 120,556 Mieleras
102021 CO”ﬁde”a‘:v'zlnzaé;e)cr‘o'og'/a 63,206 Parque Industrial Oriente
10 2021 Confidencial (Paqueterfa) 18,299 n/a

40 2020 Polymerals 32,292 Parque Industrial Pymes

Fuente: Elaboracién con datos de CBRE Research, 1Q 2022

De acuerdo con los datos de la tabla 14, la Zona Industrial de Mieleras fue la que abarcé el mayor
numero de fransacciones (MJD, Milwaukee Tool y Polymerals), abarcando un drea rentable total de
217,905 ft2 distribuidos en 2 parques industriales. Esto refleja la importancia de dicha zona industrial
en la regidén, lo que la coloca como la principal drea de atraccién de empresas dada su posicidn
geografica e importancia de los parques industfriales con los que cuenta. Por su parte, en la Zona
Industrial Oriente se llevaron a cabo dos transacciones (Moderna y de tecnologfa avanzada), las
cudles abarcaron una absorcién brufa de 100,800 ft2. Vale la pena recalcar que ambas fransacciones
se llevaron a cabo en el Parque Industrial Oriente, lo que lo coloca como el principal parque industrial
en esa zona. Enlo que se refiere a la Zona Industrial Norte, Unicamente se llevd a cabo una fransaccion
(La-Z-Boy), en el Parque Torredn 2000. Sin embargo, por si sola, ésta representd la absorcién bruta mas
alta entre las 3 zonas industriales de interés, al abarcar 226,042 ft2.

Finalmente, es fundamental sefialar que la fransaccién mas importante en férminos de absorcién
bruta se dio en un edificio que no se ubica en ninguno de los parques sefalados anteriormente lo que
podria implicar un déficit en la disponibilidad de dreas con mayor cobertura en las zonas de inferés.
Los dafos de dicha transaccién son confidenciales, sin embargo, se tfiene conocimiento de que implicd
un drea rentable de 228,948 ft2 para una empresa manufacturera.

2.2.4.1. Criterios de seleccion

Para realizar la comparacidn, se fomaron en cuenta los mercados industriales mas importantes del
norte del pafs en funcién de su tamano, disponibilidad, capacidad de absorcién y precios de renfa o
venta. Bajo esa ldgica, los mercados seleccionados fueron:
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Grafica 7. Porcentaje de los mercados industriales respecto al inventario total del norte del pais
Inventario ftotal: 427,450,064 f2

30 2%

33%
19%
1 Monterrey Tijuana [ Judrez @ Salfillo Ramos Arizpe
E Reynosa B Maftamoros [ La Laguna Nuevo Laredo

Fuente: Elaboracidn con datos de los Reportes del Mercado Inmobiliario Industrial de Datoz.

» Saltillo-Ramos Arizpe: El mercado abarca los municipios de Salfillo, Ramos Arizpe vy
Arteaga. En su conjunto representan el mercado industrial mas importante de Coahuila
ya que tiene un inventario de 54,641,060 ft> en 2022, y es el segundo mads importante de la
regién noreste. El sector automotriz es el mds importante de la regidn, abarcando el 62% de
la superficie total de ese inventario’".

» Monterrey: El mercado abarca los municipios de Monterrey, Apodaca, Ciénega de Flores,
Escobedo, Guadalupe, Salinas Victoria, Pesqueria, San Nicolds y Santa Catarina. En su
conjunto representan el mercado industrial mas importante de Nuevo Ledn y de toda la
regién norte del pafs, con un inventario de 138,783,513 ff2en 2022. El sector de la Manufactura
de Productos es el mas importante de la regién, abarcando el 70% de la superficie total de
ese inventario’.

» Reynosa: El mercado abarca los municipios de Reynosa y San Fernando. En su conjunto
represenfan el mercado industrial mds importante de Tamaulipas con un inventario de
36,427,005 ff2 en 2022, siendo el tercero mds importante de la regién noreste. El sector de
la Manufactura de Productos es el mdas importante de la regién, abarcando el 74% de la
superficie total de ese inventario’.

» Matamoros: El mercado de Matamoros representa el segundo mercado industrial mas
importante de Tamaulipas con un inventario de 17,280,141 ft2 en 2022, siendo el cuarto mds
importante de la regién noreste.

’TCBRE Research (2022). Market Review: Saltillo Industrial. CBRE
’2CBRE Research (2022). Market Review: Monterrey Industrial. CBRE
73CBRE Research (2022). Market Review: Reynosa Industrial. CBRE
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» Nuevo Laredo: El mercado de Nuevo Laredo representa el tercer mercado industrial mas
imporfante de Tamaulipas con un inventario de 10,585,851 ft2 en 2022, siendo el sexto mas
importante de la regién noreste.

» Tijuana: El mercado de Tijuana representa el mercado industrial mas importante de Baja
California Norte con un inventario de 82,214,935 ft2 en 2022, siendo el mas importante de la
regién norponienfe. En la demanda registrada predominan las empresas de manufactura,
asi como expansiones de companias instaladas en la zona.

» Ciudad Judrez: El mercado de Ciudad Judrez representa el mercado industrial mas
importante de Chihuahua con un inventario de 73,204,265 ft2 en 2022, siendo el segundo
mds importante de la regidn norponiente. El secfor de la Manufactura de Productos es el
mds importante de la regién, abarcando el 78% de la superficie total de ese inventario.

2.2.4.2. Comparativa regional

En lo que respecta a la zona noreste del pafs, que contempla los mercados de La Laguna, Saltillo -
Ramos Arizpe, Monterrey, Nuevo Laredo, Matamoros y Reynosa, cerrd el 1Q-2022 con un mercado
inmobiliario industrial de 272 millones ft2 de drea neta rentable (ANR), siendo Monterrey el mercado
mas grande de la zonay el segundo del pafs. La fabla 15 resume el mercado, inventarioy el porcentaje
que representa del total.

Tabla 15. Mercado inmobiliario en la regién noreste 1Q 2022

Monterrey, Nuevo Ledn 138,783,513 51%
Saltillo - Ramos Arizpe, Coahuila 54,641,060 20%
Reynosa, Tamaulipas 36,427,005 14%
Matamoros, Tamaulipas 17,280,141 6%
La Laguna (ZML), Coahuila 14,313,294 5%
Nuevo Laredo, Tamaulipas 10,585,851 4%
Total 272,030,864 100%

Fuente: Elaboracidn con datos del Reporte del Mercado Inmobiliario Industrial 1Q 2022, Datoz

El mercado inmobiliario crecid 4.36% en comparacién con el 1Q de 2021. Este crecimiento fue
detonado principalmente por Monterrey ya que durante los Ultimos 12 meses anadid 7.3 millones
de ff2 77 de espacio nuevo, lo que implica una imporfante inversiéon en infraestructura para atraer
mas empresas, lo cual ha incidido en la demanda de nuevos proyectos en la zona. En ese rubro, la
ZML se ha quedado relativamente rezagada ya que no ha reflejado un incremento en su inventario y
Unicamente supera a Nuevo Laredo. Lo anferior ha provocado que ofros mercados en Coahuila como
Saltillo - Ramos Arizpe se posicionen por encima de Torredn en cuanto a infraestructura de espacios
industriales.

Adicionalmente, la regidn presentd una tasa de disponibilidad de 3.87%, con 11.8 millones ft? y un
precio de salida de $0.39 USD/ft2/mes’®, como se desglosa a continuacion:

7|dem
8ldem
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Tabla 16. Precio de salida y tasa de disponibilidad en la regién noreste 1Q 2022

Nuevo Laredo, Tamaulipas 0.47 2.78% 3.80%
Monterrey, Nuevo Ledn 0.42 8.99% 5.40%
Reynosa, Tamaulipas 0.40 4.21% 2.66%
Saltillo - Ramos Arizpe, 0.36 5 94% 5 91%

Coahuila
Matamoros, Tamaulipas 0.36 4.03% 3.68%
La Laguna (ZML), Coahuila 0.35 7.27% 4.78%
Tofal 0.39 5.42% 3.87%

Fuente: Elaboracidn con datos del Reporte del Mercado Inmobiliario Industrial 1Q 2022, Datoz.

La tasa de disponibilidad, que representa la relacidn entre el espacio comercializado y el inventario,
permite explicar por qué Torreén y la ZML han tenido un crecimiento discreto de su mercado
inmobiliario industrial. Como se puede apreciar en la tabla 16, la ZML junto con Monterrey son los
dos mercados con mayor disponibilidad. En el caso de Monterrey, esto se debe a que consfantemente
estd aumentando su inventario, lo que puede ser atractivo para inversionistas y empresarios que
buscan asentarse en la regién. No obstante, en el caso de la ZML, la cifra implica que el inventario que
actualmente se tiene no estd siendo aprovechado al maximo, por lo que no se percibe la necesidad de
aumentarlo. Por lo anterior resulta fundamental la consolidacién de las principales zonas industriales
en la ZML para que haya una mayor atraccidon de empresas y se ocupen los espacios.

Finalmente, en cuanto a capacidad de absorcién industrial, Monterrey se colocd por mucho como el
municipio con absorcién bruta mas alta en el 1Q de 2022, con un tofal de 2.87 millones ft2. Le siguieron
los mercados de Reynosa vy Saltillo - Ramos Arizpe”. El desglose general se muestra en la tabla 17.

Tabla 17. Absorcidn bruta en la regiéon noreste 1Q 2022

Monterrey, Nuevo Ledn 2,876,205
Reynosa, Tamaulipas 787,725
Saltillo - Ramos Arizpe, Coahuila 754,411

La Laguna (ZML), Coahuila 331,679*
Matamoros, Tamaulipas 8,000

Fuente: Elaboracién con datos del Reporte del Mercado Inmobiliario Industrial 1Q 2022, Datoz
*Dato obtenido de CBRE Research, 1Q 2022

Este crecimiento importante que ha venido experimentando el mercado inmobiliario industrial en
la regién noreste del pals se ha visto impulsado por el nearshoring, el cual implica la reubicacién
de procesos productivos en pafses cercanos al pais que demanda un bien o servicio, para disminuir
cosfos®. En ese sentido, la cercanfa con Estados Unidos ha propiciado que companias de distinfos
sectores opfen por esfablecerse en esfa regidn, las cuales se han visto principalmente afraidas a
Monterrey dadosuaumentoconstanftede infraestructura industrial,lo que implica mayordisponibilidad
para empresas inferesadas. Aunque Torredn y la ZML también pueden verse beneficiadas por esta
’? Datoz (2022). Reporte del Mercado Inmobiliario Industrial 1Q 2022: Noreste. Dafoz

80 CBRE Research (2022). Update Outlook (2020-2022): Retos y oportunidades del mercado inmobiliario comercial en Méxi-
co. CBRE
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fendencia, aun se encuentra rezagada en comparacién con los municipios mdas importantes en el
noreste del pafs.

En cuanto a la regidn norponiente, la cual representa la competencia directa de la regién en la que
se encuenfra Torredn vy la ZML; Ciudad Judrez y Tijuana representan el 68% del inventario de la zona
con 3.4 millones ft2 y 5.3 millones ft2. En cuanto a su fasa de disponibilidad, esta fue la mds baja en
fodo el pafs debido a la alta demanda por espacios en estos dos municipios. Al respecto, Tijuana fuvo
una absorcién bruta de 1.5 millones ft2, equivalente al 45% de la regidn, mientras que la de Ciudad
Judrez fue de 1 millén ft2. No obstante, en cuanto a precio de salida, dada su ubicacidn geogréfica,
Tijuana representa uno de los mercados inmobiliarios industriales mas caros del pais con $0.58 USD/
fr2/mes®’. En la siguiente tabla se puede apreciar la comparacién con los principales municipios en la
regidn noreste.

Tabla 18. Comparativo municipios regiones noreste y norponiente

Monterrey, Nuevo

) 138,783,513 5.40% 2,876,205 0.42
Leon

Tijuana, E:]?;a Califor- 82214935 3.40% 1,489,017 0.58
Ciudad Judrez, Chi- 73,204,265 3.66% 1,028,172 0.47

huahua
Saltillo - Ramos Ariz- 54641060 291% 754,411 0.36

pe, Coahuila

Maram?ig)asé Tamav- 17,280,141 3.68% 8,000 0.36
La Laguna (ZML), 14,313,294 4.78% 331,679% 0.35

Coahuila
Nuevo Laredo, Ta- 10,585,851 3.80% - 0.47

maulipas
Fuente: Elaboracién con datos del Reporte del Mercado Inmobiliario Industrial 1Q 2022, Datoz.

*Dato obtenido de CBRE Research, 1Q 2022.

Como se puede observar, Monterrey se posiciona como el principal mercado inmobiliario industrial
en fodo el norte del pafs. No obstante, Tijuana y Ciudad Judrez han venido experimentando un
crecimiento importante y la alta demanda que perciben se refleja en una tasa de disponibilidad mds
baja que el resto de los municipios, a excepcidn de Saltillo. Asimismo, es importante recalcar que los
precios de salida mas altos se encuentran en los municipios fronterizos (Tijuana, Ciudad Judrez y
Nuevo Laredo), dada la cercania con EE.UU. Por otro lado, los precios mds bajos se ubican en Coahuila
(Saltillo - Ramos Arizpe y La Laguna), brinddndole un atractivo al estado.

Sinembargo, para el caso especifico de Torredny la ZML, presenta el segundo inventario mas reducido
y la segunda tasa de disponibilidad m3s alfa, lo que implica un bajo crecimiento y aprovechamiento
de sus espacios indusfriales, en comparacién con el resto de los municipios en la regién norte del
pais. Por elemplo, en relacidn con Saltillo-Ramos Arizpe, éste posee un mercado industrial casi cuatro
veces mas grande que el de La Laguna y una mayor absorcidn bruta, lo que lo hace mds afractivo
debido a la variedad de opciones y a la oferfta de espacio industrial. Ademds, presenta una economia

81 Datoz (2022). Reporte del Mercado Inmobiliario Industrial 1Q 2022: Norponiente. Datoz
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mds robusta y una infraesfructura desarrollada que facilita el trdnsito de mercancias.

En conclusién, Torredn presenta un importante potencial para aprovechar el nearshoringy el aumento
de la demanda de espacios industriales cercanos a la frontera con EE.UU pero aun se encuentra
rezagado respecto al resto de los principales mercados industriales en la regidn norte del pais. Por
lo fanto, es fundamental que se logre la consolidacidn de las zonas industriales en el municipio para
sacar el maximo provecho a estas nuevas tendencias comerciales.

2.3. Factores de analisis para
la localizacién de la industria

Elandlisisdelalocalizacion industrial juega un papel determinante eneldesarrollode cualguier entorno
urbano, es un proceso multifacético que exige la consideracidn de factores cruciales. Uno de estos
componentes clave es el parque industrial. Un parque industrial necesita de una ubicacidon esfratégica
para facilifar su operacidn y crecimiento, y ésta no es una tarea sencilla. Debe enconfrarse cerca de las
principales rutas comerciales y sistemas logisticos para garantizar una cadena de suministro eficiente.
Ademas, debe estar ubicado en las cercanfas de zonas habitacionales e instituciones educativas
para facilitar el acceso a mano de obra cualificada, y de clientes y proveedores para simplificar las
Interacciones comerciales.

Por ofro lado, para asegurar la eficiencia operativa y el desarrollo de las industrias alojadas en el
parque, es necesario conftar con una infraestructura adecuada, equipamiento y servicios basicos.
Esta combinacidon de factores no sélo permite una operacidn continua, sino que también optimiza el
rendimienfodelasindustriasalliestablecidas.Enuncontextomdsamplio,la preparaciényconfiguracion
adecuada de las zonas industriales pueden acfuar como catalizadores para la inversidn privada y la
creacién de empleo. Al establecer las condiciones éptimas en estas areas, se puede pofenciar el
desarrollo econdmico de la ciudad, maximizando asi el potencial de sus zonas industriales. En Ultima
Instancia, un enfoque bien disenado y aplicado en el desarrollo de las zonas industriales puede ser |a
clave para la prosperidad econdmica vy el crecimiento sostenible de la ciudad.

SeguUn una encuesta realizada en marzo de 2023 por BBVA a los parques industriales (AMPIP) en
México®, se ha revelado una perspectiva prometedora para la llegada de nuevas empresas en los
proximos anos. Entre 2024 y 2025, se espera que arriben al pafs 453 nuevas companfas, con un nofable
aumento en el origen chino, represenfando el 19.80% del fofal (cerca de 77 empresas). Esto equivale a
un incremento promedio anual de nuevas empresas del 9.10% en comparacién con el periodo 2018-
2022. Sin embargo, la encuesta también expuso desafios imporfantes, ya que el 91% de los parques
industriales han experimentado afectaciones en la oferfa de energia y el 63% en la oferta de agua.
Especificamente en las regiones industriales exportadoras en el norte del pais (Chihuahua, Coahuila,
BC y NL), el 39% de las afectaciones estdn vinculadas con femas energéticos y el 21% con temas de

8 | 4pez, D., Serrano, C., & Vazquez, S. (2023, julio). Observatorio: Inversidn extranjera por nearshoring, encuesta a miem-
bros de AMPIP. BBVA Research.
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agua.

En relacién con los desafios energéticos, Torredn ha sido una ciudad parficularmente afectada,
experimentando constantes pérdidas en el suministro eléctrico en las zonas industriales, exacerbadas
por el mayor consumo asociado a las altas temperaturas, lo cual a su vez afecta el suministro de
agua. Este escenario limita el crecimiento industrial del municipio, que opera actualmente al 95%
de la capacidad eléctrica. Para enfrenfar esta necesidad de infraestructuras y servicios energéticos
confables, CFE ha planeado dos proyectos nuevos en la regién. El primero es el proyecto “Vinedos
Bco. 1" en Torredn, con una inversion de mas de 17 millones de pesos, enfocado en la construccidn de
una nueva subestacidn, para reducir la carga en la red existente e incrementar la eficiencia del sistema
eléctrico en general. El segundo, el Proyecto SE 1721 Distribucién Norte, con un valor de mds de 34
millones de pesos, incluird diversas obras en diferentes estados, incluyendo Coahuila, contribuyendo
a fortalecer la infraestructura energética del pafs.

Adema3s, existen siete proyectos de ampliacion en la zona de Torredn, e implementados por CFE, que
proyectan ampliar la capacidad eléctrica del municipio pasando de una provision en 2021 de 829 4AMVA
a 979.4AMVA para 2025. Esfos siefe proyectos buscan atender la demanda maxima de energia elécfrica
pronosficada por CFE, la cual se espera que incremente aino con ano hasta llegar a una demanda
de 705MW anuales en 2030. La tabla 12 muestra el prondstico de demanda y capacidad instalada de
Torredn para el ano 2030.

Tabla 19. Proyecciones de capacidad instalada y demanda de energia en Torreén

2021 829.4 559
2022 829.4 580
2023 889.4 615
2024 929.4 632
2025 979.4 646
2026 979.4 657
2027 979.4 669
2028 979.4 680
2029 979.4 692
2030 979.4 705

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Comisién Federal de Electricidad (CFE)

Torredn, siendo un nucleo industrial de gran importancia en el norte de México, no solo depende de
su capacidad productiva y mano de obra, sino también de la disponibilidad de recursos energéticos
para su funcionamiento. Es notable la considerable dotacién de recursos con la que cuenta Coahuila
en materia de hidrocarburos no convencionales y fuentes renovables. Segun la Comisidn Nacional de
Hidrocarburos, en las cuencas de Sabinas y Burro-Picachos, en su mayoria localizadas en el estado,
se encuentra el 47% de los recursos prospectivos documentados de todo México. Esto le confiere a
Torredn y a Coahuila en general, un estafus privilegiado en términos de acceso a energia proveniente
de los hidrocarburos.

Ademas, Torredn tiene un acceso privilegiado a la red de gasoductos a través del Sistfema Nacional
de Gasoductos (SNG), conectado por mas de 2,106.718 km de ductos. Este acceso a la infraestructura
del gas natural proporciona a la ciudad y a su industria una fuente de energfa econdmica y confiable,
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lo que a su vez favorece el desarrollo de las zonas industriales, como las de Mieleras, Oriente y Norte.
La cercania a los yacimientos de gas natural puede ser un factor deferminante para afraer inversion
industrial a la regién, ya que garantiza una provision energéfica constante y asequible.

Mapa 2. Gasoductos de gas natural que conectan a Torredn
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Fuente: Elaboracién propia con datos del Sistema Nacional de Gasoductos (SNG), consultado en 2023.

Pero Coahuila no solo dispone de recursos energéticos fdsiles, sino que fambién fiene un gran
pofencial en el desarrollo de energias renovables. En todo el territorio del estado, los niveles de
radiacion solar promedian 5.4 kWh/m2, superando las medias nacionales y de los estados del noreste
del pafs. Especificamente, las regiones Cenfro-desierto, Laguna, Sureste y la parfe occidental de la
Norfe, exhiben un potencial superior a los 236 wafts por mefro cuadrado, lo que muestra una gran
oportunidad para la generacidon de energia solar en el estado, contribuyendo a la diversificacidn
energéfica y a la sostenibilidad de su crecimiento industrial.

De acuerdo con el Aflas de Zonas con Energfas Limpias de la SENER, se estima que Coahuila tiene un
poftencial para instalar hasta 22,500 MW vy 2,814 MW en proyectos edlicos y solares, respectivamente.
Esto demuestra un potencial energético en constante crecimiento, con capacidad para generar hasta
77,261 gWh/a combinando la energia edlica y solar, equivalentes al 30% del total nacional en 2017.
Este pofencial de generacién de energfa renovable no solo favorece la sostenibilidad de las zonas
industriales de Torredn, sino que, ademas, representa una oporfunidad para afraer inversiones en el
sector de energfas limpias, creando un circulo virtuoso de crecimiento sostenible.
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La disponibilidad y gestiéon de los recursos hidricos en Torredn, Coahuila, es un factor critico que debe
ser considerado por los inversores industriales. Actualmente, Torredn exfrae un total de 4,400 Mm3/
ano, con un 58% proveniente del subsueloy un 42% de aguas superficiales. Aungue una gran mayoria
de estos recursos se destinan a la agricultura (87%), existe una porcidn significativa que se utiliza
para fines urbanos publicos (9%) y para la industria (2%). Este patrén de uso del agua demuestra la
importancia del agua en diversos secfores de la economia de Torredn y la necesidad de un enfoque
de gestion del agua equilibrado que tenga en cuenta las necesidades de todos los usuarios.

Torredn también perfenece a una de las cuencas lechera mds importante del pafs, con un hafo de
alrededor de 4 millones de cabezas de ganado bovino®. La ganaderfa en Torreédn consume 70 hm3/
ano, una cantidad significativa que debe tenerse en cuenta al considerar la disponibilidad de agua
para la indusfria. Sin embargo, el hecho de que la ganaderfa y la avicultura sean tan prominentes en
Torredn fambién puede ofrecer oportunidades para las industrias que pueden trabajar en simbiosis
con estos sectores, por ejlemplo, las industrias de procesamiento de alimentos.

No obsfante, la presidn sobre los recursos hidricos en la regién es alfa. El acuifero de la regién lagunera,
que abastece a Torredn, tiene un déficit de 149,045,850 m3 anuales. Esto se debe a que la extraccidn
de agua supera la recarga fotal media anual. Ademas, la Cuenca Nazas Aguanaval a la que pertenece
Torredn, registra una presidn sobre los recursos hidricos equivale a un 42.1%, lo que se clasifica como
un nivel de presién fuerte sobre los recursos hidricos, dado que se exfrae entre el 41% vy el 100% del
agua disponible. Esta situacién puede ser un factor disuasorio para las inversiones industriales, a
menos que se tomen medidas para mejorar la eficiencia del uso del agua y para gestionar de manera
sostenible los recursos hidricos disponibles. Es esencial que las industrias que buscan invertir en
Torredn sean conscientes de esta situacidn y estén dispuestas a adoptar practicas de uso eficiente del
agua.

La infraestructura de drenaje y saneamiento de una ciudad es un componente fundamental para
atraer inversion industrial. En el caso de Torredn, Coahuila, la ciudad cuenta con una coberfura
excepcionalmente alta de servicios de agua y drenaje, cubriendo el 99% de todo el municipio. Esta
cobertura casi universal habla de la solidez de la infraesfructura de servicios publicos de la ciudad, lo
cual es un factor afractivo para los inversores industriales. Las empresas que buscan establecerse o
expandirse en la zona pueden confiar en que fendrdn acceso a servicios de agua y drenaje confiables,
lo que es esencial para una amplia gama de operaciones industriales.

8 Gobierno de México. (2018, mayo). Crece la produccién de leche en México: SAGARPA. Recuperado de https://www.gob.
mx/agricultura/colima/articulos/crece-la-produccion-de-leche-en-mexico-sagarpa-158944?idiom=es#:~ text=Las%20enftida-
des%20con%20mayor%20produccidn,Aguascalientes%20y%20Chiapas®%2C%?20entre®%200tros.
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Ademds de la cobertura de drenaje, Torredn también fiene una infraestructura de fratamiento de
aguas residuales. La ciudad cuenta con una capacidad instalada de 2,335 litros por segundo en sus
plantas de fratamiento de aguas residuales, de los cuales actualmente se ufilizan 1,663 litros por
segundo®. Esto significa que hay una disponibilidad de caudal de alrededor del 30%, una capacidad
considerable que podria acomodar a nuevas industrias que generen aguas residuales. Las industrias
inferesadas en invertir en Torredn pueden tener la seguridad de que la ciudad tiene la capacidad de
manejar las aguas residuales adicionales generadas por sus operaciones.

Por ofro lado, es importante tener en cuenta la sifuacidn de las plantas de potabilizacién de agua
en Torredn. Actualmente, la ciudad tiene una capacidad insftalada de 271 lifros por segundo, pero la
capacidad utilizada es de 306 lifros por segundo®. Esto implica una sobreutilizacién del 12%, lo cual
es un area de preocupacién. La sobreutilizacién de los recursos de agua potable puede llevar a una
mayor presion sobre los recursos hidricos y poftencialmente dificultar la expansién de la capacidad
industrial en el futuro.

De igual manera, Torredn cuenfa con una linea morada, la cual abastece a algunas empresas de la
zona. De acuerdo con informacién del SIMAS de Torredn, la Linea Morada existente, que sale de la
Planta Tratadora de Aguas Residuales de Torredn, fiene una longitud de 16,716 metros y entrega
aproximadamente 15 lifros por segundo (Ips) a las industrias con contrafo. Aunque el gasto de
diseno es para 50 Ips, actualmente solo fiene capacidad para enfregar 25 Ips; sin embargo, si se da
mantenimienfo constante, puede incrementarse hasta 45 Ips.

En resumen, la infraestructura de drenaje y saneamiento de Torredn es una ventaja significativa para
atraer inversiones industriales. Sinembargo, la sobreutilizacidn de las plantas de potabilizacidn de agua
es un desafio que debe ser abordado para asegurar la sosftenibilidad a largo plazo de la infraestructura
de agua de la ciudad. Las empresas interesadas en inverfir en Torredn deben estar conscientes de esta
situacidn y considerar estrategias para minimizar su impacto en los recursos hidricos de la ciudad.
En el caso de que la demanda crezca por mayor colocacidn de industria, demanda doméstica o
agricultura, serd necesario implementar medidas para aumentar el fratamiento de aguas residuales,
la ampliacion de la Iinea morada y el monitoreo de la calidad de la misma.

La infraestructura de transporte y conectividad es un componente vital para atraer inversion industrial,
ya gue las empresas necesitan ser capaces de mover materias primas, productos y personal de
manera eficiente. En este sentido, Torredn, Coahuila, ofrece una infraestructura de transporte que la
sifUa como un punfo estrafégico para la industria. Segun el anuario estadistico ferroviario de 2020 de
la Secretarfa de Comunicaciones y Transportes (SCT), las estaciones de Torredn y Chicalote tuvieron
el segundo mayor volumen de carga fransportada en el pafs. Ademds, la regidn cuenta con cruces
de ferrocarril vitales que conectan el centro del pais con el norte, y ferminales de tipo carruseles,
esenciales para la eficiencia de las operaciones logisticas.

8 Comisién Nacional del Agua. (2021, diciembre). Inventario Nacional de Plantas Municipales de Potabilizacién y de Trata-
miento de Aguas Residuales en Operacién, Diciembre 2021. Recuperado de https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/
file/759492/Inventario_2021.pdf

&idem.
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Torredn también cuenta con una red de carreteras estratégicamente situada, que la conecta con otras
areas clave del pafs. Alberga rutas que vinculan el Golfo de México con el Pacifico, desde Matamoros
hasta Mazatldn. También cruza carreferas que van desde Querétaro hasta la frontera en Ciudad Juarez
y de Torredn a Acuna. Esta ubicacién estratégica de conexidon entre la fronftera norte y el cenfro del
pals convierfe a Torredn en un punto de acceso a los mercados nacionales e internacionales, lo que
es especialmente relevante para las industrias que buscan exportar sus productos.
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Mapa 4. Vias y nodos ferroviarios que conectan a Torreén
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Fuente: Elaboraciéon propia con datos de la Red Ferroviaria Nacional (RFN), consultado en 2023.
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El Aeropuerto Internacional de Torredn es otra pieza clave en la infraestructura de transporte de
la ciudad. Con su ubicacién geograficamente privilegiada, cercana a los Estados Unidos, se estad
convirtiendo en un centro esfratégico para la transporfacidn ejecutiva y carguera. Este aeropuerto
mane|a el tréfico aéreo nacional e infernacional de la Zona mefropolitana de La Laguna, incluyendo
Gémez Palacio y Ciudad Lerdo en el estado de Durango.

El crecimiento del aeropuerto también ha sido notable. En 2021, Torredn recibid a 537,161 pasajeros,
mientras que en 2022 la afluencia se elevd a 670,245, el 94% de los niveles prepandemia®. Este
Incremento es un indicativo de la creciente importancia de Torredn como hub de negocios y comercio.
En resumen, la infraestructura de transporte y conectividad de Torredn hace de esta ciudad un lugar
afractivo para la inversion industrial.

% OMA Aeropuertfos. (2023). ESTADISTICAS DE PASAJEROS [Web]. Recuperado de https://www.oma.aero/es/nuestros-servi-
cios/aviacion-comercial/torreon-c/estadisticas-de-pasajeros.php
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Mapa 5. Carreteras federales que conectan a Torreén con la zona centro y norte del pais
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Los incentivos fiscales para la industria juegan un papel crucial en el fomento del crecimiento
econdmico, lainversidny lacompetitividad de lasempresas. Estas politicas y medidas pueden estimular
la inversidn, fortalecer el mercado, atraer recursos del extranjero y promover el desarrollo regional.
Todo esto permite incentivar el hospedaje industrial. Por lo anterior, a continuacidén, se analizan los
fipos de incentivos fiscales necesarios, a nivel estatal y municipal, para favorecer las inversiones en la
zona industrial de Torredn, y sin que el municipio debilite su capacidad financiera.

Para empezar, es importante establecer que existen dos fipos de incentivos que pueden utilizar
fanto municipios como estados: fiscales y no fiscales. Los incentivos fiscales se refieren a medidas
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relacionadas con el sistema tributario. Algunos ejemplos comunes son la exencidn tofal o parcial
de impuestos, deducciones fiscales y créditos, los cuales fomentan la generacién de empleos v la
atraccion de inversidn. Bajo esa ldgica, diversos municipios ufilizan estos estimulos para lograr un
mayor impacto al valor agregado y produccidn total bruta. En cuanto a los incentivos no fiscales, éstos
no estdn directamente relacionados con el sistema tributario y se refieren a medidas no monetarias
que buscan estimular actividades econdmicas especificas. Entre los mds comunes desfacan las
subvenciones financieras, asistencia técnica y capacitacion, facilifacién de frdmites, y acceso a
infraestructura y servicios. Cabe recalcar que ambos tipos de incentivos pueden ser utilizados de
manera conjunta para promover el desarrollo econdmico vy afraer inversiones en diferentes sectores
y regiones. La fabla 20 muestra un resumen de mecanismos e incenfivos.

Tabla 20. Tipos de incentivos

Exencidn total o parcial del pago de

Exencién de impuestos : ,
un impuesto especffico.

Reducciones del monto de impues-
Deducciones fiscales fos que las empresas pueden restar

Fiscal de su base imponible.

Beneficios fiscales que se aplican
Créditos fiscales directamente al monto de impuestos
a pagar.
Recursos econdmicos a empresas

Subvenciones financieras para promover actividades especifi-
cas.

Programas o servicios que brindan

apoyo técnico y capacitaciéon a
Asistencia técnica y capacitacién empresas para mejorar su competi-
fividad, gestién, acceso a mercados,

enfre ofros aspecfos.

No fiscal : : - T
Simplificacién de los procedimientos

Facilitacién de trdmites . .
administrativos.

Construccion o mejora de infraes-
fructura, como carreferas, puertos
o parques industriales, asi como
el suministro de servicios bdsicos,
como electricidad, agua o felecomu-
nicaciones.

Acceso a infraestructura y servicios

Fuente: Elaboracidn propia con informacion de la Comisidon Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL).

En cuanfo a incentivos fiscales, muchos municipios han optado por oforgar descuentos parciales y
fofales al Impuesto Predial y al Impuesto sobre Némina (ISN), como es el caso de San Luis, Apodaca,
Ledn y Ciudad Judrez. Asimismo, en el caso de Apodaca y Ledn, también se otorgan descuentos a las
licencias de uso de suelo. Con estos mecanismos Sse crea un incenfivo para que los propietarios se
encuenfren al dfa con sus pagos y cumplan con sus obligaciones fiscales, mientras que se estimula
la inversiéon y el desarrollo en los municipios. Asimismo, en lo relativo a la nédmina, se estimula la
contratacion y retencidn de empleados, estimulando la actividad econdmica, ademas de que
confribuye a consolidar la formalidad laboral. Esto a su vez contribuye a fortalecer la recaudacion
y la legalidad en materia tributaria, por lo que no Unicamente se beneficia a acfores privados sino
fambién a los gobiernos.
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En lo referente a incentivos no fiscales, se pueden apreciar varios mecanismos en fodo el ferritorio
nacional. En materia de asistencia técnicay capacifacién, municipios como Apodaca, Ledny Querétaro
proporcionan estudios e investigaciones para fomentar la competitividad de las industrias. En cuanto
a facilitacién de tramites, Mérida, Queréfaro y Apodaca han desarrollado sistemas que permiten
agilizar el tiempo de respuesta de trdmites, a la vez que se disminuyen las cargas administrativas a
quienes los realizan. Estas acciones son el Sistema de Aperfura Rdpida de Empresas, el Sistema de
Agilizacion de Tramites para la Industria, y los Permisos a la Confianza, respecftivamente. Finalmente,
en el caso de acceso a infraestructura y servicios, se aprecia la donaciéon de predios para la instalacién
de empresas, asi como la conexidn a servicios basicos como energia eléctrica 'y agua, lo cual se puede
apreciar en San Luis y Apodaca®. Estos incentivos pueden impulsar el crecimiento econdmico, la
innovacién, la competitividad y la sostenibilidad, contribuyendo al desarrollo integral de las empresas
y de la economia en general. La fabla 21 resume algunos incentivos ufilizados en diversas ciudades.

Tabla 21. Tipos de incentivos implementados a nivel municipal

Impuesto Sobre Némina Méximo de 100% de condonacién hasta por 10 afios.
Impuesto Sobre la Adquisicién de Inmuebles (ISAI) Méximo de 70% de condonacidn hasta por 10 afios.
Diversos municipios con desarrollo industrial han preau-
Licencias de Consfruccién torizado licencias de construccién vy facilitan la entrega

de papelerfa requerida a un mayor plazo.

En conjunto con la disminucién de tiempo en la auto-

Impuesto de pago por licencia de construccién rizacién, se ofrece un descuento en el pago fotal de la
licencia

Condonacién maxima de 100% en el pago del predial

Impuesfo Predial hasta por 10 anos.

Asesorfa y aceleracidn en trdmites de todos los niveles
de gobierno y en seguin sea el caso, pre-autorizacién de
los mismos.

Asesorfa en la gestion de frdmites ante autoridades fede-
rales, estatales y municipales

Apoyo municipal en la urbanizacidn de zonas y poligo-
nos alejados de vias de acceso principales.

Registro PUblico de la Propiedad. Descuentos en pagos Unicos de regisfro de marca.

Obras de infraestructura que propicien el asenfamiento.

Fuente: Segun corresponda, Leyes de hacienda para los estados, Leyes de hacienda para los municipios, Leyes de ingresos
de los municipios, y los Cédigos financieros de los municipios.

Para el caso de Coahuila, a nivel estafal se cuenta con la Ley de Desarrollo Econémico del Estado
de Coahuila de Zaragoza, la cual establece las responsabilidades de la asignacidn y seguimiento de
Incenfivos a la inversidon fanfo a nivel municipal como estatal. El articulo 7 de la Ley establece que
podrdn ser objeto de los estimulos e incentivos las actividades que lleven a cabo las personas fisicas
o morales que realicen inversiones en el estado que generen empleos, asi como aquéllas que cuenten
con el Certificado de Empresa Coahuilense, generen empleos por la ampliacidon de sus acfividades,
de sus instalaciones productivas, y cuyas inversiones o ramas productivas sean para proyectos que
se caractericen por un alfo monto en la inversién y generacion de empleos bien remunerados, entre
otras®.

En lo referente a los estimulos e incentivos especificos que considera la Ley, éstos se dividen en seis

% Programa de Consolidacién de Zonas Industriales de la Laguna (PCZI). (s.f)). Instituto Municipal de Planeaciény Compe-
fitividad (IMPLAN) de Torredn. Recuperado 20 de mayo de 2023, de https://www.trcimplan.gob.mx/documentos/consolida-
cion-zonas-industriales-2023/czi.pdf

% Ley de Desarrollo Econémico del Estado de Coahuila de Zaragoza, Periodico Oficial, 30 de diciembre de 2014, (México).
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rubros de acuerdo con el arficulo 11. En cuanfo a incentivos fiscales, se establecen exenciones al
pago de impuesto sobre nédmina y de los derechos ante el Instituto Registral y Catastral de Coahuila.
En materia de gestidn, se brindan facilidades para el oforgamiento de permisos federales, estatales
y municipales para construccidn, instalacion y operacidon de instalaciones productivas, asi como
oforgamiento de subsidios y estimulos fiscales en la materia. Para el desarrollo de recursos humanos,
se brinda capacitacién y adiestramiento de los frabajadores, conforme a los lineamientos que emita
el Servicio Nacional de Empleo a fravés de la Secretarfa del Trabajo. Asimismo, se otorgan recursos
para capacifaciones®.

En cuanto a infraestructura, la Ley considera la ejecucién de obras que propicien la construccién,
instalacidn o expansién de empresas, asi como el oforgamiento de recursos a favor de empresas que
cumplan con esos propdsitos. En cuanto a inmobiliario, se establece la donacidén, venta condicionada,
permuta, arrendamiento, comodato o cualquier otra figura juridica que sirva de instrumento legal a
fravés de los organismos estatales competentes, de bienes inmuebles con vocacidn industrial. Por
ejlemplo, en diciembre de 2022, el gobierno del estado dond dos fterrenos (347,631 ft2 y 28, 643 ft2)
para el establecimiento de las empresas Techtronic y Cirotec en Torredn”. Ademds, la Ley fambién
sefala la aportacion de recursos econdmicos para la adquisicidn de inmuebles o el pago de renfas
de las instalaciones productivas, necesarias para el desarrollo del proyecto de inversién. Finalmente,
en materia de comercio exterior, se plantea la gestién anfe las instancias competentes del gobierno
federal, para el establecimiento de programas de promocidn de exportaciones?.

Para el caso especifico de Torredn, los distinfos reglamentos municipales en materia fiscal establecen
Incentivos y estimulos que impactan las acfividades industriales y se alinean con la estrategia de
desarrollo econdmico estafal. Al respecto, Torredn ha otorgado incentivos para el Impuesto Predial,
Impuesto sobre la Adquisicion de Inmuebles (ISAI), la exencidn de la Licencia de Construccidn y la
donacién de predios™.

El Cédigo Financiero para los Municipios del Estado de Coahuila de Zaragoza establece que es
objefo de este impuesto la propiedad o posesién de predios urbanos o rusticos, plantas de beneficio,
establecimientos metalurgicos y mineros ubicados dentro del territorio de los Municipios del Estado;
y son sujefos a este impuesto los propiefarios, poseedores, usufructuarios o fideicomitentes de los
iInmuebles.

Asimismo, el arficulo 35 del Cédigo establece que servird de base para el célculo de este impuesto el
valor catastral de los predios, en los férminos de la Ley General de Catastroy la Informacién Terriftorial
para el Estado de Coahuila de Zaragoza. Cuando no exista valor catastral y se trate de predios rusticos,

& |dem. _ . _ .
% Contreras, J. (2022). Llegardn dos nuevas empresas a Torredn con inversidn de casi 81 MDD. El Sol De La Laguna | Noticias

Locales, Policiacas, Sobre México, Coahuila Y El Mundo. https://www.elsoldelalaguna.com.mx/local/torreon/llegaran-dos-
nuevas-empresas-a-forreon-con-inversion-de-casi-81-mdd-9297987 .html

7' Ley de Desarrollo Econdmico del Estado de Coahuila de Zaragoza, Periodico Oficial, 30 de diciembre de 2014, (México).
2 Programa de Consolidacion de Zonas Industriales de la Laguna (PCZI). (s.f.). Instituto Municipal de Planeacién y Compe-
fitividad (IMPLAN) de Torredn. Recuperado 20 de mayo de 2023, de https://www.trcimplan.gob.mx/documentos/consolida-
cion-zonas-industriales-2023/czi.pdf
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elidales, comunales, federales, estatales o municipales destinados a la agricultura, explotaciéon de
productos forestales, ganaderfa, mineria y otros afines, la base serd el valor de la produccién anual
comercializada. Este impuesto es anual y se pagard bimestralmente.

De acuerdo con la Ley de Ingresos del Municipio de Torredn, el Impuesto Predial es la segunda fuente
principal de ingresos del municipio, Unicamente por defrds de los impuestos sobre los ingresos. En
ese sentido, los ingresos estimados para el ejercicio fiscal 2023 por concepfo de Impuesto Predial es
de $331,246,882.20, el cual representa un incremento de casi $25 millones de pesos respecto a las
perspectivas del ejercicio fiscal anterior?.

En el Titulo Cuarto de la Ley, se exponen todos los estimulos fiscales e incentivos. Para el caso del
Impuesto Predial, se establece que las empresas de nueva creacidn y las empresas ya existentes en
el territorio del Municipio, respecto de los predios que adquieran para esfablecer nuevos centros de
frabajo que generen empleos directos y permanentes debidamente comprobados por el Insfituto
Mexicano del Seguro Social, cubrirdn el impuesto tfeniendo derecho a un incentivo, de acuerdo con lo
senalado en la fabla siguiente.

Tabla 22. Distribucién de incentivos para el Impuesto Predial (2023)

De1a10 20%

De 11 a 50 35%

De 51a 100 50%

De 101 en adelante 70%

Fuente: Elaboracién propia con informacion de la Ley de Ingresos del Municipio de Torredn 2023.

Los incentivos y estimulos fiscales al Impuesto Predial tienen implicaciones significativas en el contexto
industrial de Torredn. Estas medidas fomentan la inversidn, mejoran la competitividad empresarial
y estimulan el crecimiento del empleo en el sector industrial. Al reducir la carga fiscal para las
empresas, se crea un entorno propicio para la atraccién de inversiones, la expansién de negocios
existentes, la generacién de empleos vy el fortalecimiento de la economia local. Como consecuencia,
esfos incentivos representan una herramienta efectiva para promover el crecimiento sostenible de la
industria vy fortalecer la economia de Torredn. Ademas, estas medidas ya se encuentran establecidas
en la Ley por lo que su aprovechamiento no representa una afectaciéon negativa a la recaudacion fiscal
del municipio.

De acuerdo con el Cédigo Financiero para los Municipios del Estado de Coahuila de Zaragoza, es
objeto de este impuesto, la adquisicidon de inmuebles que consistan en el suelo, en las construcciones
o en el suelo y las construcciones adheridas a él, ubicados en todo el territorio del Municipio de
Torredn, Coahuila de Zaragoza, y serdn sujetos al pago del impuesto las personas fisicas o morales
gue adquieran los inmuebles y derechos sobre los mismos.

% Ley de Ingresos del Municipio de Torredn 2023, Periddico Oficial, 27 de diciembre de 2023, (México).
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El articulo 53 del Cdédigo establece que para el pago de este impuesto se considerard como valor
gravable, el valor mas alto enfre el declarado en la operacién o contrafto respectivo y el resultado del
avalUo practicado por la autoridad catastral municipal. Los avalUos que se pracfiquen para efectos de
este impuesto fendrdn vigencia durante dos meses, contados a partir de la fecha en que se efectien.

De acuerdo con la Ley de Ingresos del Municipio de Torredn, el Impuesto sobre la Adquisicién de
Bienes representa la tercera fuente principal de ingresos del municipio, Unicamente por detrds de los
Impuesfos sobre los ingresos y del Impuesto Predial. Los ingresos estimados para el ejercicio fiscal
2023 por concepto de este impuesto es de $220,008,743.70, el cual representa un incremento de casi
$17 millones de pesos respecto a las perspectivas del ejercicio fiscal anterior?,

En cuanto a sus incentivos, la Ley esfablece que se oforgard un estimulo fiscal a aquellas empresas que
se establezcan y propicien la creacion de nuevos empleos directos y permanentes en el Municipio,
o bien, las ya existentes que adquieran inmuebles para establecer nuevos centfros de trabajo, de
acuerdo con la siguiente fabla.

Tabla 23. Distribucién de incentivos para el Impuesto sobre Adquisicién de Inmuebles (2023)

De1a10 20%

De 11 a 50 35%

De 51a 100 50%

De 101 en adelante 70%

Fuente: Elaboracidn propia con informacidn de la Ley de Ingresos del Municipio de Torredn 2023

Los estimulos fiscales al Impuesto sobre la Adquisicidn de Inmuebles fomentan la inversién en el sector
inmobiliario industrial, facilitando la adquisicidon de terrenos y propiedades para el establecimiento
de empresas y la expansidon de las existentes. Al reducir la carga fiscal asociada a la adquisicidon de
Inmuebles, se incenfiva la inversidn y se promueve el crecimiento del sector industrial en la ciudad.
Esftos incenfivos pueden estimular la creacion de empleo, impulsar el desarrollo econdmico regional
y fortalecer la competitividad de Torredn como un destino atractivo para la inversién industrial.
Asimismo, al igual que en el caso del Impuesto Predial, estas medidas ya se encuentran establecidas
en la Ley por lo que su aprovechamiento no representa una afectacién negativa a la recaudacioén fiscal
del municipio.

? Ley de Ingresos del Municipio de Torredn 2023, Periddico Oficial, 27 de diciembre de 2023, (México).
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2.4.4.1. Arreglos institucionales para la
implementacidn de incentivos

Para implementar los mecanismos fiscales y urbanos que incentiven a las empresas a inverfir en un
municipio, es vital involucrar a diversas dreas del gobierno que tengan competencia y capacidad en
esftos asuntos. Las dreas™ que probablemente necesiten estar involucradas incluyen:

» Oficina del Presidente Municipal: Para proporcionar liderazgo y direccién en la politica,
y asegurar que esté alineada con los objefivos mds amplios del municipio.

» Secretaria del Republicano Ayuntamiento: Para coordinar con el gobierno municipal y
asegurar que la politica cumpla con las regulaciones y leyes existentes.

» Tesoreria Municipal: Para manejar los aspectos fiscales de los incentivos, incluyendo
descuentos en impuestos vy otros beneficios financieros.

» Ordenamiento Territorial y Urbanismo: Para planificar y regular el uso del suelo, y
asegurar que los desarrollos estén en linea con los planes urbanisticos existentes.

» Obras Publicas: Para supervisar cualquier infraestructura necesaria para apoyar el
desarrollo industrial, emitir permisos de construccion vy vigilar su cumplimiento.

» Vialidad y Movilidad Urbana: Para coordinar cualquier cambio en el frafico o las
necesidades de transporte relacionadas con los nuevos desarrollos industriales.

» Desarrollo Econdmico: Para afraer y apoyar a las empresas en su inversion, y asegurar
gue los incentivos estén en linea con los objetivos econdmicos del municipio.

» Instituto Municipal de Planeaciéon y Competitividad: Para garantizar que los incentivos
se ajusten a los planes a largo plazo del municipio y fomenten una competencia saludable
en la regién.

» Comunicacién Social e Imagen: Para comunicar y promocionar los incentivos a las
partes inferesadas perfinentes.

» Medio Ambiente: Para asegurar que los desarrollos cumplen con las regulaciones
ambientales y contribuyen a la sostenibilidad.

» Contraloria Municipal: Para realizar un seguimiento y asegurar la transparencia y la
responsabilidad en la implementacién de los incentivos.

% http://www.forreon.gob.mx/fransparencia/archivos/329/Manual%20de%200rganigramas%20del%20Republicano%?20
Ayunfamiento%20de%20Torreén%202018.pdf
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» Sala de Regidores y Sindicos: Para proporcionar la supervisidon y aprobacidn necesaria
de los érganos legislativos locales.

» Aungue el impulso vy la ejecucidn principal pueden ser responsabilidad del gobierno
municipal, involucrar a ciertas entidades del gobierno estatal puede ser crucial para
garantizar un enfogue integrado y maximizar el potencial de éxito. Algunas de las oficinas
o dreas del Gobierno Estatal de Coahuila que podrian necesifar estar involucradas incluyen:

» Secretaria de Economia y Turismo de Coahuila: Esta entidad podria ayudar a identificar
oportunidadesy coordinar estrategias que afraigan inversiones, asi como facilitar conexiones
con inversores poftenciales y ofras parfes interesadas.

» Secretaria de Infraestructura y Transporte: Puede colaborar con las iniciativas
municipales relacionadas con la infraestructura y movilidad que apoyan los nuevos
desarrollos empresariales.

» Secretaria de Finanzas de Coahuila: Para garantizar que los incenfivos fiscales
propuestos sean viables y consistentes con las politicas fiscales estatales, y para explorar
posibles incentivos esfatales adicionales.

» Secretaria de Medio Ambiente de Coahuila: Para garantizar que los desarrollos
propuestos se alineen con las directrices y regulaciones ambientales del estado y para
colaborar en iniciativas de sostenibilidad.

» Secretaria de Desarrollo Urbano y Ordenamiento Territorial: Aunque los municipios
fienen jurisdiccidn principal en asuntos urbanos, esta secrefaria puede ofrecer apoyo técnico
y garantizar que los desarrollos se alineen con los planes regionales y esfatales.

» Procuraduria para la Defensa del Medio Ambiente: En caso de que existan
preocupaciones o disputas relacionadas con el impacto ambiental de los desarrollos, esta
entidad puede desempenar un papel clave.

» Secretaria de Desarrollo Social: Si los desarrollos propuestos tienen implicaciones
significativas en términos de empleo, vivienda o bienestar comunitario, esta secretfaria
puede aporfar apoyo y orientacion.

» Secretaria de Gobierno: Puede facilitar la coordinacion entre las diferentes entidades
gubernamentales y ayudar en la resolucion de posibles conflictos inferinstitucionales.

2.4.4.2. Esquemas de colaboracién publico-
privada

La colaboracién entre el sector publico y privado permite combinar recursos financieros, tecnolégicos
y de conocimiento para desarrollar proyectos industriales a pequena, mediana y gran escala, que
de otro modo podrian ser dificiles de llevar a cabo por solo una de las partes. Bajo ese contexto,
diversas legislaciones de ordenamiento ferritorial en distintos estados del pafs han comenzado a
incorporar figuras |uridicas que buscan promover la participacion de distintos acftores en el desarrollo
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e Implementacion de proyectos urbanos, incluyendo a aquellos asociados al secftor industrial.

Al respecto, una figura que ha adquirido relevancia es la de “poligonos de actuacidn” o “poligonos
de actuacién concertada” la cual es definida por Kunz y Olguin como “un sistema infegrado de
Insfrumentos a ejecutar en un ferritorio definido, con la finalidad de desarrollar proyecftos urbanos
integrales de diversa naturaleza mediante mecanismos de concertacién entre los actores participantes,
en un ambiente de equidad y certeza |uridica” Este instrumento ya ha sido incorporado en marcos
normativos estatales como la Ley de Desarrollo Urbano del Distrito Federal en su articulo 76, o la Ley
de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano del Estado de Sonora, en su articulo 136.

Los Proyectos de Poligonos de Actuacién Concertada permiten definirde manera claray organizada los
criterios del uso de suelo, a los actores involucrados, sus respectivas aportaciones y responsabilidades,
asf como los beneficios urbanos, sociales y econdmicos esperados. Asimismo, dependiendo de la
legislacion, también permiten esftablecer mecanismos de financiamiento y recuperacidn financiera.
En materia industrial, esto abre la puerta para asociaciones publico-privadas para el desarrollo o
mejoramiento de zonas industriales.

Para su implementacidn, es necesario que las personas interesadas, dueflas de los predios en
cuestion, soliciten ante la autoridad municipal la convocatoria para la promocién del Poligono de
Actuacién Concertada en el territorio definido, misma que debe de contener un instructivo para
la elaboracidn de un anteproyecto. Un érgano técnico competenfe para la gestion de desarrollo
urbano revisara el documento y realizard una evaluacién técnica, la cual utilizard el municipio para
dictaminar la aprobacién. De ser asi, se les otorgard a las partes inferesadas una autorizacién para
el establecimiento de Poligono de Actuacidon Concertada y se solicitard la elaboracién del proyecto
definitivo. Cabe recalcar que en cada una de las etapas participan los acfores interesados.

La incorporacion de este tipo de mecanismos a las legislaciones estafales ha sido reciente por lo
gue actualmente la Ley de Asentamientos Humanos y Desarrollo Urbano del Estado de Coahuila de
Zaragoza no cuenfa con una figura juridica de este tipo. Por lo anterior, se recomienda su incorporacién
a través de una reforma. En la tabla 24 se muestra el posible mecanismo de accién para esta esfrategia.
Este mecanismo incluye etapa, accidn, responsable, plazo y posibles observaciones.

Tabla 24. Mecanismo de accién para Esquemas de colaboracién publico-privada

Solicitud para la pro-

mocién del Poligono S Incluir instructivo
R ! Propietarios del pre- , S
1. Iniciacién de Actuacién Concer- dio 30 dfas para la elaboracién
fada en el terriforio de un anteproyecto.
definido.

.y y Evaluacién  basada

Revisidn y evaluacidn L 5
o o Organo técnico de , en criterios de uso de

2. Evaluacidon Técnica | fécnica del antepro- 45 dias .
desarrollo urbano suelo, impacto am-

yecto presentado. _

biental, efc.

En caso de apro-
Dictaminar la apro- bacién, se oforgard
3. Aprobacion bacién o rechazo del | Municipio de Torredn 15 dfas autorizacidon para el
anteproyecto. establecimiento  del

poligono.
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4. Elaboracién del
Proyecto

5. Implementacién

6. Supervision y Con-

Elaboracién del pro-
yecto definitivo, in-
cluyendo detalles de
aportaciones, respon-
sabilidades, benefi-
cios, efc.
Ejecucidn del proyec-
to, desarrollo o me-
joramiento de zonas
industriales.

Monitoreo y evalua-
cién constante del

Actores inferesados

Asociacién
co-privada

publi-

Autoridad Municipal/

60 dfas

Segun el proyecto

Continuo

El proyecto debe ser
coherente con las po-
Itticas urbanas y los
intereses industriales.

Coordinacién  conti-
nua entre los actores
involucrados.

Asegurar que el pro-
yecto cumpla con los

frol proyecto durante su

implementacién.

Supervisora objetivos y regulacio-

nes.

Incluir una evalua-

cion de los beneficios

sociales, econdmicos

y urbanos alcanza-
dos.

Cierre del proyecto,

evaluacion final y re-

porte de los resulta-
dos.

Todos los actores in-

7. Finalizacion
volucrados

Segun el proyecto

Fuente: Elaboracidn propia.

2.4.4.3. Adquisicion publica de predios para
donacién, venta o arrendamiento

Como se menciond con anterioridad, distintas legislaciones estafales de desarrollo econémico,
incluida la de Coahuila, establecen la donacidn, venta condicionada, arrendamiento, o cualquier ofra
figura juridica que sirva de instfrumento legal a través de los organismos estatales competentes, de
bienes inmuebles con vocacidn industrial. Esto representa un incentivo relevante para inversionistas
gue desean adquirir espacios para el desarrollo de industrias, pero al momento cuentan con capital
reducido.

En ese sentido, vale la pena revisar el articulo 84 de la Ley General de Asenfamientos Humanos,
Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano, el cual establece el derecho de preferencia de la
Federacidn, las entidades federativas, los municipios y las Demarcaciones Territoriales, para adquirir
predios que se encuentran en zonas de reserva territorial. Esto le permite al gobierno asegurar la
disponibilidad de suelo para los diferentes usos que tiene planeado de acuerdo con sus estrategias
de desarrollo econédmico y urbano. Como consecuencia, esto le brinda la posibilidad a los estados
y municipios de asegurar espacios que posteriormente puedan ser aprovechados para desarrollo
industrial. Asimismo, las instancias gubernamentales podrian otorgar incentivos administrativos para
la construccidn en predios baldios o para inversiones en predios subutilizados. Enfre los incentivos
destacan descuentos al impuesto predial, al impuesto sobre traslado de dominio o al pago de permisos
de consfruccidn. Finalmente, cabe senalar que el derecho de propiedad esta establecido en el articulo
122 de la Ley de Asentamientos Humanos y Desarrollo Urbano del Estado de Coahuila de Zaragoza. En
la fabla 25 se muestra el posible mecanismo de accidn para esta estrategia. Este mecanismo incluye
efapa, accion, responsable, plazo y posibles observaciones.
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Tabla 25. Mecanismo de accién para Adquisicion puUblica de predios para donacién, venta o arrendamiento

Identificar y evaluar

. , . ., S . Seleccionar predios
1. Identificacién de | predios con vocacién | Municipio de Torredn, , P
. . . . 30 dias apfos para el desarro-
Predios industrial en zonas | Organismos Estafales . :
o llo industrial.
de reserva terriforial.
Ejercer el derecho Coordinar con instan-
2. Adquisicién de Pre- | de preferencia para | Enfidades  federati- 40 dias cias gubernamenta-
dios adquirir los predios vas, Municipio les y cumplir con las
seleccionados. regulaciones legales.
Clasificar los predios
para donacidn, ven-
: - fa condicionada, o . Establecer  criterios
3. Clasificacion de . Municipio de Torredn, , .
: arrendamiento  se- . 20 dfas claros para la asigna-
Predios . : Organismos Estatales ) .
gun la estrategia de ciéon de predios.
desarrollo econémi-
co vy urbano.
Definir y promocio-
nar incenfivos para
la consfruccidon en Asegurar que los in-
4. Promocién de In-| predios baldios o in- S . . centivos sean conoci-
: : . Municipio de Torredn Continuo .
centivos versiones en predios dos y accesibles para
subutilizados  (des- los inversionistas.
cuentos en impues-
fos, permisos, etc.).
Implementar un pro-
ceso fransparente .
) -, Cumplir con las re-
para la asignacion gulaciones legales vy
5. Proceso de Asigna- | de predios a inver- | Organismos Estafales , .
-, o . 60 dias asegurar la equidad
cién sionistas, mediante Competentes .
> en el proceso de asig-
donacidn, venta con- >,
g nacion.
dicionada, o arrenda-
miento.
Monitoreo y super- Asegurar que los pro-
. vision consfante de yectos cumplan con
6. Supervision y Con- . . - . .
ol los proyectos indus- | Autoridad Municipal Continuo los objetivos y regula-
friales en los predios ciones industriales y
asignados. urbanas.
Evaluacion periddica
de los resultados y re- . .
s - Analizar el impacfto
froalimentacion para S . - -
., : . Municipio de Torredn, econdmico y social
7. Evaluacion mejorar continua- Anual

mente el mecanismo
de adquisicién y asig-
nacion de predios.

Organismos Esfatales

de la politica y ajustar
segun sea necesario.

Fuente: Elaboracién propia.

2.4.4.4. Pago por desarrollo adelantado

La politica de pago por desarrollo adelantado es una herramienta urbana que permite a los propietarios
de tierras desarrollar dreas en un periodo de ocupacidn avanzado en comparacidn con el periodo
vigente. A cambio de una contfraprestacion econdmica, basada en la valorizacidon del cambio de
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uso del suelo, se permite un desarrollo acelerado en zonas previamente acordadas. Los propietarios
inferesados deben solicitarautorizaciéon almunicipioy cumplir con ciertos requisitos como presentar un
dictamen estatal de impacto urbano. Ademas, la responsabilidad de las inversiones en infraestructura
y equipamientfos recae en el promotor del desarrollo.

La posibilidad de acelerar el proceso de desarrollo puede ser un fuerte incentivo para las industrias
que buscan establecerse rdpidamente en una ubicacién. La claridad en los procedimientos y costos
asociados conesta politicaaporfa certezay transparencia paralosinversoresydesarrolladores. Ademas,
al basarse en la valorizacidn del cambio de uso del suelo, se abre una ventana de oportunidades para
capitalizar el aumento del valor del terreno, especialmente en dreas con alfo potencial de crecimiento.
La politica también fomenta la autonomia y la responsabilidad al exigir que quienes adelanten el
desarrollo se hagan cargo de la infraestructura y el equipamiento. Esto puede reducir la carga en el
gobierno local, permitiendo una mejor distribucidn de los recursos publicos. La posibilidad de que los
gobiernos estafal y municipal se abstengan de proveer infraestructura en desarrollos adelantados da
una ventaja adicional en la gestién de los recursos locales.

Desde la perspectiva del control del crecimiento urbano, esta politica permite al gobierno mantener
cierto dominio sobre el ritmo vy la direcciéon del desarrollo, asegurando que no sea excesivo ni
Inmanejable. Los pagos por el adelanto del desarrollo también pueden aumentar los ingresos
municipales, proporcionando fondos adicionales que pueden reinverfirse en otros sectores vifales del
municipio. Sin embargo, es crucial que tanto los desarrolladores como el gobierno estén plenamente
conscientes de sus respectivas responsabilidades y de los desafios potenciales, como garantizar que
no se socave la planificacidn a largo plazo o se creen desigualdades en el acceso a servicios bdsicos.

Finalmente, la implementacidn exitosa de esta politica requiere una cuidadosa integracién con el
marco legal y los planes de desarrollo urbano existentes. Debe estar en linea con los objetivos mas
amplios de desarrollo sostenible y crecimiento equilibrado del municipio. Con una gestién prudente
y una comunicacion efectiva con desarrolladores e inversores, esta politica puede convertirse en una
herramienta poderosa para aftraer inversion industrial, estimulando asi el crecimiento econdmico
y apoyando un desarrollo urbano equilibrado y sostenible en la regién. En la tabla siguiente se
muestra el posible mecanismo de accidn para esta esfrategia. Este mecanismo incluye eftapa, accion,
responsable, plazo y posibles observaciones.

Tabla 26. Pago por desarrollo adelantado

Debe estar en linea

1. Identificacién de

Identificar y delimitar
Zonas aptas para de-

Municipio de Torredn

30 dfas

con los planes de de-
sarrollo urbano y ob-

Zonas S S
sarrollo adelantado. jetivos de crecimien-
tfo sostenible.
Definir la confrapres- :
., /p . Considerar factores
e facion economica P
2. Establecimiento de . S ) , econdmicos y el po-
. basada en la valori- | Municipio de Torredn 30 dias : o
Tarifas o . fencial de crecimien-
zacion del cambio de
fo de la zona.
uso del suelo.
Publicar explicar -
v P Garanfizar  franspa-
L claramente los pro- .
3. Publicacién de Pro- C o . : rencia y certeza para
cedimientos, costos y | Municipio de Torredn Continuo

cedimientos

requisitos asociados
con la polffica.
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4. Solicitud y Evalua-

cion

5. Responsabilidad

de Infraestructura

6. Supervision y Con-

frol

7. Revisién y Ajuste

Evaluar las solicitu-
des y dictdmenes de
impacto urbano pre-
senfados por los pro-
pietarios interesados.

Definir claramente la
responsabilidad  del
promotor del desa-
rrollo en la inversién
en infraesfructura y
equipamientos.

Moniftorear y super-
visar la implementa-
cién y cumplimiento
de los desarrollos
adelantados.

Evaluacién periddica
de la politica y ajustes
segln sea necesario
para alinearse con los
objetivos a largo pla-

Autoridades  Estata-
les, Municipio de To-
rredn

Promotor del Desa-

rrollo

Municipio de Torredn

Municipio de Torredn,
Autoridades Estatales

60 dfas

Conforme al Proyecto

Confinuo

Anual

Cumplir con los cri-
ferios esfablecidos vy
asegurar que el desa-
rrollo adelanftado sea
adecuado.

El  promofor debe

asumir la carga de

infraestructura nece-
saria.

Garantizar que el de-
sarrollo cumpla con
las regulaciones vy
los objetivos de creci-
miento.

Asegurar que la politi-
ca apoye el desarrollo
sostenible y no cree
desigualdades en el

A acceso a servicios.
zo del municipio.

Fuente: Elaboracién propia

2.4.4.5. Incentivos a la Construccion de
Predios Baldios o Subutilizados

A fravés de este mecanismo se busca fomentar una mayor eficiencia en el uso del suelo, revitalizar
areas desatendidas y promover un desarrollo urbano mas sostenible. Los incentivos fiscales vy
administrativos presenfes en este enfoque pueden hacer que los municipios sean particularmente
afractivos paralas inversiones industriales, contribuyendo a la revitalizacién econdmicay el crecimiento
sostenible. Los incentivos fiscales son uno de los pilares de esta politica. Ofreciendo descuentos
en diversas confribuciones, impuestos y derechos, se pueden reducir significativamente los costos
Iniciales y operativos de desarrollar terrenos baldios o subutilizados. Los descuentos en rezonificacion
condicionada, impuesto predial, traslado de dominio, y otros, pueden brindar un atractivo financiero
significativo para los inversionistas industriales. Estos incenfivos pueden variar en magnitud, y se
ofrecen incentivos adicionales para proyectos de vivienda econdmica o de inferés social, lo que puede
mejorar aun mas la atractividad de la localidad.

Ademas de los incentivos fiscales, hay condiciones que garantizan una administracién responsable de
estos beneficios. Los descuentos e incentivos solo se aplican si no existen adeudos fiscales pendientes,
asegurando que solo los acfores financieramente responsables puedan beneficiarse de la politica.
Esto no solo protege los intereses del municipio, sino que también establece una base ética sdlida
para las inversiones y el desarrollo en el drea. La flexibilidad y adaptabilidad también son aspectos
fundamentales de esta politica. Las insfancias de coordinacién institucional tienen la capacidad de
proponer modificaciones en la nafuraleza y alcance de los incentivos, permitiendo una adaptacién
continuaalasnecesidadesy circunstancias cambiantes. Esto garantiza que la politica pueda evolucionar
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con el tiempo y seguir siendo una herramienta eficaz para afraer inversion industrial al municipio.

Este mecanismo presenfa una esfrategia multifacética para promover el desarrollo y la inversién en
areas que de otro modo podrian ser ignoradas. Mediante una combinacidn de incentivos fiscales,
regulaciones responsables y adaptabilidad, esta politica tiene el potencial de transformar ferrenos
baldios y subutilizados en centros présperos de actividad industrial. En la tabla 27 se muestra el posible
mecanismo de accidn para esta estrategia. Este mecanismo incluye efapa, accidn, responsable, plazo
y posibles observaciones.

Tabla 27. Mecanismo de accién para Incentivos a la Construcciéon

1. Identificacién de

Identificar vy clasificar
predios baldios o su-

Debe estar en linea
con los planes de de-

. butilizados que sean | Municipio de Torredn 30dfas
Predios sarrollo urbano vy sos-
aptos para desarrollo .
. . fenible.
industrial.
Establecer los incen-
fivos fiscales y admi- Considerar el impac-
2. Determinacién de | nistrativos  especifi- S . , fo econémicoy el po-
. p Municipio de Torredn 30 dias . VEp
Incentivos cos (descuentos en fencial de crecimien-
impuestos, derechos, fo de la zona.
efc.).
Publicar explicar -
Y P Garanfizar  franspa-
o claramente los pro- .
3. Publicacién de Pro- S S ) : rencia y certeza para
S cedimientos, costos y | Municipio de Torredn Confinuo .
cedimientos C : los inversores y desa-
requisifos asociados
_ : rrolladores.
con los incenfivos.
Evaluar las solicifudes
: Asegurar que los ac-
y garantizar que los .
., . > fores financieramen-
4. Evaluacién de Soli- | solicitantes cumplan S . ,
: ey Municipio de Torredn 60 dfas fe responsables se
citudes con los requisitos : )
: beneficien de la polf-
(sin adeudos fiscales, -
fica.
efc.).
Monitorear el desa-
. rrollo y asegurar que Garantizar la integri-
5. Monitoreo y Cum- v g que N ‘ . . ¢
olimiento se cumplan las condi- | Municipio de Torredn Confinuo dad v eficacia de los
ciones y regulaciones incentivos.
pertinentes.
Evaluar y ajustar re-
ularmente los in- o
guiar : Mantener la politica
centivos y regulacio- . :
., . _ . actualizada y efectiva
6. Revisién y Ajuste | nes para adaptarse | Municipio de Torredn Anual g -
. en la atraccién de in-
a las necesidades vy L -
. . versién industrial.
circunstancias  cam-
biantes.
Ofrecer  incentivos . .
adicionales para pro- Mejorar la afractivi-
, . - dad de la localidad
7. Promocién de Vi-|yectos de vivienda L . -
Municipio de Torredn Confinuo y promover un de-

vienda Econdmica

econdmica o de in-
terés social en éareas
seleccionadas.

Fuente: Elaboracion propia.
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2.4.4.6. Recuperacion de plusvalias

Se entiende por recuperacidn de plusvalfas el proceso mediante el cual el tofal o una parte del aumento
en el valor de la tierra, afribuible al “esfuerzo comunitario”, es recuperado por el sector publico ya
sea a fravés de su conversion en ingreso fiscal mediante impuestos, contribuciones, exacciones u
otros mecanismos fiscales, o0 mas directamente a fravés de mejoras locales para el beneficio de Ia
comunidad. La colocacién de zonas industriales en municipios puede confribuir notablemente al
aumento de la plusvalia de una regidn. Esto se debe a que la inversidn en infraestructura y el desarrollo
econdmico generados por la industria aumentan la demanda de la tierra, elevando asi su valor.

Pese a que cierfas acciones desarrolladas por los propietarios de la tierra pueden incrementar su
valor, esta sifuacidn fiende a ser excepcional. La regla general es que el aumento de valor provenga
de acciones de personas o instituciones distintas al propietario; principalmente del sector publico,
como la autorizacidn para desarrollar ciertos usos del suelo, cambios en las densidades autorizadas
e inversiones en infraestructura; o de las fuerzas del mercado, debido, por ejemplo, al aumento
general de la poblacién urbana. La instalacidn de zonas industriales es un claro ejemplo de cémo
los esfuerzos del secftor publico pueden incrementar la plusvalia sin intervencidon del propietario,
haciendo socialmente deseable la recuperacién de parte o fodo el incremento del valor.

Las politicas de recuperacidn de plusvalias se dividen en tres categorias generales de instrumentos,
confribuciones,impuestosy regulatoria. Las herramientas fiscales pueden incluirimpuestos especificos
sobre el valor incrementado de la tierra en las zonas industriales, mientras que los instrumentos
regulaforios pueden llevar a algun tipo de contribucidn “en especie”, como la donacién de terreno
para parques 0 caminos.

En relacion a los impuestos, es crucial considerar la naturaleza de la recuperacién de plusvalias en
el contexfto de las zonas industriales. Cualquier impuesto sobre la propiedad o sobre el valor de Ia
fierra en esas zonas es, en Ultima instancia, una forma de recuperacidn de plusvalias. La disminucidn
en los ingresos esperados para un cierto uso del suelo vy el efecto de capitalizacion del valor actual
de la fierra pueden ser también vistos como formas de recuperacidn de plusvalias. La interpretacién
de los impuestos como instrumentos de recuperacion puede ser mas clara cuando se considera la
comparacién entfre servicios ofrecidos y los impuestos pagados por los propiefarios.

El uso de mecanismos regulatorios, como exacciones o donaciones de fierra para equipamiento
urbano, parques, caminos y ofros, se ha extendido también a América Latina. La colocacidn de zonas
industrialesen municipios puede estaracompanada por regulaciones que obliganalosdesarrolladores
a devolver parfte de las ganancias exfraordinarias a la comunidad. Este tipo de recuperacion de
plusvalfas es particularmente relevante cuando los cambios en las reglas de uso del suelo aumentan
el valor de la propiedad.

Las Contribuciones de Mejoras son un fipo de recuperacion de plusvalias que ha sido usado como
mecanismo fiscal para financiar obras publicas en México, este concepto puede tener una aplicacion
directa en la creacidon y mejora de zonas industriales dentro de los municipios. Segun el Cédigo
Fiscal de la Federacidn de 1981 vy la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos de 1917,
estas confribuciones se dirigen a quienes se benefician de manera directa de dichas obras. En el
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contexto de zonas industriales, las empresas e individuos que se benefician de la mejora y expansidon
de las infraestructuras industriales estarian sujetos a estas contribuciones. Esto incluye la construccidn
y mejora de carreteras, pavimentacion, guarniciones, y ofros servicios esenciales que facilitan la
operacion industrial. La inclusién de zonas industriales en el marco de Contribuciones de Mejoras
podria pofenciar el desarrollo econdmico local.

A pesar de que este mecanismo es parte del marco legal en México, su aplicacién ha sido minima,
especialmente desde mediados de los anos 80. Con un peso tan bajo en los ingresos estafales vy
municipales, su revitalizacién podria ser crucial en la estrategia para desarrollar y colocar zonas
industrialesenlos municipios. A medida que las necesidades industriales crecen, la financiacién publica
para infraesfructura y mejoras se convierte en una preocupacion clave. La revisién y modernizaciéon
de las leyes y regulaciones concernientes a la Contribucidn de Mejoras podria facilitar la colaboracién
publico-privada en el desarrollo industrial, asegurando que aquellos que se benefician de las mejoras
confribuyan equifativamente.

Este enfoque, sin embargo, no estd exento de desafios. La aplicacidn en México ha sido compleja
y heterogénea, con diferentes denominaciones y mecanismos de aplicacion en diversos estados y
municipios. Esfa heterogeneidad puede crear confusidn y dificultades en la implementacidn uniforme,
especialmente en un contexto intermunicipal e interestafal de colocacién de zonas industriales.
Ademas, la falta de politicas publicas federales que impulsen su aplicacidon ha dejado un vacio en
su ejecucion eficiente. Coordinar y estandarizar la aplicacién de estas contribuciones podria ser
fundamental en la creacidn de un entorno propicio para la expansién industrial a nivel local.

En conclusidn, las Confribuciones de Mejoras representan una herramienta potencialmente poderosa
para la financiacion y desarrollo de zonas industriales en los municipios mexicanos. Sin embargo,
su aplicacion actual enfrenta desafios en términos de homogeneidad, comprensidn y adopcidn. La
revifalizacidn y modernizacién de este mecanismo, junto con una estrategia clara para su aplicacion
en el contexto industrial, podrian abrir nuevas vias para el crecimiento vy la colaboracién publico-
privada. La exploracidon de cdmo las Contribuciones de Mejoras se pueden utilizar de manera mas
efectiva en la colocacion de zonas industriales es un drea que merece una consideracidn seria por
parte de los responsables de la toma de decisiones, tanto a nivel estatal como municipal. En la tabla
28 se muestra el posible mecanismo de accidn para esta esfrategia. Este mecanismo incluye etapa,
accién, responsable, plazo y posibles observaciones.

Tabla 28. Contribuciones de mejoras

Revisar vy acfualizar
la legislacidon local

1. Andlisis Legal y Pre-

referente a las Contri-

Gobierno municipal y

Involucrar a expertos

I buciones de Mejoras 3 meses legales y parfes inte-
paracion . estafal
para alinearla con las resadas relevantes.
necesidades  indus-
friales.
Seleccionar y planifi-
car proyectos de me- : . _
: - car proy . Autoridades locales Coordinar con la in-
2. ldentificacién de | jora en zonas indus- : ., -
. de planificacién y de- 6 meses dustria y ofros stake-
Proyecfos friales que puedan
sarrollo holders.

beneficiarse de este
mecanismo.
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Identificar y evaluar

., las empresas e indi- Asegurar una distri-
3. Evaluaciéon de Be-| . : . S .
. viduos que se bene-| Gobierno municipal 4 meses bucién justa y equi-
neficiarios R :
ficiardn directamente fativa.

de las mejoras.
Calcular la contribu-

L cién de cada benefi- Mantener la franspa-
4. Determinacién de | ~.~ . = 4 . . 4
Lo ciario en funcién de | Gobierno municipal 4 meses rencia y equidad en
Contribuciones ; o
los beneficios recibi- el proceso.
dos.
Informar vy colaborar
5. Comunicacién y | con los beneficiarios : . : Facilitar la compren-
S I Gobierno municipal Confinuo ., !
Colaboracién sobre la confribuciéon sidn y aceptacion.
y el proceso.
Recaudar y adminis-
- frar las contribucio- Establecer meca-
6. Recaudacion y Ad- . . - : . _
e S nes para financiar las | Gobierno municipal Continuo nismos eficienfes vy
ministracion T -
obras publicas desig- fransparentes.
nadas.

Ejecutar los proyectos
de mejora en zonas
industriales  utilizan-

Monitorear y reportar

7. Implementacién
el progreso regular-

Gobierno municipal y | Segun el cronograma

de Proyectos contratistas del proyecto
Y do los fondos recau- proy mente.
dados.
Evaluar el impacto de
., las contribuciones vy Incluir retroalimenta-
8. Evaluacién y Refro- | . . : - s
: > ajustar segin sea ne- | Gobierno municipal Anual cién de todas las par-
alimentacion . A
cesario para futuras fes interesadas.

implementaciones.

Fuente: Elaboracién propia.

2.4.4.7. Fideicomiso para zonas industriales

Un fideicomiso para zonas industriales es un instrumento legal que se inicia como una entidad
privada y puede transformarse en un fideicomiso publico, dependiendo de las necesidades vy
de la legislacién aplicable. Este puede actuar como un mecanismo para promover, gestionar vy
coordinar la revitalizacidon y mejora de dreas industriales, asegurando el cumplimiento de normas
medioambientales y promoviendo la cooperacidn entre diferentes partes interesadas, incluyendo las
empresas locales, autoridades gubernamentales, y organizaciones de investigacion.

Los fines de un fideicomiso industrial pueden ser diversos y van desde la gestidn de la infraestructura
y la tecnologfa hasta la coordinacidon con las autoridades locales. Ademads, puede implementar
programas de capacitacién para los trabajadores, promover la innovacién y fomentar la colaboracién
enfre la industria, el gobierno vy las instituciones académicas. Todo esto contribuye a un ambiente de
crecimiento y desarrollo sostenible, con un enfoque en el mejoramiento continuo de la productividad
industrial.

La gestidn financiera es un aspecto crucial del fideicomiso. Este recibe, administra e invierte los
bienes, donativos y fondos de manera eficiente, obteniendo recursos a través de diversas fuentes
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como la inversién privada, subsidios gubernamentales, préstamos bancarios o asociaciones publico-
privadas. Esto crea un sistema financiero sélido que respalda las multiples iniciativas del fideicomiso.
Este fideicomiso fambién puede promover y gestionar recursos financieros y desarrollar proyectos
especificos en cooperacidn con organizaciones publicas y privadas. Esto incluye la promocién de
nuevas fecnologfas, la mejora de las pracficas medioambientales y la coordinacidn de esfuerzos para
atraer inversiones en las zonas industriales. La interaccidn con diferentes stakeholders amplia las
oportunidades y fortalece la cadena de valor industrial.

La atencidon integral es ofro enfoque importante del fideicomiso. No solo se debe centrar en el
aspecto fisico o material de las zonas industriales, sino que fambién debe de tener en cuenta una
visidn integral que incluya aspectos sociales, econdmicos, ambientales y culturales. Esto implica la
parficipacion acfiva de la comunidad, la creacidn de oportunidades de empleo, y la promocién de
practicas sostenibles dentro de las industrias, creando un entorno equilibrado y armonioso. Por ello,
es de especial importancia que los beneficiarios del ideicomiso estén claramente definidos e incluyen
frabajadores, empresarios y residenfes de las zonas industriales, asi como otros inferesados en el
desarrollo econdmico y social de la regién. El enfoque inclusivo asegura que las decisiones y acciones
del ideicomiso reflejen las necesidades y aspiraciones de una amplia gama de partes interesadas.

En términos de fransparencia y regulacion, el fideicomiso debe operar bajo una regulacién detallada,
definiendo claramente sus funciones, responsabilidades y limites. Un Comité Técnico u organismo
regulador debe supervisar las actividades del ideicomiso, asegurando que cumpla con sus objefivos y
opere con fransparenciay responsabilidad. Esta estructura de supervision garantiza que el fideicomiso
funcione de manera efectiva y ética.

En resumen, un fideicomiso para zonas industriales es una herramienta compleja y multifacética,
capaz de gestionar una amplia gama de responsabilidades vy funciones. Su éxito depende de una
planificacion cuidadosa, una gestidn financiera sélida, una colaboracién efectiva entre fodas las partes
Inferesadas, y un compromiso con la transparencia y la responsabilidad. Todo esto converge en la
mejora y el desarrollo sostenible de las dreas industriales, contribuyendo al bienestar econédmico
y social en la regién. En la siguiente tabla se muestra el posible mecanismo de accién para esta
estrategia. Este mecanismo incluye etapa, accidn, responsable, plazo y posibles observaciones.

Tabla 29. Mecanismo de accién para Fideicomiso para zonas industriales

Debe estar en linea
con las necesidades

Definir los obijetivos,
1. Creacidon del Fidei- | funciones, responsa- | Municipio de Torredn

Ccomiso bilidades y estructura | y partes inferesadas 60 dfas y la legislacion apli-
del fideicomiso. cable.
Establecer un sistema
financiero sélido me- Fomentar una admi-
o : diante la obtencidn . . . nistracién  eficiente
2. Gestion Financiera . . Fideicomiso Continuo .
de recursos (inversio- de los bienes y fon-
nes privadas, subsi- dos.
dios, préstamos, efc.).
Promover la coopera-
cién entre empresas, Fomentar la innova-
3. Coordinacién e In- | gobierno, institucio- . , : cién vy colaboracién
Fideicomiso Continuo

fegracién

nes académicas vy
ofras partes inferesa-
das.
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4. Programas de Ca-

Implementar progra-
mas de capacitacién
para trabajadores vy

Apovyar el crecimien-
fo y el desarrollo sos-

Y . Fideicomiso Continuo :
pacitacién promover — mejores fenible de las zonas
practicas medioam- industriales.
bientales.
Gesfionar  recursos .,
. Incluye la promocién
- financieros y desarro-
5. Promocion y Desa- , . . . de nuevas tecnolo-
llar proyectos especi- Fideicomiso Continuo , iy
rrollo de Proyectos . gfas y la afraccion de
ficos en zonas indus- . .
) inversiones.
friales.
Asegurar una vision
integral, incluyendo Crear un enforno
., aspecfos sociales, L : : equilibrado y armo-
6. Atencidn Integral pectos : Fideicomiso Continuo 9 v
econdmicos, ambien- nioso en las zonas
falesy culturales en la industriales.
gestion.
Establecer un Comité
P - Asegurar que el fi-
. Técnico U organismo . :
7. Supervision y Re- N / . deicomiso opere con
o regulador para super- | Municipio de Torredn Continuo .
gulacién . = fransparencia vy res-
visar las actividades "
. . ponsabilidad.
del ideicomiso.
Evaluar y ajustar re-
gularmente las fun- Mantener el fideico-
ciones y regulacio-| _. , . . miso actualizado vy
., : Fideicomiso y orga- . .
8. Evaluacion y Ajuste | nes para adaptarse . Anual efectivo en la mejora
. nismo regulador . : :
a las necesidades y de las dreas industria-
circunstancias  cam- les.

biantes.

Fuente: Elaboracidn propia.

2.4.4.8. Impuesto al pavimento

Las infraestructuras viales son pieza fundamental en el crecimiento sostenible y la eficiencia operativa
de las dreas industriales, por lo que la inversidn en pavimentacién es esencial para incrementar
su competifividad y garantizar su prosperidad, al optimizar la logistica, contribuir a la seguridad vy
salud ocupacional, asi como al proyectar una imagen de desarrollo y modernidad. Dichos factores
Incenfivan un ambiente de confianza para la inversién. Es por ello, que el presente Plan de Accidn
Insta a aprovechar instrumentos para el financiamiento de este tipo de obras.

La Ley de Hacienda para el Estado de Coahuila de Zaragoza, establece un marco normativo valioso
en este dmbifo al incluir entre las cooperaciones obligaforias “la pavimentacidn o repavimentacion
de las vias publicas y el embanquetado y construccidon de guarniciones de las mismas” (Articulo 176,
Fracciéon I1).

La Ley de Ingresos del Municipio de Torredn para el ejercicio fiscal 2023 refoma esfa figura como
impuesto, denominandolo “Impuesto al Pavimento” (Capitulo Sexto, Titulo Segundo). Este tiene su
origen en el Decreto 51 del 14 de marzo de 1986, que declara de utilidad puUblica la conservacion del
pavimento en la zona urbana de la ciudad de Torredn. Se menciona que:
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« £l importe serd de $44.65 (cuarenta y cuatro 65/100 M.N.) anuales por cada metro lineal de frente
o colindante de las fincas y terrenos con cualquier vialidad de la ciudad de Torreén, Coahuila. El

pago se realizard de manera anual.

« El impuesto a que se refiere este capitulo estard a cargo de los propietarios, poseedores a cualquier

titulo de los inmuebles sefalados.

Luego del ano 2015 es la Tesoreria Municipal de Torredn la responsable de la cobranza de este
iImpuesto. Cabe destacar que su pago es requisito indispensable para expedir o refrendar licencias de
construccién, de anuncios y de funcionamiento.

Para dimensionar el potencial de este impuesto, cabe decir que para el ano 2023, se estipuld una

recaudacion de 75.27 millones de pesos.

Tabla 30. Mecanismo de accién para el Aprovechamiento del Impuesto al Pavimento

1. Diagndstico

2. Planificacién

3. Aprobacion

4. Cobro del impues-
fo

5. Implementacién

Realizar una evalua-
ciéon exhaustiva de
las necesidades de
pavimentacién en
zonas  industriales,
identificando  dreas
criticas.

Desarrollar ~ planes
detallados de pro-
yecfos de pavimenta-
cién, incluyendo cos-
fos, plazos, requisitos
fécnicos y conside-
raciones medioam-
bientales.

Someter los proyec-

fos a revisiéon y apro-

bacion, asegurando

la conformidad con
la normatividad.

Realizar un segui-
miento riguroso del
pago del impuesto,
estableciendo un sis-
fema eficiente de re-
caudacion.

Ejecutar los proyec-
fos de pavimenta-
cién supervisando la
consfruccién y ase-
gurando la calidad y
el cumplimiento de
plazos.

IMPLAN Torredn
Industriales

Direccién de Proyec-
tos de Obras PUblicas

Direccién de Proyec-
fos de Obras PUblicas

IMPLAN Torredn

Ayunfamiento

Tesoreria  Municipal
de Torredn

Obras PUblicas

Colegio de Ingenie-
ros Civiles La Laguna
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3 meses

6 meses

1 mes

Continuo

Confinuo

Considerar la parti-
cipacién activa del
secfor industrial para
recopilar informacién
especifica de las em-
presas respecto a las
necesidades de mo-
vilidad y acceso.

Asegurar la colabo-

racion de IMPLAN

Torredn como ente
fécnico.

Asegurar  procesos

de participacién ciu-

dadana vy fransparen-
cia.

Asegurar la colabora-
cién y comprensién
de los actores indus-
friales respecto al im-
puesto.

Asegurar la participa-

cion del Colegio de

Ingenieros Civiles La

Laguna para garanfi-

zar estdndares fécni-

cos y de calidad en
los proyectos.
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Etapa Accion Responsable Plazo Observaciones

Mantener una refroa-

Evaluar la eficacia | Desarrollo Econdmi- ) -
limentacidn constan-

de la pavimentacion co .
o te con el sector indus-
. en términos de de- .
6. Moniftoreo vy Eva- - : . frial para adaptar las
s sarrollo econdmico Industriales Continuo . .
luacion . . . estrategias segun la
e impacto industrial, evolucion de las ne
ajustando estraftegias IMPLAN Torredn

cesidades y condicio-
nes locales.

segun sea necesario.

Fuente: Elaboracién propia.

2.5. Normatividad industrial

Conocer la normatividad industrial es de vital importancia para poder desarrollar acciones efectivas
que consoliden la industria en Torredn. Por lo tanto, a confinuacién, se presenta una evaluacidn de la
normatividad aplicable a actividad industrial y desarrollo urbano, con el objetivo de conocer lo que
indican y restringen los instrumentos para el desarrollo del uso de suelo industrial, de manera que se
eviten usos incompatibles y se conozcan los lineamienfos para las formas de ocupacidn y los niveles
de densidad. La fabla siguiente resume la normatividad por dmbito gubernamental.

Tabla 30. Normatividad industrial

Ambito Instrumento politico

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Ley de Planeacién.
Ley de Aguas Nacionales.
Federal Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento
Territorial y Desarrollo Urbano.
Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Protecciéon al
Ambiente

Constitucidn Politica del Estado de Coahuila de Zaragoza.

Cddigo Municipal para el Estado de Coahuila de Zaragoza

Ley de Planeacidon para el Desarrollo del Estado de
Coahuila de Zaragoza

Ley Orgénica de la Administracién Publica del Estado de
Coahuila de Zaragoza

Ley de Asentamientos Humanos, Ordenamiento. Terrifo-

Estafal rial y Desarrollo Urbano del Estado de Coahuila de Zara-

goza

Ley de Hacienda para el Estado de Coahuila de Zaragoza

Cddigo Financiero para los Municipios del Estado de
Coahuila de Zaragoza

Leyes de Ingresos para el Estado de Coahuila de Zarago-

za

Leyes de ingresos del Municipio de Torredn
Reglamento Orgdnico de la Administracién Publica de
Municipal Torredn.

Reglamento de Desarrollo Urbano y Construccién de To-
rredn.
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Reglamento de Participaciéon Ciudadana para el Munici-

Municipal pio de Torredn.

Fuente: Elaboracidn con base en la fundamentacién juridica del PCZI.

2.5.1.1. Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos

La constitucidn federal establece las atribuciones de los municipios, las cuales tienen un impacto en
la promocidn y desarrollo de actividades econdmicas, el uso de suelo y la prestacidn de servicios, lo
cual incide en el sector industrial.

Al respecto, el articulo 115, fraccidon V., establece que los municipios poseen facultad para formular,
aprobar y administrar la zonificaciéon y planes de desarrollo urbano municipal; participar en la
formulacidn de planes de desarrollo regional; autorizar, controlar y vigilar la utilizaciéon del suelo;
intervenir en la regularizacion de la fenencia de la tierra urbana; y otorgar licencias y permisos para
consfrucciones.

Asimismo, cabe desfacar que en la fraccidn Il del mismo articulo, se establece que los municipios
tendrdn a su cargo la prestacidn de servicios publicos como agua potable, drenaje, alcantarillado,
fratamiento y disposicidon de sus aguas residuales; alumbrado publico; y limpia, recoleccidn, traslado,
fratamiento y disposicidn final de residuos, lo cual también incide en las actividades industriales.

2.5.1.2. Ley de Planeacidon

La planeacién nacional de desarrollo se enfiende como la ordenacidn racional y sistfemdfica de acciones
que, en base al ejercicio de las atribuciones del Ejecutivo Federal en materia de regulacidony promocidn
de la actividad econdmica, social, politica, cultural, de protecciéon al ambiente y aprovechamiento
racional de los recursos nafurales, asi como de ordenamiento ferritorial de los asentamienftos humanos
y desarrollo urbano, tiene como propdsito la transformaciéon de la realidad del pafs. Al respecto, el
sector industrial se encuentra inmerso en las politicas de regulacidon y promocién de actividades
econdmicas, asf como de ordenamiento territorial.

En ese sentido, el articulo 34 de la Ley establece que el ejecutivo federal podrd convenir con los
gobiernos de las entidades federativas, su participacidon en la planeacidn nacional a través de la
presentacidon de las propuestas que estimen pertinentes; los procedimientos de coordinacidon entre las
auforidades de todos los érdenes de gobierno para propiciar la planeacion del desarrollo integral de
cada enftidad federativa y de los municipios, asi como para promover la parficipacidon de los diversos
sectores de la sociedad en las actividades de planeacidn; y la ejecucidn de las acciones que deban
realizarse en cada enfidad federativa, y que competen a ambos érdenes de gobierno, considerando
la participacion que corresponda a los municipios interesados v a los sectores de la sociedad.
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Asimismo, el articulo 20 de la Ley establece que para la planeacién nacional de desarrollo tendrd
lugar la participacion y consulta de los diversos grupos sociales, con el propdsito de que la poblacidn
exprese sus opiniones para la elaboracidn, actualizacién y ejecucion del Plan y los programas a que
se refiere esta Ley. Esta participacién incluye a profesionales del sector industrial, quienes participaran
como dérganos de consulta permanente en los aspectos de la planeacidn democratica relacionados
con su acfividad a través de foros de consulta popular que al efecto se convocaran.

2.5.1.3. Ley de Aguas Nacionales

La ley establece el uso de aguas nacionales en el sector industrial como la aplicacidn de aguas
nacionales en fadbricas o empresas que realicen la extraccidn, conservacién o fransformacion de
materias primas o minerales, el acabado de productos o la elaboracién de satisfactores, asi como el
agua que se utiliza en parques industriales, calderas, disposifivos para enfriamiento, lavado, bafios y
otros servicios dentro de la empresa, las salmueras que se utilizan para la extraccion de cualquier tipo
de sustancias y el agua aun en estado de vapor, que sea usada para la generacién de energia eléctrica
0 para cualquier ofro uso o aprovechamiento de fransformacion.

Enese sentido, el articulo 82 senala que la explotacidn, uso o aprovechamiento de las aguas nacionales
en acfividades industriales se podra realizar por personas fisicas o morales previa la concesién
respecftiva otorgada por “la Autoridad del Agua” en los férminos de la presente Ley y sus reglamentos.

Ofro punto que compete a las industrias es lo que refiere a las descargas, la capacidad de asimilacién
y dilucién de los cuerpos de aguas nacionales y las cargas de contaminantes que éstos pueden recibir.
El articulo 88 establece que las empresas requieren de un permiso de descarga expedido por “la
Autoridad del Agua” para verfer en forma permanente o infermifente aguas residuales en cuerpos
receptores que sean aguas nacionales o demds bienes nacionales, incluyendo aguas marinas, asf
como cuando se infiltren en terrenos que sean bienes nacionales o en otros terrenos cuando puedan
confaminar el subsuelo o los acufferos. En ese sentido, el control de las descargas de aguas residuales
a los sistemas de drenaje o alcantarillado de los centros de poblacidn corresponde a los municipios,
con el concurso de los estados cuando asi fuere necesario y lo determinen las leyes.

Asimismo, el articulo 88 BIS senala que las empresas deben tratar las aguas residuales anfes de
verterlas a cuerpos receptores segun la ley. También deben instalar y manftener medidores y accesos
para muestreo, informar a la Autoridad del Agua sobre confaminantes no incluidos en los permisos
de descarga, conservar registros de monitoreo durante al menos cinco anos y presentar informes de
volumen y calidad de las descargas basados en pruebas de laboratorio acreditado y aprobado por la
Autoridad del Agua.

2.5.1.4. Ley General de Asentamientos
Humanos, Ordenamiento Territorial y
Desarrollo Urbano

La ley dicta los criterios sobre ordenamiento ferritorial y uso de suelo en el territorio nacional, lo
cual impacta directamente el establecimiento y operaciéon de industrias en el pais. Al respecto, la ley
establece en su articulo 59 que corresponderd a los municipios formular, aprobar y administrar la
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Zonificacidn de los Centros de Poblacidn ubicados en su territorio. En dicha zonificacién, se deberd
de considerar la identificacidn y medidas para la proteccion de los poligonos de amortiguamiento
industrial que, en todo caso, deberdn estar dentro del predio donde se realice la actividad sin afectar
a terceros. En caso de ser indispensable dicha afectacidon, se deberd compensar a los propietarios
afectados.

Asimismo, la determinacién de los usos de suelo se establecerd en los planes o programas municipales
de Desarrollo Urbano de acuerdo a los criterios siguientes:

638. En las Zonas de Conservacion se regulard la mezcla de usos del sueloy sus actividades,
Y

Il. En las zonas que no se deferminen de Conservacién, se considerardn compatibles vy,
por lo tanfto, no se podrd establecer una separacidn entre los usos de suelo residenciales,
comerciales y centros de trabajo, siempre y cuando éstos no amenacen la seguridad, salud
y la integridad de las personas, o se rebasen la capacidad de los servicios de agua, drenaje
y electricidad o la Movilidad; y se deberd permitir la densificacidon en las edificaciones,
siempre y cuando no se rebase la capacidad de los servicios de agua, drenaje y elecfricidad
o la movilidad. Los promotores o desarrolladores deberdn asumir el costo incremental de
recibir estos servicios.

Finalmente, el arficulo 93 senala que las autoridades deberdn promover la participacién social y
ciudadana, segun corresponda, en el financiamiento y operacién de proyectos estratégicos urbanos,
habitacionales, industriales, comerciales, recreativos y turisticos.

2.5.1.5. Ley General del Equilibrio Ecolégico y
la Proteccion al Ambiente

Dentrode los objefivos de la Ley destacan el aprovechamiento sustentable, la preservaciony, en su caso,
la restauracion del suelo, el agua y los demds recursos naturales, de manera que sean compatibles la
obtencidn de beneficios econdmicos, incluidos los relacionados con la industria, con la preservacion
de los ecosistemas.

Al respecto, la ley sefala en su articulo 28 senala que las industrias del petréleo, pefroguimica,
quimica, siderurgica, papelera, azucarera, del cemento y eléctrica; asi como los parques industriales
donde se prevea la realizacidon de actividades altamente riesgosas; requerirdn para su operacion
la autorizacidn en materia de impacto ambiental de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (SEMARNAT). La SEMARNAT notificard a los interesados su determinacién para que
sometan al procedimiento de evaluacién de impacfto ambiental la obra o actividad que corresponda,
con el propdsito de que aquéllos presenten los informes, dictdmenes y consideraciones que juzguen
convenientes. Una vez recibida la documentacion de los interesados, la Secretaria les comunicard si
procede o no la presentacién de una manifesftacion de impacto ambiental, asi como la modalidad y
el plazo para hacerlo.

Asimismo, el arficulo 30 senala que para obtener la auforizacidn a que se refiere el articulo 28 de esta
Ley, los interesados deberdn presentar a la SEMARNAT una manifestacién de impacto ambiental, |a
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cual deberd contener, por lo menos, una descripcidn de los posibles efectos en el o los ecosistemas
que pudieran ser afectados por la obra o actividad de que se trate, considerando el conjunto de los
elementos que conforman dichos ecosistemas, asi como las medidas preventivas, de mitigacion y las
demads necesarias para evitar y reducir al minimo los efectos negativos sobre el ambiente.

Sin embargo, es importante aclarar que el articulo 31 establece que se requerird la presentaciéon de
un informe preventivo y no una manifestacién de impacfto ambiental, cuando las obras o actividades
estén expresamente previstas por un plan parcial de desarrollo urbano o de ordenamiento ecoldgico
o se frate de instalaciones ubicadas en parques industriales autorizados.

2.5.2.1. Constitucidn Politica del Estado de
Coahuila de Zaragoza

En su articulo 82 fraccidn XVI, especifica que una de las facultades del gobernador es conceder los
estimulos que considere convenientes a las industrias y explofaciones agricolas y ganaderas que se
establezcan en el Estado, de conformidad con lo que dispongan las leyes.

2.5.2.2. Ley de Planeacidn para el Desarrollo
del Estado de Coahvuila de Zaragoza

Dispone una serie de principios que deberdn considerarse en los planes estaftales y municipales de
desarrollo en el estado. Remarca la importancia de la participacion social que debe incluirse en la
elaboraciéon de los planes. Al respecto, dentro del Consejo Consultivo de Planeacidn y Evaluacion del
Estado de Coahuila se incluyen 5 consejeros ciudadanos vinculados a dreas de planeacion estratégica,
seguridad, desarrollo urbano, econémico, laboral, social y politico. Como parte de estos consejeros se
incluye a expertos y representantes del sector industrial.

2.5.2.3. Cédigo Municipal para el Estado de
Coahuila de Zaragoza

En el capitulo IV respalda la facultad municipal relativa a la constitucidon de reglamentos que detallan
y delimitan funciones, obligaciones y derechos. En ese senfido, en materia industrial, el articulo 182
sefnala la facultad del municipio para la expedicién y promulgaciéon de reglamentos relacionados a la
apertura y cierre de establecimientos comerciales e industriales.
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2.5.2.4. Ley Orgdnica de la Administracion
Publica del Estado de Coahuila de Zaragoza

La ley tiene por objeto establecer la estructura, las atribuciones y las bases para la organizaciéon y
el funcionamiento de la administracién publica del Estado de Coahuila de Zaragoza. Al respecto, el
articulo 24 establece que la Secretaria de Economia es la responsable de formular, coordinar y evaluar
las politicas, planes, programas y proyectos relacionados con el desarrollo, promocidén, fomento
econdmico y competitividad de conformidad con el Plan Estatal de Desarrollo.

Sobre las acfividades industriales, en dicho articulo se sefala que la Secretaria fiene la funcidn de
asesorar alainiciativa privada para el establecimientoy ampliacién de empresas, comercios, industrias
o unidades de produccidn;y formular estudios técnicos para determinar la factibilidad para la creacién
de parques y zonas industriales, comerciales y de servicios.

2.5.2.5. Ley de Asentamientos Humanos,
Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano
del Estado de Coahvuila de Zaragoza

La ley fiene como objetivo establecer la concurrencia del Estado y de los municipios para la ordenacion
y regulacién del desarrollo urbanoy los asentamientos humanos en el territorio estatal, sin menoscabo
de la competencia que en estas materias le correspondan a la Federacion.

En materia industrial esto implica la determinacidn de las normas conforme a las cuales se sujetara |a
auforizacion de usos de suelo, subdivisiones, fusiones de terreno, relotificacionesy fraccionamientos en
la entidad; el establecimiento de las normas generales para la construccion, ampliacién, remodelacién,
reparacion, demolicién y reconstruccion de inmuebles de propiedad publica o privada, asi como de
obras de equipamiento e infraesfructura urbana; y la precisién de los mecanismos de coordinacién y
concertacidn de los sectores publico, social y privado en materia de desarrollo urbano.

Enese sentido, el articulo 18 de la ley sefala que los ayuntamientos fendran la afribucion de expedir las
constancias de usos del suelo y las licencias de funcionamiento de los establecimientos industriales,
comerciales y de servicios en el municipio, y el articulo 90 sefala que el Gobierno del Estado expedira
las consfancias de uso del suelo estatal, cuando se refieran a zonas conurbadas interestatales y cuando
se trafte de solicifudes para proyectos de indusfrias medianas y grandes.

En cuanto a las caracteristicas de los fraccionamientos industriales, estos son definidos como aquellos
cuyos lotes se destinan para la construccién de fabricas o industrias o en donde se realicen en general
funciones de produccidén, extraccion, explotacidn, fransformacién y principio de distribucién de
bienes y servicios. Al respecto, el articulo 189 establece que en ellos se deberdn realizar totalmente
las obras de urbanizacién e instalacidon de servicios publicos necesarios para el adecuado desarrollo
y funcionamiento del tipo de industria al que estén destinados.

Las especificaciones de los fraccionamientos industriales deben de tomar en cuenta los accesos
adecuados al fraccionamiento y a los lotes; el abastecimiento y suministro de agua e hidrantes;
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adecuado trafamiento de los desechos v residuos industriales; descarga de las aguas negras, red de
alcantarillado o drenaje sanifario; la descarga de las aguas pluviales y red del drenaje pluvial;y red de
distribucion de energfa eléctrica. Asimismo, el arfticulo 190 sefala las caracteristicas que deberdn de
fener los fraccionamientos industriales, las cuales se retoman en el Reglamento de Desarrollo Urbano
y Construccién de Torredn, el cual serd explicado en la siguiente seccidn.

Finalmente, el articulo 192 dicta que la industria pesada se define como aquella que necesita grandes
areas de ferreno, infraestructuras amplias y transporte de carga pesada, asi como suministros
Intensivos de agua, energia eléctrica y gas. Incluye cualquier instalacién industrial que pueda causar
contaminacién del aire, agua o suelo, o generar un alto trafico vehicular. Segun el articulo 194, las
autoridades determinardn los requisitos para autorizar fraccionamienfos con industria ligera, media
0 pesada, basdndose en factores como vientos dominantes, la protecciéon de mantos acuiferos y el
crecimiento poblacional, entre otras consideraciones de desarrollo urbano.

2.5.2.6. Ley de Hacienda para el Estado de
Coahuila de Zaragoza

La ley fiene por objeto regular los ingresos de la Hacienda Publica del Estado de Coahuila de Zaragoza,
por los diversos conceptos tributarios a que se refiere el Cédigo Fiscal para el Estado de Coahuila de
Zaragoza. Aunque la ley no establece directivas especificas para las actividades industriales, existen
articulos cuyo cumplimiento puede competer a empresas industriales.

En ese sentido, el capitulo segundo de la ley aborda el impuesto sobre nédminas. El articulo 21 sefala
gue es objeto de este impuesto, la realizacidon de erogaciones por concepto de salarios por la prestacién
de un servicio personal subordinado por lo que serdn sujetos del pago de este impuesto las personas
fisicas y morales que realicen las erogaciones o pagos a que se refiere este articulo.

Adicionalmente, el articulo 171 dicta que es objefo de la contribucidn por obra publica, la construccidn,
reconstruccién y ampliacidn de obras como la Redes de distribuciéon de agua potable, drenaje vy
alcantarillado; alumbrado publico; obras de electrificacidn; entre otfros. El articulo 172 sefala que son
sujefos de pago de este impuesto los propiefarios y copropietarios de los inmuebles, que resulten
beneficiados con la realizaciéon de una obra publica, lo cual incluye a propietarios de parques vy
conjuntos industriales.

2.5.2.7. Codigo Financiero para los Municipios
del Estado de Coahvuila de Zaragoza

El cédigo tiene por objeto regular la actividad financiera municipal en el Estado de Coahuila de
Zaragoza, incluyendo la obtencidn y administracién de los ingresos del Estado. El cédigo provee una
descripcion de cada uno de los impuestos municipales y estafales, incluyendo el impuesto predial y el
Impuesto sobre adquisicién de inmuebles, los cuales son descritos en la seccidn anterior.
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2.5.2.8. Leyes de Ingresos para el Estado de
Coahuila de Zaragoza

Las leyes de ingresos para el Estado de Coahuila se publican anualmente y fienen como objetivo
establecer las cuotas, tasas o farifas de aquellas fuentes de ingreso que se perciban en el Estado
durante el ejercicio fiscal correspondiente, incluyendo Impuestos Sobre los Ingresos; Impuestos Sobre
el Patrimonio; Impuestos Sobre la Produccién, El Consumo'y las Transacciones; Impuestos al Comercio
Exterior; Impuestos Sobre Nominas y Asimilables; e Impuestos Ecoldgicos.

2.5.3.1. Leyes de Ingresos del Municipio de
Torredn

Las leyes de ingresos del Municipio de Torredn se publican anualmente y tienen como objefivo
establecer las cuotas, tasas o farifas de aquellas fuentes de ingreso que se perciban en el Municipio
durante el ejercicio fiscal correspondiente, incluyendo el Impuesto Predial y el Impuesto Sobre
Adquisicion de Inmuebles.

2.5.3.2. Reglamento Organico de la
Administracion Publica de Torredén

El Reglamento fiene por objeto normar la estructura, funcionamiento, atribuciones y responsabilidades
de las dependencias, érganos, unidades, organismos y entidades de la administraciéon publica
municipal del Municipio de Torredn. En ese sentido, en el articulo 29 se sefiala que corresponde a la
Direccién General de Desarrollo Econdmico las siguientes funciones relativas al sector industrial:

638. Promover y fomentar el desarrollo industrial, comercial, de servicios turisticos del
mMuniciplo.

Il. Analizar la reglamentacién en materia comercial, industrial, de turismo, de servicios y
ofras disposiciones relacionadas con estas materias de competencia municipal, a efecto de
formular propuestas para actualizar dichos ordenamientos.

XVI. Fomentar la creacidn, modernizacién y forfalecimiento de las micro, pequenas
y medianas empresas, asi como los parques industriales, cenfros comerciales y centros
recreativos en el Municipio.

XXX. Impulsar la participacién del sector privado en el desarrollo de infraestructura
comercial e industrial.
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Lo anterior se complementa con el articulo 40 correspondiente al Instituto Municipal de Planeaciéon y
Competitividad y sus atribuciones, entre las que destaca la fraccidon XXI que establece que el Instifuto
es el encargado de formular y proponer politicas publicas funcionales y sectoriales en materia de
desarrollo econémico y competitividad mediante la elaboracidon de planes, programas y proyectos
de infraestructura industrial, mejoramiento regulatorio, promocidn de inversiones, infraestructura
urbana vy de conectividad logistica.

2.5.3.3. Reglamento de Desarrollo Urbano y
Construcciéon de Torredn

El Reglamento fiene por objeto establecer las afribuciones, procedimientos, sanciones y normas
técnicas para regular el desarrollo urbano, zonificacién, uso de sueloy la construccién de edificaciones
en todo el territorio del Municipio, y se encuentra fofalmente alineada con la Ley de Asenfamientos
Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano del Estado de Coahuila de Zaragoza,
incluyendo la definicién y caracteristicas de los fraccionamientos industriales.

Al respecto, en el articulo 231 se menciona que los fraccionamientos industriales, deberdn tener como
minimo, las siguientes caracteristicas:

638. Lofificacién: Sus lotes no podran tener un frente menor de 20 metros ni una superficie
menor de 1,000 m2, aceptdndose un 10% del drea vendible con lotes de menor superficie.

Il. Construccidn: deberd remeterse 6 metros a partfir del alineamiento, superficie que se
dejard como drea libre.

lll. Uso de Suelo: El aprovechamiento predominante serd el industrial y en estos
fraccionamientos no se utilizard la construccidn de viviendas. Se permitird solamente el 10%
de la superficie vendible para dreas comerciales y de servicios.

IV. Area de Cesion: El fraccionador deberd ceder a titulo gratuito a favor del municipio el
10% de la superficie vendible debidamente urbanizada para ser destinada al equipamiento
urbano.

V.Vialidad: En este tipo de fraccionamientos deberd realizarse un estudio especial de vialidad,
en que deberd autorizarse previamente por la Direccidn para su ejecucion. Dicho estudio
debera contemplar dreas ajardinadas con camellones y banquetasy las calles deberan tener
una anchura minima de 192 mefros.

VI. Infraestructura y equipamiento urbano: Todo fraccionamiento que sea aprobado denfro
de este tipo deberd contar, como minimo, con las siguientes obras de urbanizacién:

A.Fuentede abastecimientode agua potable, red dedistribucidny tomas domiciliarias.

B. Sistfema de alcantarillado separado, pluvial y de aguas residuales, con salidas
domiciliarias de albanal y proteccidn ecoldgica en las descargas, cuando asi se
requiera.
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C. Red de distribucion de energia eléctrica para uso industrial.

D. Alumbrado publico segin especificaciones proporcionadas por la Direccidon de
Obras Publicas.

E. Ductos para redes telefdénicas.
F. Guarniciones y banquetas de concreto.

G. Pavimento de calles de concreto u ofro material de calidad similar que soporte
fréfico pesado.

H. Hidrantes contra incendios.

I. Arbolado y jardinerfa en dreas de calles, glorietas y demas lugares destinados a ese
fin.

J. Placas de nomenclatura en los cruces de calles.
K. Casetas de vigilancia.

L. Losdemadas que ajuiciode la Direccidn sean necesarias para el mejor funcionamiento
del fraccionamiento.

M. Plan de Mane|o Integral de Aguas Pluviales.

N. Ninguna calle tendrd anchura menor a veinficinco metros.

Reglamento de Participacién Ciudadana para el Municipio de Torredn, Coahuila

En el capitulo ocftavo y articulos 57 y 58, menciona el mecanismo de partficipacion ciudadana, es decir,
la Audiencia Publica, por medio de la cual las vy los ciudadanos y/ habitantes Torreonenses podran:

638. Proponer al Ayuntamiento la implementacién de determinados programas, acuerdos
y/0 la realizacién de deferminados actos.

Il. Recibir informacion con relacidn a determinadas actuaciones de las disfinfas unidades
administrativas municipales; y

I1l. Tratar los asunfos de interés publico de la comunidad en que resida.

Todos los fraccionamientos industriales deberdn de cumplir con cada una de las caracteristicas
expuestas.
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La fenencia de tierras en México, particularmente en zonas industriales, a menudo se ve envuelta en
una complejidad juridica y social, profundamente arraigada en la historia del pafs. La propiedad en
México puede ser publica, perteneciente al estado; privada, propiedad de individuos o enfidades; y
social, administrada por ejidos o comunidades. Este Ultimo tipo de propiedad tiene sus raices en la
reforma agraria que siguid a la Revolucidon Mexicana, como un esfuerzo por redistribuir la tierra y
proteger los derechos de las comunidades rurales.

La propiedad publica, como establece la Ley General de Bienes Nacionales en sus Articulos del 5 al 9,
incluye terrenos e inmuebles que son propiedad del gobierno federal, estatal o municipal, y pueden
ser destinados a usos variados, incluyendo zonas industriales. La propiedad privada, por otro lado,
es profegida por la Constitucidn en su Articulo 27, que otorga a la nacidn el derecho a fransmifir
propiedad de fierras y aguas a individuos, constituyendo asi la propiedad privada. En cuanfo a la
propiedad social, la Ley Agraria en su Titulo Segundo, del Articulo 14 al 49 y del 50 al 68, regula la
propiedad ejidal y comunal.

Enelcomplejo entramado de la tenencia delatierra, surgen varios problemas en las zonas industriales,
incluyendo disputas de propiedad, tensiones por el uso de tierras ejidales y comunales, y problemas
legales y medioambientales derivados de las leyes de zonificacién y regulaciones locales como la
Constitucion Politica del Estado de Coahuila de Zaragoza. La falta de documentaciéon clara puede
llevar a conflictos legales y sociales prolongados, y las restricciones a la propiedad de tierras por parte
de inversores extranjeros también pueden generar fensiones. Las oficinas de catasfro tienen un papel
clave en la resolucidon y registro de estos asuntos.

Ademads, la fransformacion de la propiedad social en privada y el desarrollo de zonas industriales
pueden llevar a tensiones adicionales y al desplazamienfo forzado de comunidades, lo cual puede
generar conflictos si no se sienfe una compensacion justa. La administraciéon de la propiedad vy el uso
delatierra es crucial, y las oficinas de catastro en los municipios y estados juegan un papel imporfante
en esto, manteniendo un registro actualizado de todas las propiedades y asegurando la correcta
Imposicidon y recaudacion de impuestos. Los derechos de las comunidades indigenas y rurales, asf
como una gesfidn adecuada y |usta de |a fenencia de |a tierra, son elementos clave en este contexto.
Algunos roles y responsabilidades especificas de las oficinas de cafastro son:

» Registro de propiedad: Las oficinas de catastro manfienen registros de todas las
propiedades en su jurisdiccion. Esto puede incluir informacidn sobre la propiedad de la
fierra, asi como detalles sobre edificios u otras estructuras en la propiedad.

» Valoracién de la propiedad: Las oficinas de catastro suelen ser responsables de deferminar
el valor de cada propiedad para fines fiscales. Este valor se utiliza para calcular los impuestos
a la propiedad que se deben pagar.

» Planificacidn y zonificacion: Las oficinas de cafastro fambién pueden jugar un papel en
la planificacidn vy la zonificacidn. Los registros catastrales pueden ser utilizados para ayudar
a determinar dénde se pueden desarrollar nuevas viviendas, comercios, industrias u ofras
infraestructuras.
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» Resoluciéon de disputas de propiedad: La informacidn registrada en las oficinas de
cafastro puede ser utilizada para ayudar a resolver disputas sobre la propiedad de la tierra.

» Recaudacion de impuestos: Al determinar el valor de cada propiedad, las oficinas de
catastro juegan un papel crucial en la recaudacién de impuestos sobre la propiedad, que es
una fuente de ingresos imporfante para los gobiernos municipales y estatales.

Las oficinas de catastro, como la del municipio de Torredn, Coahuila, fienen una funcién vital en
mantenerse al dia con las constantes fluctuaciones en la propiedad y el uso de la tierra. La actualizacién
y digitalizacidn constante del cafastro es esencial para mantener registros precisos, facilitando una
recopilacidn de datos mads eficiente y un acceso mas facil a la informacién. La subdivision de la fierray
los cambios en su uso requieren una vigilancia y gestion constante, y la digitalizaciéon puede simplificar
significativamente este proceso.

Adicionalmente, la coordinacién efectiva con otras agencias gubernamentales es fundamental para
una interpretacidn y aplicacién coherente de las leyes de propiedad. La colaboracién entre la oficina
de cafasfroy las agencias de zonificacién, planificacién, registro publico de la propiedad y autoridades
ambienfales es vital. Ademads, la fransparencia en las operaciones y el acceso a la informacién son clave
para construir confianza con los ciudadanos, permitiendo prevenir y resolver disputas de propiedad
y asegurando una recaudacién justa de los impuestos a la propiedad. El personal de la oficina de
cafasfro es un recurso invaluable, y su capacitacion y conocimiento en las leyes de propiedad son
esenciales para ofrecer una atencién precisa e informada. La eficiencia también es fundamental en
la oficina, con procedimientos claros y eficientes para el registro de la propiedad v la resolucién de
disputas.

En el caso especifico de Torredn, como se menciond anferiormente, es crucial distinguir los distintos
fipos de regimenes de propiedad, tales como la propiedad social, privada y publica, ya que los
procedimientos y requisitos para poseer una superficie especifica de fierra varfan segun el régimen al
gue perfenezca. En cuanto al régimen social, conformado por ejidos y comunidades, el régimen ejidal
es un factor clave en la formulacién de politicas territoriales urbanas. Esto se debe a que muchas de
las metas de ocupacidn territorial se basan en la propiedad social existente, registrada por el Registro
Agrario Nacional y aun vigente. En Torredn, segun la informacién proporcionada por el Registro
Agrario Nacional (RAN), hay 30 ejidos en el territorio, abarcando una superficie de 12 mil hectdreas.
Los ejidos ubicados en la parte urbana del municipio de Torredn se detallan en la siguiente fabla.

Tabla 31. Comparativo municipios regiones noreste y norponiente

Albia 491.91
Anna 703.53

El Aguila 217.26

El Pacifico 267.91

El Pery 368.94

El Ranchifo 111.96
El Tajito 161.48
Ignacio Allende 90.56
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942.17

La Concha
La Conchifa Roja 125.37
La Joya 1118.03
La Libertad 203.35
La Merced 63.76
La Palma 3532
La Partida 8435
La Paz 748.48
La Perla 638.88
La Perla 1.86
La Rosita 340.75
La Unidn 437.98
Los Rodriguez 98.62
Nueva Unidn 52524
Paso del Aguila 2483
Rancho Alegre 312.04
Ricardo Flores Magén 173.16
San Agustin 518.14
San Antonio de los Bravos 57532
San Luis 266.15
Santa Fe 872.1
Zaragoza 638.21
Total 12458.16

Fuente: Elaboracidn propia con datos del RAN, 2019.
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La estrafegia del Plan de Accién de Zonas Industriales de Torredn se enfoca en seis ejes esfratégicos
que responden a las problemdticas y necesidades de la ciudad de Torredn para el impulso al sector
industrial y de los cuales se desprenden las obras y proyectos contemplados.

llustracion 8. Ejes estratégicos

EJES ESTRATEGICOS

Para la afraccion de industria a Torredn

Qo il 20
* Y MEJORAS RESERVAS
AGUA ENERGIA EDUCACION CIUDAD {RBANAS TERRITORIALES
Garantizar Utilizacién Formacién de Impulso para un Mejoramiento Habilitacién de
el acceso de diversas mano de obra ecosistema de del entorno porciones de
al agua alternativas capacitada ciudad afractivo inmediato con terreno para
para el uso para la para laborar para la actividad obras viales y la instalacién
industrial generacion en empresas empresarial de transporte, de grandes
y obfencidn que se (oferta de movilidad industrias (con
de energia insfalen comercios, e imagen predios de por lo
eléctrica servicios, hoteles, urbana. menos 75 has).

efc.)
Fuente: Elaboracidn propia.

Dentro de los Ejes Estratégicos delineados para atraer industrias a Torredn, destaca una estrategia
especifica orientada a abordar la cuestion del agua, la cual, busca asegurar el acceso y suministro
constante de agua fratada a todas aquellas industrias que asf lo requieran dentro de los poligonos
de las zonas industriales Norfe, Mieleras y Oriente. Dicha accidn, prefende ferritorializarse mediante
la expansidn de la Iinea morada, sistfema de dotfacidn de agua tratada existente en Torredn, que
emerge de la Planta de Tratamienfto de Aguas Residuales y se extiende a lo largo de estos poligonos
industriales por 16.7 km, abasteciendo a algunas industrias del liquido clarificado.

Asimismo, esta iniciativa va mas alld de incrementar el alcance y la cobertura del recurso hidrico,
ya que, de igual manera, se enfoca en garantizar que el agua fratada cumpla con los estdndares de
calidad establecidos para su uso en procesos industriales, con base en la realizacidén de estudios y
proyectos relacionados con las Plantas de Tratamienfto de Aguas Residuales. En ese sentido, se busca
que esfos estudios se ejerzan en funcidn de la demanda del recurso, por parte de las industrias que
se establezcan en los poligonos, lo cudl propiciard que la dotacidon de agua sea la adecuada para las
necesidades especificas de cada empresa, contribuyendo asf a un desarrollo industrial mas renfable.

Ademas, se enfatiza en la importancia del uso del agua fratada, aprovechando también, el incremento
de la red de distribucién de la linea morada a 100 km de ftuberfas y la propuesta de una nueva PTAR,
proyecto delimitado a finales del ano 2022, por medio de la cual se prefende contar con una capacidad
instalada de 1,500 metros cubicos ante el gasto promedio de Torredn por segundo de 1,480 m3y que
se busca, sea financiado mediante una asociacién publico-privada.

Por otra parte, ademas de abordar las necesidades basicas de agua tratada para las industrias, Ia
estrategia también tiene como finalidad, atender aquellos desafios derivados de las lluvias infensas
que afecfan principalmente la Zona Mieleras. Es asf como, para contfrarrestar los problemas derivados
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de estos eventos meteoroldgicos, se ha planteado una serie de proyectos de infraestructura pluvial,
disenados para optimizar el sistema de drenaje de la ciudad, propiciando una gestidn efectiva de los
escurrimientos, evitando inundaciones y manteniendo un flujo controlado del agua. Esta medida no
solo profegerd las instalaciones industriales, sino que también beneficiard las condiciones del enforno
natural circundante.

De esfte modo, el Eje Estratégico del Agua representa un enfoque infegral y preventivo para asegurar
un suministro confiable, de alfa calidad y ambientalmente responsable de agua tratada para las
industrias sifuadas en los poligonos Norte, Mieleras y Oriente. A través de la expansién de la linea
morada vy la implementacidn de proyectos de infraesfructura innovadora, la estrategia generard una
alta tasa de retorno social e impulsara el crecimiento industrial, al mismo fiempo que implementard
mecanismos para la gestidn sostenible del recurso hidrico en el confexto industrial.

El Eje Estratégico de Energia delineado en el Plan de Accidn para la zona Mieleras, Norte y Oriente,
represenfa una propuesta integral y complementaria para asf, garantizar un suministro de energia
eléctrica continuo y suficiente para las industrias instaladas en dichos poligonos. Asi pues, para ello,
se hace hincapié en la injerencia de la Comisidn Federal de Electricidad (CFE), empresa encargada
de la gestidn del servicio en todo el pafs, que previamente ha definido un conjunto de proyectos de
Infraestructura eléctrica en la zona de Torredn con el objetivo de optimizar la dotacidn de energfa.

En ese aspecto, se foma en consideracidon la implementacion de estas mejoras significativas por parte
de la CFE para aumentar la capacidad eléctrica existente en el municipio, con base en la demanda de
energia pronosticada. Entre estas obras destacan la ampliaciéon y modernizacién de redes eléctricas,
ademads de laimplementacidn de nuevas esfructurasy fecnologfas para generar un flujo de electricidad
constante y estable a lo largo de la zona Oriente de Torredn.

De las obras de implementacidn sobresalen las nuevas subestaciones denominadas “Vifedos”y “La
Unidn” orienfadas a proporcionar un servicio de electricidad confiable, con la calidad adecuada a
fravés de la insfalacidon de una subestacién con un transformador trifdsico y un banco de capacitores
para atender la demanda de energia en el municipio que va aumentando. Adicionalmente, segun la
Unién de Empresarios de la Ciudad Industrial de Torredn actualmente el sector industrial alcanza el
95% de su capacidad eléctrica, que gracias estos proyectos se verfa reducido en un 25%, aspecto que
abrirfa paso a la atraccién de nuevas empresas en la zona.

Si bien esta serie de proyectos resultard beneficiosa para el desarrollo industrial, como medida
complementaria y alternativa, se sugiere a las empresas adoptar ofros mecanismos de provision del
recurso, particularmente de la energfa solar, invitdndoles a invertir en tecnologia de celdas solares
en sus insfalaciones para generar energfa limpia y renovable de manera auténoma. Iniciativa que no
solo hace aprovechamiento de la ubicacién ferritorial del municipio (zona donde mas radiacion solar
se recibe de todo el estado de Coahuila), sino que contribuye significativamente a la reduccion de la
dependencia de fuentes no renovables y fomenta un suministro constante, incluso en situaciones de
corfes de electricidad, invirfiendo menos capital en infraestructura de este tipo. Adicional a esfo, se
fomenta la sustentabilidad ambiental y la reducciéon de emisiones de gases de efecto invernadero,
promoviendo una industria mds ecoldgica y responsable.
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Con el Eje Estratégico de Educacidn delineado en el Plan de Accidn se constituye un pilar fundamental
no solo para el desarrollo educativo del municipio, sino también para la formacién de una mano de
obra alfamente capacitada y adapfable a las demandas cambiantes del mercado laboral proveniente
de las industrias. De esfa manera, la esfrategia fiene como objefivo principal garanfizar que los
ciudadanos de Torredn fengan acceso a una educacion de calidad que a su vez les proporcione la
formacién necesaria para contribuir a la competitividad del municipio.

En este sentido, es clave conocer la situacion actual, cobertura y el funcionamiento de los Centros
de Capacitacion para el Trabajo Industrial (CECATI), entre ofras instituciones educativas que ofrecen
programas vy servicios de capacitacidon y educacion para la formacidn técnica y practica en disciplinas
de produccién industrial, fales como los planteles administrados por la Direcciéon General de Educacién
Tecnoldgica Industrial y la Direccidn General de Centros de Formacién para el Trabajo. En funciéon de
dichos aspectos, es que se pondrdn en marcha acciones dirigidas a la mejora y expansion de los
centros educativos, con la finalidad de impulsar los programas que ofrecen.

Los Centros de Capacitacién para el Trabajo Industrial (CECATI) se encuentran administrados por
la Direccidn General de Centros de Formaciéon para el Trabajo (DGCFT), dependencia que fambién
designa el personal de cada drea y su financiamiento es oforgado por parte del presupuesto de la
Subsecretaria de Educaciéon Media Superior, organismo dependiente de la Secretarfa de Educacion
PUblica (SEP). En adicidn, la construccidon de la infraestructura necesaria para la instalacion y operacion
de los centros; asi como la dotacién de mobiliario y equipo necesario, estd a cargo del Instituto
Coahuilense de la Infraestructura Fisica Educativa (ICIFED), érgano descentralizado del gobierno
estatal de Coahuila de Zaragoza.

En suma, algunos de los planteles CECATI ofrecen ofras alternativas como modalidades en linea
haciendo uso de hipervinculos, recursos graficos y simulaciones con la gufa de instructores expertos
para imparfir los cursos; capacifacion para grupos vulnerables dirigida a mujeres, ninos, personas
con discapacidad y adultos mayores; asi como las Acciones Mdviles, unidades que llevan los servicios
de capacitacion hasta sitios de dificil acceso, como las localidades rurales, o donde se encuentren
personas que no puedan acudir a las instalaciones y que soliciten la formacion.

En Torredn, Unicamente hay registro de un Centro de Capacitacién para el Trabajo Industrial, ubicado
en la Zona Noreste, dentro de la Colonia Ciudad Industrial. Entre los cursos de formacién para el sector
productivo, sobresalen los enfocados a la Administracidn; Asistencia Ejecutiva; Disefio y Fabricacién
de Mueblerfa; Informdtica; Mantenimiento a Equipos y Sistemas Electrénicos; Mantenimiento al
Sistema Eléctrico Automotriz; Mantenimiento al Sistema Electronico Automotriz; Mantenimiento
Electromecanico Automotriz; Manejo de Maquinaria y Herramientas; Soldadura vy Paileria; Soporte a
Instalaciones Eléctricas y Motores Eléctricos; asi como Lengua Inglesa.

No obstante, al confar con un maddulo perteneciente al CECATI, en el municipio solamente cuenta con
la capacidad de atender al 1.4% de la poblacidn mayor a 15 afos que sabe leer, escribir (pardmetros
necesarios para cursar una especialidad en los centros) y estd desocupada. Esta cifra es inferior a
la que presentan los municipios de Monterrey, Nuevo Ledn con 2 mddulos y 32 talleres, ofreciendo
lugares al 1.4% de la poblacidn potencial; Saltillo, también en Coahuila de Zaragoza, con 2 mdédulos, 31
falleres y una capacidad de atencién a alrededor del 0.2% de la poblacién usuaria potencial; y Judrez,
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Chihuahua, que destaca por contar con 8 centros y 112 talleres, factores que le permiten atender a
mas del 8% de su poblacién objetivo.

Tabla 32. Comparativa entre municipios con respecto a la cantidad de Centros de Capacitacidon para el Trabajo
Industrial

Poblacion ma-

yor a 15 afos

Porcentaje de

Municipio ue sabe leer Cantidad de NUmero de ta- Capacidad apro- la poblacién
P que se Y médulos CECATI lleres ximada** objetivo atendi-
escribir y esta
dax**
desocupada*
Monterrey 89,759 2 32 1280 1.426%
Saltillo 181,862 3 31 1240 0.682%
Torredn 257213 1 16 640 2.538%
Judrez 55,681 8 112 4480 8.046%

Fuente: Elaborado por CPD&T con base en DGCFT, INEGI y SEDESOL.
*Poblacidn objetivo de los CECATI

**Capacidad de 40 personas por taller
***Relacidn entre la capacidad aproximada de los CECATI en cada municipio y su poblacién objetivo

Aplicando estas estimaciones y considerando que Juarez es el municipio que presenta una mayor
capacidad de atencidn, se propone un proyecto de expansion dirigido a los CECATI en Torredn,
mediante el cual se prefende brindar atencién al menos al 10% de la poblacién potencial usuaria.
Para ello, se foman en cuenfa variables como el déficit actual, es decir la cantidad de lugares que
requieren afencidn; la capacidad aproximada de cada faller; el nUmero de talleres que se necesitan
para su cobertfura; la cantidad méxima de talleres que pueden ofrecerse por cada CECATI; asi como la
disponibilidad de turnos en los que se pueden impartir las capacitaciones; obteniendo como resultado
un requerimiento de 2 CECATI para obtener la coberfura necesaria en el municipio.

Poblacién
mayor a Poblacién NUumero Médulos
15 afos poten- Cantidad > : de talle- :
: > NUmero Capaci- _ ... requeri-
. . . que sabe cial usua- de mddu- Déficit (lu- res reque-
Municipio : de talle- dad apro- : dos para
leer y es- ria que los CECATI : gares) ridos para
o : res ximada** su cober-
cribir 'y se busca existentes su cober-
R fura****
estd des- atender* tura***
ocupada
Torredn 89,759 8975.9 1 16 640 8,960 224 2
Monterrey | 181,862 18186.2 2 32 1280 18,154 454 4
Saltillo 257213 25213 3 31 1240 2,490 62 1
Cd. Judrez 55,681 5568.1 8 112 4480 5,456 136 1

Fuente: Elaborado por CPD&T con base en DGCFT, INEGI y SEDESOL.
*Cantidad estimada en un 10% de la poblacién potencial usuaria de los CECATI.
**Capacidad de 40 personas por taller

***Definido en funcidn del déficit actual en el servicio y la capacidad aproximada por faller

**x*Determinado de acuerdo a la cantidad méxima de talleres por CECATI y a la disponibilidad de dos turnos.
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Al Igual que con los CECATI, los Institutos de Capacitacidon para el Trabajo son gesfionados por la
DGCFT, en los cuales se ofrecen las mismas modalidades de cursos y de ellos se ubican solamente
2 Acciones Mdviles en el municipio de Torredn que son desplazadas a las zonas sin cobertura de
centros de capacifacidon y que funcionan de acuerdo con los solicitantes. Ademas, los ICATEC al estar
acreditados fambién por la red CONOCER, priorizan la capacifacidn y certfificacidon de las competencias
laborales del personal, tommando como base el Registro Nacional de Estandares de Competfenciay los
componentes de la Industria 4.0%, que ha sido impulsada en Torredn.

llustracidon 9. Componentes de la Industria 4.0

Rohotica
avanzada &
Inteligencia
Integracion Artificial
de Procesos

loT
Internet de
las cosas

Ciberseguridad

Cloud
Computing

Sistemas para
laintegracion
vertical y
horizontal

Hiperconectividad

Fabricacion Digital
(Impresidn 3D)

Manufacturing
Execution System
(software M.E.S.)

Realidad Virtual
y Aumentada

Big Data &
Analisis de
Datos

Fuente: ICATEC.

Por ofro lado, en materia de formacidn para la produccién industrial, es importante mencionar
aquellos centros de estudios administrados por la Direccién General de Educacién Tecnoldgica
Industrial (DGETI), parficularmente conocidos como Centros de Estudios Tecnoldgicos industrial y
de servicios (CETis) y a los Centros de Bachillerato Tecnoldgico industrial y de servicios (CBTis); los
Colegios de Educacion Profesional Técnica (CONALEP); al igual que los Colegios de Estudios Cientificos
y Tecnoldgicos del Estado de Coahuila (CECYTEC), organismos descentralizados vy financiados por los
gobiernos federal y estafal.

En éstos, de igual manera se imparte la formacién necesaria con respecto al ambito administrativo,

de informatica, manfenimienfto y produccién industrial. Particularmente, los planteles que se

ubican en Torredn corresponden al CETIS 59, CETIS 83 y el CBTIS 156 que ofrecen carreras técnicas
% La Industria 4.0 hace referencia a la fransformacién digital del campo industrial, mediante la integracién de tecnologias

inteligentes fales como la IA, I0T, Big Data y Machine Learning, entre otras; en la fabricacién y demds procesos de produc-
cién, con la finalidad de conducir a una mayor automatizacién, mantenimiento y optimizacion en los mismos.
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de Administracion de Recursos Humanos; Contabilidad; Electricidad; Logistica; Mantenimiento
Automoftriz; Ofimatica; Mecatrénica; Produccion Industrial; Produccidon Industrial de Alimentos;
Programacidn, Soporte y Mantenimiento de Equipo de Cémputo; Puericultura; y Ventas.

Con relacidn a los CECYTEC, se ubican los cinco campus Torredn, Jabonera, Ignacio Zaragoza, La
Concha/Ramon lIriarte y Sol de Oriente, donde se imparten las especializaciones de Electricidad;
Electromecdnica; Fuenfes Alternas de Energia Mantenimiento Industrial; Produccién Industrial;
Programacion; Seguridad e Higiene y Proteccidn Civil; Ventas. En adicidn, también se registra el plantel
CONALEP 216, con una oferta educativa enfocada a las carreras de Confabilidad; Mantenimiento de
Sistemas Electrénicos; Operacidn de Maqguinaria y Herramientas; Quimica Industrial; y Soldaduras
Industriales.

A continuacién, se presenta la cartografia correspondiente a dichos centros, ademds de su situacién
actual respecto a la cobertura de sus servicios.

Mapa 6. Centros de Capacitacion y Bachillerato DGETI, DGCFT y CECYTEC en Torreén

| ¢

SIMBOLOGIA TEMATICA

| L] Poligonos industriales
Componente
@ Cento de Bachilerato Tecnologico Indusirialy de Servicios

@ Centro de Capacitacion para el Trabajo Industial

| @ Ceniro de Estudios Cientifcos y Tecnologicos del Estado de Coahuila
| @ Gantro de Estusios Tecnologicos Industrial y de Sarvickos

. Colegio Nacional de Educacion Profesional Tecnica

. Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Coahuila

o N -~
Fuente: Elaborado por CPD&T con base en DGCFT, DGETI, CECYTEC y Google Maps.

Del mismo modo, la estrategia educativa se centra en la vinculacién entre las preparatorias y centros
de bachillerato locales con el sector productivo, puesto que, es este el nivel educativo que funge como
parte integral del sistema, para incenfivar, orientar y adaptar sus planes de estudio para alinearlos
con las necesidades de las industrias locales. En funcién de lo antes expuesto, es crucial implementar
mas programas educativos vinculados al desarrollo industrial en los centros de bachillerato como los
CETls, CBTIs, CONALEP y CECYTEC, ademds de expandir la oferfa educativa y el alcance de los CECATI
e ICATEC, implementando Acciones Mdviles vy planteles en las zonas rurales y desatendidas para
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lograr una cobertura mds amplia en el municipio.

Ahora bien, en torno a las preparatorias y centros de bachillerato gestionados por partficulares, gran
parte de ellos, centran su modelo educativo en una formacidn competitiva y vinculada al aprendizaje
de lenguas extranjeras, sin embargo, son pocas las que han establecido convenios o proyectos
en conjunto con el sector industrial. Debido a esto, se sugiere fomentar la colaboracién entre las
Instifuciones educativas y las empresas para desarrollar programas educafivos que incorporen
prdcficas profesionales, proyectos y experiencias laborales direcfas en las industrias.

Un ejemplo de ello puede verse reflejado en el convenio entre CECYTEC y la Cdmara Nacional de la
Industria de la Transformacién (CANACINTRA), firmado en agosto de 2023 y que pone en marcha un
programa dual para capacitar directamente a los estudiantes del centro de estudios, en su sitio de
frabajo, involucrando a alrededor de 32 empresas y beneficiando a mas de 100 alumnos. Esto con la
intencidon de confar con preparacion para el nearshoring, fomentando las practicas directas de los
estudiantes con las magquinarias, oforgandoles un sueldo y horario determinado.

Tabla 33. Situacién actual de los Centros de Bachillerato y Capacitacién DGCFT, DGETI y CECYTEC en Torreén

Situacién Ac- :
: tual Aulas fotales C2Pacidad Superavit/
Nivel Componente . normativa déficit (luga- Status
Médulos (UBS)
por UBS* res)**

Publicos

Centro de

Bachillerato

Tecnoldgico 1 23 1840

Industrial y de

Servicios

Centro de Estu-
dios Tecnoldgi-
cos Industrial y
Medio de Servicios
Superior Colegio Nacio-
nal de Educa-
cion  Profesio-
nal Técnica

2 56 4480

-5,604 Déficit

Colegio de Es-
fudios  Cienti-
ficos y Tecno- 5 ND —
|6gicos de los
Estados

Centro de

Capacitacién

para el Trabajo
Industrial

1 16 240 400 Superavit
Educacion
Exftraescolar

Instituto  de
Capacitacion 2 4 240 -80 Déficit
para el Trabajo

Fuente: Elaborado por CPD&T, con base en DGCFT, DGETI, CECYTEC, INEGI, SEDESOL y Google Maps.

*Calculado de acuerdo con el Sistema Normativo de Equipamiento Urbano de SEDESOL

**Relacidn entre la capacidad aproximada de los centros educativos y la poblacién usuaria atendida.
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Por otro lado, la presencia de diversas universidades e instifuciones superiores en Torredn, fanto
publicas como privadas, juega un papel crucial en la formacidn de profesionistas con los conocimientos
alineados con las necesidades cambiantes del secftor industrial. Entre ellas destacan instituciones
como el Instifuto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey, la Universidad Tecmilenio, la
Universidad Iberoamericana, la Universidad Interamericana del Norte, la Universidad Del Valle de
México v la Universidad del Desarrollo Profesional, enfre otras; mientras para el dmbifo publico,
se encuentran la Universidad Auténoma de Durango, la Universidad Auténoma de la Laguna, la
Universidad Tecnoldgica de Torredn, y los Instifutos Tecnoldgicos de Torredn y de la Laguna.

En este sentido, la Cdmara Nacional de la Industria de la Transformacidn subraya la necesidad de
estrechar la vinculacion entre estas instituciones educativas y el sector productivo; a pesar de que esfa
vinculacidn estrafégica ya existe en algunos institutos del sector académico, destaca la imporfancia
de actualizar esta alianza para adaptarse a los cambios tecnoldgicos e industriales recientes que ha
adoptado el municipio con la llegada de la Industria 4.0. De este modo, un mecanismo para fortalecer
estas alianzas es la instalacién de Consejos de Vinculaciéon Universidad-Empresas en Torredn,
mediante los cuales, se busca facilitar la adecuacién de planes académicos de educacidn superior
a las necesidades del secfor productivo, consolidando el crecimiento econdmico en el municipio,
mejorando la empleabilidad de los egresados, asi como su capacitacidn directa en las industrias.

Ensuma,este eje esftratégico fambién se vincula con el proyecto de desarrollo fecnoldgico denominado
"Edificio de Innovacién, Ciencia y Tecnologfa” planeado para el Centro Histérico del municipio y
propuesfo en el Programa Digital para Torredn. Este constituye un espacio concentrador de agentes
y acciones innovadores, enfocados al impulso de la actividad industrial en el municipio, mediante la
disposicidon de equipo digital, oficinas, sitios co-working, laboratorios, salas para reuniones, entre otras
facilidades; sin mencionar que en la edificacion se pretenden fomentar y establecer asociaciones
y mecanismos de cooperacion entre el sector industrial, instituciones dirigidas a la educacion e
Investigacion.

El Eje Estratégico "Ciudad” propuesto en el presente Plan de Accidn para las Zonas Industriales surge
como respuesta a la necesidad de mejorar y desarrollar el dmbito urbano de Torredn, reconociendo
las carencias en la oferfa de servicios, infraestructura y opciones de vivienda y entretenimiento para la
poblacién vinculada al sector empresarial en las zonas industriales. Este enfoque estratégico reconoce
la importancia de crear un enftorno urbano en el municipio, que no solo sea funcional desde el punto
de vista laboral, sino que también ofrezca una calidad de vida atractiva para sus potenciales residentes.

La problematizacidn inicial para determinar este eje aborda la falta de desarrollo en diversos aspecfos
de la ciudad lagunera, ya que, la escasa disponibilidad de servicios y la carencia de infraestructura
modernay eficiente se destacan como obstaculos para la atraccién y retencidn de personas del sector
empresarial e industrial, ademds, se enfatiza en la necesidad de espacios residenciales de calidad,
oferta cultural-recreativa y afractivo comercial que no solo satisfagan las necesidades bdsicas, sino
gue fambién contribuyan a la recreacidn, el ocio y el deporte, aspectos cruciales para el bienestar
general de la poblacién.

Con relacién a lo anterior, es importante retomar los procesos de crecimiento urbano que fomaron
lugar en Torredn, especialmente para el periodo de 1980 a 2010, en el cual se realizaron labores de
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construccion de mds del 60% del poligono central del municipio, desarrollo que persiste hasta el dia
de hoy, pero que es diferenciado respecto al incremento demogrdfico. Asimismo, con base en estos
procesos de expansion, se han identificado patrones de utilizacién del suelo, parficularmente en la
distribucion de actividades comerciales, servicios y zonas residenciales, concentrandose en la zona
cenfral y siendo calificada como desigual e incompatible para las dreas industriales.

En ese senftido cabe mencionar que, de acuerdo con el [ndice de Prosperidad Urbana, reporte
elaborado por ONU-Habitat México, se definid a Torreén como una ciudad dispersa, con dificultades
de eficiencia urbana, movilidad, acceso a oferfa de entretenimiento y a la dofacidon de servicios
basicos. Todo esto derivando en problematicas como conflictos de movilidad y caos vial; una baja
densidad poblacional; vacios urbanos y fragmentacién de las dindmicas territoriales; asi como una
poca aftraccion de asentamiento al sector empresarial.

A confinuacién, se muestra la cartografia sobre la distribucidn de servicios en el municipio. Envirtud de
lo presentado, es posible observar la concentracidn de equipamientos y establecimientos comerciales
en el cenfrode Torredny una escasez de espacios publicos recreativos, ademas se aprecia una relacién
enfre las zonas residenciales y la locacién de los centros comerciales especializados. Entre las plazas
comerciales destacan Galerfas Lagunas y Almanara Paseo Comercial, ambas emplazadas en la zona
Residencial El Fresno con proximidad al poligono norte y que recientemente han recibido cadenas
comerciales infernacionales como Levi’s y Costco.

Mapa 7. Equipamientos y servicios comerciales en Torreén
L] S —r = e

5

v

SIMBOLOGIA TEMATICA
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. Centros comerciales
. Equipamientos de deporte y recreacion

. Equipamientos de cultura

Fuente: Elaborado por CPD&T con base en SIC México, Direccidn Municipal de Turismo y Google Maps.
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En respuesta a estas problematicas, el Plan de Accidn propone impulsar el desarrollo y la inversion
en los secftores comercial y residencial en paralelo al industrial, que se alineen con las necesidades y
expecfativas de las personas de nivel ejecutivo involucradas en el sector empresarial e industrial, esto
implica la creacién de espacios urbanos multifuncionales que integren nuevas dreas residenciales
con campos de golf, servicios turisticos y de hotelerfa modernos, asi como opciones de cenfros
comerciales atracfivas.

Ahora bien, la revitalizacidon del centro histérico municipal se plantea como una estrategia clave en
este proceso de desarrollo urbano, puesto que, la restauracidon y modernizacidn de esta drea no solo
preserva el patrimonio histérico de la ciudad, sino que también la convierte en un centro acfivo y
atractivo para la vida diaria y el ocio. En esta accidn, se promueve la creacidn y rehabilitacién de
espacios publicos, parques, dreas de recreacidn, asi como el impulso de Centros de Innovacién en las
anfiguas bibliofecas publicas administradas por el Instituto Municipal de Cultura y Educacidn, cuyos
esquemas han quedado obsoletos.

Del mismo modo, que para el eje estratégico de educacion, la rehabilitacién de la zona centro vy el
establecimiento de los centros son acciones que se ven vinculadas con el proyecto del Edificio de
Innovacion, ciencia y tecnologfa, que ademas de acercar al sector educativo con la actividad industrial
a través de las herramientas digitales, también tiene por objetivo fungir como un espacio de encuentro
para los acfores involucrados en el sector productivo de la regién, promoviendo los procesos de
Innovacién vy valor agregado. Cabe mencionar ademas, que representa un proyecto pilofo y en caso
de ser exitoso podrifa significar el primer paso hacia un Distritfo Tecnoldgico en el centro histérico de
Torredn.

La Estrategia de Mejoras Urbanas propuesta en el Plan de Accidn se presenta como un eje destinado a
fransformar las zonas industriales de Torredn en espacios mas eficientes, accesibles y conectados. Esta
a su vez, se basa en las obras de infraestructura vial, dreas verdes y gestidn de riesgos, delineadas por
el IMPLAN Torredn, abarcando desde obras de pavimentacidn hasta la creacidon de nuevas vialidades
y la instalacidon de Cenfros de Atencidn Preliminar de Riesgos, con el objetivo fundamental de mejorar
fanto el entorno inmediato como interno de las zonas industriales.

Una parte esencial de este plan se enfoca en la pavimentacién y el mejoramiento de las vialidades
existentes, mediante los que, las calles y carreteras en mal estado son rehabilitadas para garanfizar un
flujo vehicular sin inconvenientes, reduciendo el desgaste de los vehiculos de fransporte de mercancias
y mejorando la seguridad para quienes se desplazan en la zona. Adicionalmente, se establece la
creacion de nuevas vialidades que conecten de manera eficiente las distintas dreas industriales,
facilitando asi el movimiento de bienes, insumos y trabajadores que buscan ingresar a los poligonos.

Ademds de los beneficios estéticos, estas mejoras fienen un impacto significativo en la movilidad y
el desplazamiento de mercancias y trabajadores; la optimizacidn de la infraestructura vial reduce los
fiempos de viaje, disminuye los costos operativos de las empresas y mejora la eficiencia de las cadenas
productivas; mienfras que la movilidad del personal que acude a trabajar en esfas industrias fambién
se ve beneficiada, ya que las vias de acceso mejoradas facilitan el transporte publico y privado, lo que
a su vez contribuye a una mayor puntualidad y productividad laboral.
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Ofro aspecto esencial, es la instalacion de dispositivos de transito, el establecimiento de ciclovias y
biciestaciones, ademas de la opftimizacidn de infraestrucftura peaftonal y la implementacidn de cruces
seguros, que pueden confribuir a la movilidad activa por parte de los trabajadores para arribar a
la zona, reduciendo sus costos de traslado y disminuyendo la congestiéon vial tanto en ésta como
sitios aledanos, aspecto que beneficia significatfivamente el entorno y el transporte, sin mencionar que
genera desplazamientos mas seguros para ciclistas y peatones.

En ese sentido, la mejora del entorno inmediato e interno de las zonas industriales va mds alld de
la infraestructura vial ya que se implementan proyectos de imagen urbana, como la limpieza de
banquetas y la implementacién de corredores de infraesftructura verde que no solo implican una
mejora estética, sino que fambién benefician la calidad del aire y mitigan la produccidn de islas de calor,
sobre todo en los poligonos industriales donde abundan las edificaciones y superficies pavimentadas,
ademads de que se expone constanfemente a emisiones de gases efecto invernadero.

Por ofro lado, la construccién o ampliacion de Centros de Atencidn Preliminar de Riesgos en algunas
zonas industriales frae consigo una serie de ventajas para su funcionamiento, pues suponen un
sistfema de gestion de riesgos, preparado con el personal capacitado y los recursos necesarios para
proporcionar atencién inmediata a la poblacién en una situacidn de emergencia. Es asf que, mediante
ellos, se confribuye a mifigar los impactos de un desastre natural, antrépico u otro tipo de accidentes
suscitados a partir de la actividad industrial.

Conforme a lo previamente mencionado, a continuacion se enlistan los proyectos a desarrollar de
acuerdo a la zona industrial donde serdn desarrollados:

Tabla 34. Proyectos de Mejoras Urbanas por Zona Industrial en Torreén

Atencidn a bacheo en vialidades

Implementacion de semaforizacion peafonal vy ciclista
Construccidn total o de tramo de banqueta
Establecimiento de ciclovias y biciestaciones

Propuesta de cruces seguros

Constfruccion de nuevos framos viales y desniveles
Implementacién de sefalizacidn vertical y horizontal en
cada cruce seguro

Instalacién de Centros de Atencién Preliminar de Ries-
gos

Afencién a bacheo en vialidades

Establecimiento de ciclovias y biciestaciones
Constfruccidn total o de tramo de banqueta
Construccidn de nuevos tframos viales y desniveles
Mantenimiento, limpieza y deshierbe de banque-

fa

Reencarpetamiento de vialidades

Propuesta de cruces seguros

Implementacidn de corredores de infraestructura verde
Implementacidn de sefalizacién vertical y horizontal en
cada cruce seguro

Ampliacién de estaciéon de bomberos para estableci-
miento del Centro de Atencién Preliminar de Riesgos.
Implementacién de semaforizacién peatonal y ciclista

Zona Norfe

Zona Mieleras
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Afencién a bacheo en vialidades

Establecimiento de ciclovias y biciestaciones
Constfruccidn total o de tramo de banqueta
Construccidn de nuevos framos viales y desniveles
Propuesta de cruces seguros

Reencarpetamiento de vialidades

Implementacidn de sefalizacién vertical y horizontal en
cada cruce seguro

Instalacién de Centros de Atencién Preliminar de Ries-
gos

Implementacién de semaforizacién peatonal y ciclista
Implementacién de corredores de infraestructura verde

Fuente: Elaborado por CPD&T, 2023

Zona Oriente

Por otro lado, se presenta el Eje Estratégico de Reservas Territoriales como una respuesta integral a dos
problemdticas cruciales que afectan el desarrollo y la expansidn de las zonas industriales en Torredn.
Estas problematicas consisten en la irreqularidad de la propiedad denfro de las zonas industriales,
marcados por la falta de certeza sobre la titularidad de algunos predios y las disparidades entre |a
informacidn proporcionada por los propietarios y la que estd disponible en el catastro; y en segundo
lugar se encuentra la limitada disponibilidad de terrenos de gran tamano para albergar a sectores
industriales especificos, como las grandes armadoras automotrices.

En lo que respecta a la problemadfica de la propiedad, es importante mencionar fambién, que de
acuerdo con el Plan Director de Desarrollo Urbano, en el municipio hay mds de 6,100 hectdreas,
de las cudles no se fiene informacién acerca de su fenencia; asi como 3,782 ha. involucrados en
conflictos con respecto a la materia. De este modo, para abordar la problematica de la propiedad en
las Zonas Industriales, en la estrategia se determina la propuesta de un Programa de Regularizacion
de Propiedades.

Medianfe este Programa de Regularizacién de Propiedades, se prefende realizar un estudio que
promueva la revision detenida de la informacidn disponible en el Catastro Municipal y las inscripciones
del Registro PUblico de la Propiedad, estableciendo una comparaciéon entre dichos elementos y los
INsumos en manos de los propiefarios. Estas acciones también tienen como finalidad la correcciéon
de discrepancias en la informacidn a través de los registros oficiales, ademads de la emisién de
documentos legales que puedan respaldar la fenencia de cierfos predios, buscando un desarrollo
ordenado, fransparente y certero de las Zonas Industriales con respecto a la materia.

Ahora bien, con relacién a la poca disponibilidad de terrenos de gran tamano, la estrategia reconoce la
necesidad de contar con predios amplios para afraer sectores industriales especificos,como las grandes
armadoras aufomoftrices, que en ofros estados cuentan con naves industriales de gran envergadura
y que consfifuyen una parte esencial de la industria manufacturera en las Zonas Industriales del
municiplo. Esta cuestidn constituye una problematica latente en Torredn que puede traducirse en una
limitante para este sector econdmico, ya que los lotes disponibles para su uso tienen una extension
territorial menor a 100 ha.
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Tabla 35. Armadoras automotrices en otros estados

GM Ramos Arizpe 280
Volkswagen Puebla 340
GM Silao 250

Ford Cuautitlan 74
BMW San Luis Potosf 330
Hyundai/KIA Nuevo Ledn 240

Fuente: Elaborado por CPD&T, 2023.

Para dar respuesta a esta situacidn, se plantea la ocupacidn y utilizacién de los terrenos disponibles
en la zona de Mieleras y la zona Norte a futuro, ademas de identificar y designar reservas ferritoriales
estratégicas adicionales que puedan albergar naves, parques y poligonos industriales. Esto implica
la identificacidon de dreas con potencial para el desarrollo industrial y la adopciéon de medidas para
garantizar su disponibilidad a largo plazo, haciendo uso de la colaboracidn con propiefarios de
ferrenos, gobiernos locales y otras partes interesadas como elementos clave para llevar a cabo la
esfrafegla.

Asimismo, una verfiente de alfa importancia para la accidon propuesta se conforma de la Politica de
Crecimiento y Fomento, delimitadas en el Plan Director de Desarrollo Urbano, que buscan en conjunto
ordenar vy regular la expansién fisica de cenfros de poblacién y fomentar un desarrollo urbano
susfentable, ejerciendo control en la demanda del suelo; y estimular una aglomeracién industrial
sin comprometer su logistica, planeada ftomando en consideracién las superficies ferritoriales ya
existentes.

En conclusidn, los esfuerzos presentados en la estrategia buscan superar los desafios asociados con la
propiedaddetierrasyladisponibilidadlimitadadeterrenosadecuados paraciertos sectoresindustriales.
La regularizacién de propiedades vy la identificacion de reservas estratégicas no solo impulsaran el
crecimiento vy la atraccidon de inversiones en las zonas industriales, sino que fambién sentardn las
bases para un desarrollo industrial sostenible y bien planificado en Torredn. Asi pues, ambas acciones
requieren de una estrecha cooperacidn y coordinacién con entidades gubernamentales, propietarios
de tierras y secftores industriales serd esencial para el éxito de estas iniciativas.

3.2. Analisis de proyectos y
revision de consecucion de
obras

En este aparfado se presentan las obras a realizar que conforman el Plan de Accién en orden
cronoldgico. La cartera de obrasy proyectos se basa en lo establecido en el Programa de Consolidacién
de Zonas Industriales, elaborado por el IMPLAN en 2022, nutrido por proyectos planteados a partir
de las necesidades identificadas en el diagndstico, asi como de los resultados del taller participativo y
de acuerdo con las estraftegias planteadas en el presente Plan de Accidn. Esta carfera fue analizada y
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ordenada en congruencia con los pasos necesarios para equipar con la infraestructura necesaria para
el dptimo funcionamiento las zonas industriales.

En la siguiente tabla se observan las acciones requeridas definidas por fases de ejecucién para los
préximos siefe anos.

Tabla 36. Consecucidn de obras y proyectos

Zona Mieleras - Fase 1
Ampliacién de la Linea Morada
Instalacién de PTAR
Obras de distribucién y descarga pluvial

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Zona Mieleras - Fase 2
Construccion de vialidades
Obras de reencarpetamiento de vialidades
Implementacién de Cruces Seguros
Establecimiento de infraesfructura ciclista
Mejoramiento de la Imagen Urbana

Zona Oriente - Fase 1
Construccion de la Linea Morada
Instalacion de PTAR

Zona Mieleras - Fase 3
Consfruccidon de vialidades
Obras de reencarpetamiento de vialidades
Implementacién de Cruces Seguros
Establecimiento de infraestructura ciclista
Mejoramiento de la Imagen Urbana

Zona Norte - Fase 1
Construccion de la Linea Morada
Instalacion de PTAR

Zona Oriente - Fase 2
Construccion de vialidades
Obras de reencarpetamiento de vialidades

Implementacién de Cruces Seguros
Establecimiento de infraestructura ciclista
Mejoramiento de la Imagen Urbana

Zona Norte - Fase 2
Constfruccidn de vialidades
Implementacién de Cruces Seguros
Establecimiento de infraestructura ciclista

Zona Oriente - Fase 3
Construccion de vialidades
Obras de reencarpetamiento de vialidades
Implementacién de Cruces Seguros
Establecimiento de infraestructura ciclista

Zona Norte Fase 3
Constfruccidn de vialidades
Implementacién de Cruces Seguros
Establecimiento de infraestructura ciclista
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Asimismo, a continuacion se detallan las obras que componen cada fase de ejecucidn del Plan de
Accidn.

Tabla 37. Fases de ejecucidn - Zona Mieleras

Agua

Agua

Agua

Mejoras urbanas

Mejoras urbanas

Mejoras urbanas

Mejoras urbanas

Mejoras urbanas

Mejoras urbanas

Mejoras urbanas

Mejoras urbanas

Mejoras urbanas

Mejoras urbanas

Mejoras urbanas

Linea morada

PTAR

Proyecto integral de agua
pluvial

Nuevo tramo vial

Nuevo framo vial

Reencarpetamiento

Reencarpetamiento

Reencarpetamiento

Reencarpetamiento

Reencarpetamiento

Cruce seguro

Cruce seguro

Cruce seguro

Cruce seguro

Instalacién de linea morada
sobre vialidades primarias

Estudio y construccion de
plantas de tratamiento de
aguas residuales

Construccion de canales,

colectores, humedales, i

neas de presién y cdrca-
MOos*

Construccidon de Vialidad

en framo del Blvd. hacia

Hacienda La Perla a Santa
Sofia

Construccion de Vialidad

en framo del Blvd. hacia

Hacienda La Perla a San
Patricio

Recarpeteo en Vialidad

Blvd. La Libertad de Blvd.

Mieleras hacia Hacienda La
Perla

Recarpeteo en Vialidad Av.
Laguna de Las Palmas a
Blvd. Mieleras

Recarpeteo en Vialidad C.

San Pedro/C. San Pablo en-

fre Blvd. a Tormex y Bvd.
San Pedro

Recarpeteo en Vialidad Av.
Laguna de Las Palmas a
Blvd. Mieleras

Recarpefeo en Vialidad C.

San Pedro/C. San Pablo en-

fre Blvd. a Tormex y Bvd.
San Pedro

Cruce seguro en Blvd. San
Pedro y Calle Ferropuertos

Cruce seguro en Blvd. San
Pedroy Carr. a Tormex

Cruce seguro en Blvd. Fe-
rropuerfos y Carretera Mie-
leras

Cruce seguro propuesfo en
Blvd. Mieleras y Carr. a Tor-
mex
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Eje

Mejoras urbanas

Rubro

Cruce seguro

Obra

Cruce seguro en vialidad
hacia Milwaukee vy Blvd.
Mieleras

Mejoras urbanas

Infraestructura ciclista

Ciclovfa en Blvd. Mieleras
de Paseo del Tecnoldgico a
Kirbymex

Mejoras urbanas

Imagen urbana

Mejoramienfto de Imagen
Urbana en Blvd. San Pedro
de Fundilag a PITT (Efapa 1)

Fase

Mejoras urbanas

Nuevo framo vial

Construccion de Vialidad

en tramo a un costado de

Vias del Ferrocarril de Blvd.

Mieleras hacia Pro Ambien-
te Torredn

Mejoras urbanas

Nuevo tramo vial

Construccién de tramo de

vialidad Conecfando Blvd.

San Pedro (Rotonda Mi-

Iwaukee) hacia Carr. a Nue-
vo Mieleras

Mejoras urbanas

Nuevo framo vial

Construccion de tramo de
vialidad Carr. hacia Nuevo
Mieleras hacia el Sur

Mejoras urbanas

Nuevo tramo vial

Construccion de nueva

vialidad continuacién de

C. San Pedro/San Pablo de

Tormex hacia Blvd. Laguna
Sur

Mejoras urbanas

Reencarpetamiento

Recarpefteo de Carr. hacia
Nuevo Mieleras

Mejoras urbanas

Cruce seguro

Cruce seguro propuesfo en
Blvd. Mieleras y Carr. hacia
Ex- Hacienda La Perla

Mejoras urbanas

Cruce seguro

Cruce seguro en Blvd. San
Pedro y Blvd. Laguna Sur (a
un costado de Av. Alamo)

Mejoras urbanas

Cruce seguro

Cruce seguro en Carr. a

Nuevo Mieleras y vialidad

nueva propuesta hacia ro-
fonda de Milwakee

Mejoras urbanas

Cruce seguro

Cruce seguro en Carr. a
Nuevo Mieleras y Calle Lo-
cal de Nuevo Mieleras

Mejoras urbanas

Cruce seguro

Cruce seguro en Blvd. Mie-
leras cruce con Carr. a Nue-
vo Mieleras

Mejoras urbanas

Infraestructura ciclista

Biciestacionamiento en Ci-

clovia en Blvd. Mieleras de

Paseo del Tecnoldgico a
Kirbymex
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Mejoras urbanas

Mejoras urbanas

Mejoras urbanas

Mejoras urbanas

Mejoras urbanas

Mejoras urbanas

Mejoras urbanas

Mejoras urbanas

Mejoras urbanas

Mejoras urbanas

Mejoras urbanas

Infraestructura ciclista

Infraestructura ciclista

Infraestructura ciclista

Infraestructura ciclista

Infraestructura ciclista

Infraestructura ciclista

Infraestructura ciclista

Infraestructura ciclista

Infraestructura ciclista

Infraestructura ciclista

Infraestructura ciclista

Biciestacionamiento en Ci-

clovia en Blvd. San Pedro

de Colonia La Estrella a Ro-
fonda en Milwaukee

Biciestacionamiento en Ci-
clovia en nueva vialidad Li-
bramiento a un cosftado de
vias del ferrocarril de Blvd.
Laguna Sur a Vialidad hacia
Milwaukee

Biciestacionamiento en Ci-

clovia en Blvd. Mieleras de

Kirbymex a Periférico El Es-
ferito-La Partida

Biciestacionamiento en Ci-

clovia en Vialidad de Av.

Hacienda de La Laguna a

Vialidad Libramiento a un

costado de vias del ferro-
carril

Biciestacionamiento en Ci-
clovia en Blvd. Ferropuer-
fos de Av. Hacienda de La
Laguna a Nueva Vialidad
hacia Milwaukee

Biciestacionamiento en Ci-

clovia en Vialidad de Av.

Hacienda de La Laguna a

Vialidad Libramiento a un

costado de vias del ferro-
carril

Biciestacionamiento en Ci-

clovia en Blvd. San Pedro

de Colonia La Estrella a Ro-
fonda en Milwaukee

Biciestacionamiento en Ci-

clovia en Blvd. San Pedro

de Colonia La Estrella a Ro-
fonda en Milwaukee

Biciestacionamiento en Ci-

clovia en Nueva Vialidad de

Carr. La Forfuna a Periférico
El Esterito-La Partida

Biciestacionamiento en Ci-

clovia en Nueva Vialidad de

Carr. La Forfuna a Periférico

El Esterito-La Partida (Nue-
vo Mieleras)

Ciclovia en Blvd. Mieleras
de Kirbymex a Periférico El
Esterito-La Partida
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Eje Rubro Obra Fase

Ciclovia en Nueva Vialidad

hacia Milwaukee de Blvd.

Mieleras a Rofonda Mi-
lwaukee

Mejoras urbanas Infraestructura ciclista

Ciclovfa en Blvd. San Pedro
Mejoras urbanas Infraestructura ciclista de Colonia Zaragoza Sur a
Roftonda en Milwaukee

Ciclovia en Vialidad hacia

Tormex de Blvd. Mieleras

Mejoras urbanas Infraestructura ciclista hacia el sur conectando

con vialidad Libramiento
vias del ferrocarril

Ciclovia en Vialidad de Av.
Mejoras urbanas Infraestructura ciclista Hacienda de La Laguna a
Blvd. Mieleras

Ciclovia en Blvd. Ferropuer-

fos de Av. Hacienda de La

Laguna hacia camino a
Rancho Ampuero

Mejoras urbanas Infraestructura ciclista

Ciclovia en Nueva Vialidad

propuesta de Carr. a Nuevo 3

Mieleras hacia rotonda de
Milwaukee

Mejoras urbanas Infraestructura ciclista

Ciclovia en Carr. a Nuevo
Mejoras urbanas Infraestructura ciclista Mieleras de Blvd. Mieleras a
Nuevo Mieleras

Ciclovfa en Blvd. San Pedro
de la altura de colonia Zara-
Mejoras urbanas Infraestructura ciclista goza Sur a Blvd. Laguna Sur
en inferseccién de vias del
Ferrocarril

Mejoramiento de Imagen
Urbana en Blvd. San Pedro

Mejoras urbanas Imagen urbana de PITT a Milwaukee (Efapa
2)

Mejoramiento de Imagen

Mejoras urbanas Imagen urbana Urbana en Blvd. hacia Mi-

Iwaukee (Efapa 3)

Mejoramienfto de Imagen

Mejoras urbanas Imagen urbana Urbana en vialidad hacia

Tormex (Etapa 4)

*Informacidén del proyecto refomada de “Proyecto para el manejo integral del agua pluvial de la zona Sur Oriente de la
ciudad de Torredn, Coahuila”.
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Agua

Agua

Mejoramienfo urbano

Mejoramiento urbano

Mejoramienfo urbano

Mejoramiento urbano

Mejoramiento urbano

Mejoramiento urbano

Mejoramiento urbano

Mejoramiento urbano

Mejoramiento urbano

Mejoramiento urbano

Mejoramiento urbano

Mejoramiento urbano

Mejoramiento urbano

Tabla 38. Plazos de ejecucién - Zona Oriente

Linea morada

PTAR

Nuevo tramo vial

Nuevo framo vial

Reencarpetamiento

Reencarpetamiento

Reencarpetamiento

Reencarpetamiento

Cruce seguro

Infraestructura ciclista

Imagen urbana

Infraestructura ciclista

Infraestructura ciclista

Imagen urbana

Nuevo tramo vial

Instalacion de linea morada
sobre vialidades primarias

Estudio y construccidon de
plantas de tratamiento de
aguas residuales

Construccién de tframo vial
de Av. Allende conectando
de C.61a C.65

Construccidn de vialidad en
C. Pascual Orozco de Blvrd.
Revolucidn a C. Revolucion

Recarpefeo en Av. Agroin-
dustria de Blvd. Rodriguez
Triana a C. Transporte

Recarpeteo de C. San Al-
berto de Blvd. Revolucién
hacia el sur

Recarpeteo de C. Garmey
de Blvd. Revolucidn hacia
el sur

Recarpeteo en C. 65 de Av.
Judrez a C. Enriqueta Ochoa

Cruce seguro propuesto

en Blvd. Revolucién y Blvd.

Gral. Pedro Verona Rodri-
guez Triana

Ciclovia en Blvd. Mieleras

de Calz. Manuel Gdémez

Morin a Carr. Torreén-Mata-
Moros

Mejoramiento de Imagen
Urbana en vialidad Parque
Industrial Las Américas

Ciclovia en Blvd. Gral. Pedro

Verona Rodriguez Triana de

Calz. Manuel Gémez Morin
a Blvd. Revolucién

Ciclovia en Av. de Los Vago-
nes de Calz. Gdmez Morin
a C. Agroindustrias

Mejoramienfo de Imagen
Urbana en vialidad Parque
Industrial Las Américas

Construccién de framo vial

de C. Revolucién de C. San-

fa Elena a Blvd. Francisco
Sarabia
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Mejoramiento urbano

Mejoramienfo urbano

Mejoramiento urbano

Mejoramiento urbano

Mejoramienfo urbano

Mejoramiento urbano

Mejoramienfo urbano

Mejoramiento urbano

Mejoramiento urbano

Mejoramiento urbano

Mejoramiento urbano

Mejoramienfo urbano

Mejoramiento urbano

Nuevo framo vial

Nuevo framo vial

Nuevo tramo vial

Nuevo framo vial

Nuevo tramo vial

Nuevo framo vial

Nuevo tramo vial

Nuevo tramo vial

Nuevo framo vial

Nuevo tramo vial

Nuevo framo vial

Reencarpetamientfo

Reencarpetamiento

Constfruccion de  vialidad
confinuando Av. Agroindus-
frias conectdndola de Blvd.
Rodriguez Triana a Blvd.
Francisco Sarabia

Construccion de vialidad

conectando hacia el nor-

fe Av. de Los Vagones con
Bvd. Revolucion

Construccidon de vialidad

C. Malla (De Los Telares)

conectando Blvd. Mieleras
con Av. De los Vagones

Construccion de tramo vial
de C. Nado conectando de
C. De las Américas a Par-
que Industrial Las Américas

Construccion de vialidad
continuando Blvd. Rodri-
guez Triana, conectando de
Blvd. Revolucién a Periféri-
co Raul Lépez Sdnchez

Construccidn de Vialidad
en C. Finanzas/Electrénica
sobre C. Metal Mecénica

Construccidon de tramo de

vialidad en C. Quimica de

Comunicaciones hacfa De
los Vagones

Construccién de tramo de
vialidad de C. 65 de Enri-
queta Ochoa a Prol. Bravo

Construccion de Tramo Vial

de C. Canal del Qeste de C.

Canal del Norte a Paseo de
la Amistad

Construccién de framo vial

de C. Revolucién de C. San-

fa Elena a Blvd. Francisco
Sarabia

Construccion de Tramo Vial

conectando C. Nado con C.

Parque Industrial Las Amé-
ricas

Recarpeteo en C. 65 de
Carr. Torredn Matamoros a
Av. Agroindustrias

Recarpeteo en C. Metal Me-
canica
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Mejoramiento urbano

Mejoramiento urbano

Mejoramiento urbano

Mejoramiento urbano

Mejoramienfo urbano

Mejoramiento urbano

Mejoramiento urbano

Mejoramiento urbano

Mejoramiento urbano

Mejoramiento urbano

Mejoramiento urbano

Mejoramiento urbano

Mejoramiento urbano

Mejoramiento urbano

Reencarpetamiento

Reencarpetamiento

Reencarpetamiento

Reencarpetamiento

Cruce seguro

Cruce seguro

Cruce seguro

Cruce seguro

Cruce seguro

Cruce seguro

Infraesfructura ciclista

Infraestructura ciclista

Infraestructura ciclista

Infraestructura ciclista

Recarpeteo de C. Comuni-
caciones de De Los Vago-
nes a Av. Malla

Recarpeteo C. Santiago de
Blvd. Revolucidn hacia el
sur

Recarpeteo C. Cenfral de
Blvd. Torredn-Matamoros a
Prol. Judrez

Recarpeteo en C. Pargue
Industrial Las Américas de
Carr. Torredn Matamoros a
México
Cruce seguro en Carretera
Torredn - Matamoros y Ca-
rrefera Mieleras

Cruce seguro en Blvd. Re-
volucién y Calzada Divisién
del Norte

Cruce Seguro en Libramien-
fo Periférico Raul Ldpez
Sénchez y Avenida Bravo

Cruce seguro propuesfo en
Blvd. Mieleras y C. Agroin-
dustrias

Cruce seguro propuesfo en
Blvd. Mieleras y Calz. Ma-
nuel Gémez Morin

Cruce seguro propuesto
en Blvd. Revolucién y Blvd.
Francisco Sarabia

Biciestacionamiento en Ci-

clovia en C. Agroindustrias

de Blvd. Mieleras a vialidad
nueva C. Malla

Biciestacionamiento en Ci-

clovia en Blvd. Gral. Pedro

Verona Rodriguez Triana de

Calz. Manuel Gémez Morin
a Blvd. Revolucién

Biciestacionamiento en Ci-
clovia en Blvd. Francisco
Sarabia de Blvd. Revolucién
a Blvd. Gral. Pedro Verona
Rodriguez Triana

Biciestacionamiento en Ci-

clovia en C. Revolucién/C.

Malla de Calz. Division del
Norte a Blvd. Mieleras
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Mejoramiento urbano

Mejoramiento urbano

Mejoramiento urbano

Mejoramiento urbano

Mejoramienfo urbano

Mejoramiento urbano

Mejoramienfo urbano

Mejoramiento urbano

Mejoramiento urbano

Mejoramiento urbano

Mejoramiento urbano

Mejoramienfo urbano

Infraestructura ciclista

Infraestructura ciclista

Infraestructura ciclista

Infraestructura ciclista

Infraestructura ciclista

Infraestructura ciclista

Infraestructura ciclista

Infraestructura ciclista

Infraestructura ciclista

Infraestructura ciclista

Infraestructura ciclista

Infraestructura ciclista

Biciestacionamiento en Ci-

clovia en C. Revolucion/C.

Malla de Calz. Division del
Norte a Blvd. Mieleras

Biciestacionamiento en Ci-
clovia en Blvd. Mieleras de
Calz. Manuel Gédmez Morin
a Carr. Torredbn-Maftamoros

Biciestacionamiento en Ci-

clovia en C. Revolucién/C.

Malla de Calz. Divisién del
Norte a Blvd. Mieleras

Biciestacionamiento en Ci-
clovia en Blvd. Francisco
Sarabia de Blvd. Revolucion
a Blvd. Gral. Pedro Verona
Rodriguez Triana

Biciestacionamiento en Ci-

clovia en Blvd. Gral. Pedro

Verona Rodriguez Triana de

Calz. Manuel Gémez Morin
a Blvd. Revolucién

Biciestacionamiento en Ci-
clovia en Blvd. Mieleras de
Calz. Manuel Gémez Morin
a Carr. Torredn-Maftamoros

Biciestacionamiento en
Ciclovia en Calz. Manuel
Goémez Morin de Blvd. Mie-
leras a Blvd. Gral. Pedro Ve-
rona Rodriguez Triana

Ciclovia en C. Revolucién
de Calz. Divisién del Nortfe
a Blvd. Francisco Sarabia

Ciclovia en Calz. Manuel

Gomez Morin de Blvd. Mie-

leras a Blvd. Gral. Pedro Ve-
rona Rodriguez Triana

Ciclovia en C. Nado de Blvd.
La Libertad a Blvd. Mieleras

Ciclovia en Av. Agroindus-
frias de Blvd. Mieleras a
Blvd. Francisco Sarabia

Ciclovia en Nueva vialidad

C. Malla hacia el norte de

Blvd. Mieleras a Carr. To-
rredn Matamoros
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Agua

Agua

Mejoras urbanas

Mejoras urbanas

Mejoras urbanas

Mejoras urbanas

Mejoras urbanas

Mejoras urbanas

Mejoras urbanas

Mejoras urbanas

Mejoras urbanas

Mejoras urbanas

Mejoras urbanas

Mejoras urbanas

Mejoras urbanas

Tabla 39. Fases de ejecucidon - Zona Norte

Linea morada

PTAR

Nuevo tramo vial

Nuevo framo vial

Cruce seguro

Cruce seguro

Cruce seguro

Cruce seguro

Infraestructura ciclista

Infraestructura ciclista

Nuevo framo vial

Nuevo framo vial

Nuevo tramo vial

Cruce seguro

Cruce seguro

Instalacion de linea morada
sobre vialidades primarias

Estudio y construccién de
plantas de tratamiento de
aguas residuales

Nuevo framo vial de Bril-
fingham a Carr. Torredn-La
Partida

Nuevo tramo vial de Zona
Ind. Norte hacia al norte a
Carr. Torredn-La Partida

Cruce Seguro en C. Adolfo
Aymes y C. Antonio Dufies
Orozco

Crucero Seguro en C. Carr.
San Pedro y C. Adolfo Ay-
mes

Cruce Seguro en Carr. To-
rreén-San Pedro vy Blvd.
Centenario

Cruce Seguro en Periféri-

co Raul Lépez Sanchez vy

Antigua Carr. Torredn-San
Pedro

Ciclovia en C. Antonio Due-

fes Orozco de Periférico

Raul Lépez Sdnchez a C.
Juan F. Brittingham

Ciclovia en C. Adolfo Ay-

mes de Antigua Carr. To-

rreén-San Pedro a Cfo. En-
rique de Lara

Continuacidon de vialidad
Blvd. Fondo de la Vivienda
de Carr. La Unidn La Partida
a Anfigua Carr. a San Pedro

Consfruccion de vialidad
conectando de C. Antonio
Duenez Orozco a vialidad
hacia Coliseo Cenfenario

Paso a desnivel simple en
Periférico Raul Lopez San-
chez y Blvd. Independencia

Crucero Seguro en C. An-
fonio Duefiez Orozco y C.
Juan F. Brittingham

Cruce Seguro en C. Luis F.
Garcfa Jiménez y C. Adolfo
Aymes
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Eje

Mejoras urbanas

Rubro

Cruce seguro

Obra

Cruce Seguro en C. Luis F.
Garcia Jiménez y C. Adolfo
Aymes

Mejoras urbanas

Cruce seguro

Cruce Seguro en C. Carr
San Pedroy C. San Agustin

Mejoras urbanas

Cruce seguro

Cruce Seguro En C. Carr.
San Pedro y Enfrada a las
Trojes

Mejoras urbanas

Cruce seguro

Cruce Seguro en C. Carr.
San Pedro y C. Eleuterio
Lépez Sdnchez

Mejoras urbanas

Cruce seguro

Cruce Seguro en C. Carr.
San Pedro y C. Joaquin Se-
rrano / P° de la champana

Mejoras urbanas

Cruce seguro

Cruce Seguro en Ant. Carr.
Torredn-San Pedro y Carr.
Torredn-La Partida

Mejoras urbanas

Cruce seguro

Cruce Seguro en Carr. To-
rreén-La  Partida vy Blvd.
Fondo de la Vivienda

Mejoras urbanas

Infraestructura ciclista

Biciestacionamiento en Ci-

clovia en C. Praxedis de La

Pefia y Cto. Enrique de Lara
/ Adolfo Aymes

Mejoras urbanas

Infraestructura ciclista

Biciestacionamiento en Ci-

clovia en C. Adolfo Aymesy

Cto. Enrique de Lara (A un

costado de Paqueteria JyT
Express)

Mejoras urbanas

Infraestructura ciclista

Biciestacionamiento en Ci-
clovia en C. Adolfo Aymesy
C. Antonio Duenes Orozco

Mejoras urbanas

Infraestructura ciclista

Biciestacionamiento en Ci-
clovia en C. Carr. San Pedro
y C. Adolfo Aymes

Mejoras urbanas

Infraestructura ciclista

Biciestacionamiento en Ci-

clovia en C. Joaquin Serra-

no/ P°de la Champanay C.
Carr. San Pedro

Mejoras urbanas

Infraestructura ciclista

Biciestacionamiento en

Ciclovia en C. Antonio Due-

flez Orozco y C. Juan F. Bri-
fringham

Mejoras urbanas

Infraestructura ciclista

Biciestacionamiento en Ci-

clovia Lib. Perif. Raul Ldpez

Sdnchez y C. Antonio Due-
ez Orozco

Fase
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Eje

Mejoras urbanas

Rubro

Infraestructura ciclista

Obra

Ciclovia en C. Joaquin Se-

rrano de Anfigua Carr. To-

rreédn-San Pedro a C. Anfo-
nio Duefies Orozco

Mejoras urbanas

Infraestructura ciclista

Ciclovia en C. Juan F. Brif-

fingham - C- Praxedis de la

Pefla de Anfigua Carr. To-

rredn-San Pedro a C. Adolfo
Aymes

Mejoras urbanas

Infraestructura ciclista

Ciclovia en C. del Coli-

seo Torredn de Carr. To-

rredn-San Pedro a Periféri-
co Raul Lépez Sdnchez

Mejoras urbanas

Infraestructura ciclista

Ciclovia en C. Brittingham/

Fondo de la Vivienda de

Carr. Torredn-La Partida a

Antigua Carr. Torreén San
Pedro

Mejoras urbanas

Infraestructura ciclista

Ciclovia en nueva vialidad

de Carr. Torredn San Pedro

a C. Anfonio Duefes Oroz-

co frente al Coliseo Cente-
nario

Mejoras urbanas

Infraestructura ciclista

Ciclovia en C. Julio Verne/

Briffingham de Antigua

Carr. Torredn-San Pedro a
Carr. Torreén-San Pedro

Mejoras urbanas

Infraestructura ciclista

Ciclovia en Carr. Torredn-La

Partida de Ant Carr. To-

rredn-San Pedro a Ejido el
Pery

Fase
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En los siguientes mapas se representan los proyectos para cada zona industrial.

Mapa 8. Proyectos Zona Norte

e o 7 A 7

Coberlurattal de inea morada
I Ceniros Aencion Presliminar do Riesgos

Proyectos viales
e Nuevo Tramo Vial
s Recarpeteo

Proyectos en banquetas

= Construccién de banqueta

“= Consiruccin da banqueta y limpieza
= Consiruccion de banquetas y pavimentacion
—— Limpiezay deshierbe

Proyectos movilidad integral

Fuente: Elaborado por CPD&T, 2023.

Mapa 9. Proyectos Zona Mieleras

SIMBOLOGIATEMATICA
Propuestas.
(7] Cobertra otalde livea morada

Fuente: Elaborado por CPD&T, 2023.
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Mapa 10. Proyectos Zona Oriente

7] =B

s

Fuente: Elaborado por CPD&T, 2023.

3.3. Estimacion de inversiones

En este apartado se presenfa un analisis de costos paramétricos, las obras y proyectos planteados.

3.3.1. Metodologia

Todos los conceptos incluidos en esfe aparfado se encuentran elaborados segun la Normativa para la
Infraestructura del Transporte y de acuerdo con el Tabulador de Precios.

Referenciales a Costo Directo para la Consfruccién, Modernizacion y Conservaciéon de Obras para
la Infraestructura Carretera 2023, publicado por la Secretarfa de Infraestructura, Comunicaciones y
Transportes y la organizacién de los andlisis de acuerdo con los usos generalmente aceptados por
la Industria de la Construccidn en México. Se considera de cardcter general, por lo que es necesario
conocer la forma en que se encuentra analizado vy la forma en que debe utilizarse para conceptos
especificos. Los pardmetros generales que se emplearon para la determinacion del andlisis se
muestran a confinuacion.
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llustraciéon 10. Parametros generales empleados en el andlisis de los costos unitarios

Materiales Materiales de instalacion permanente
Equipo de instalacién permanente
Materiales de consumo

Mano de obra Cuadrillas de trabajo Salarios de mano de obra
Herramienta menor
Equipo de seguridad

Maquinaria y Magquinaria y equipo de construccién Costos fijos
Equi pn de [CUEtCIS Hurarios] c°n5um05
construccion Operacién

Basicos Misma estructura que la matriz principal

Auxiliares Misma estructura que la matriz principal

Materiales de Instalacién Permanente y Temporal

Los materiales para instalacidn permanente y temporal fueron cotizados en la Ciudad de México y
su zona conurbada. En algunas ocasiones fue necesario obftenerlos en ofra ciudad, incluyendo el
costo adicional para su fransporte. En cualquier caso, los costos de los materiales cumplen con las
siguientes caracteristicas: Los Cosftos no incluyen el IVA.

En general a todos los precios cotizados que incluyen el IVA, se les deduce el 16% por concepto de
esfte impuesto, sin embargo, existen bdsicamente dos casos especiales, el de los combustibles y el de
las especies vegetales y equipos de agrimensura.

Combustibles

La fécnica para calcular el precio sin IVA ufilizada en los presupuestos de Obra Publica Federal, es
deducir el 16% del precio de venta, dividiendo el precio de venta con IVA entre 1.16; sin embargo, en
el caso de los combustibles este procedimiento no es preciso, debido a que el precio al publico de la
gasolina y del diésel incluye, ademads del IVA el IEPS el cual es un valor fijo que se impone al precio
de los combustibles después de haberles aplicado el IVA, ademads, de acuerdo con la Ley del IEPS en
su Articulo 2-A, se aclara que el IEPS no formard parte de la base para el célculo del IVA. El importe
calculado correctamente es muy diferente al que se obtiene de dividir $23.49/1.16 = $20.25 en vez de
$15.04; sin embargo, los valores utilizados en el célculo del costo directo del tabulador siguieron los
estdndares de la industria, es decir, dividir el precio al publico entre el factor 1.16 -, ya que de cualquier
manera al cobrar la ejecucidn de cualquier concepto y agregarle el IVA al 16% en la estimacion, el
contratista estarfa restituyendo el valor original al publico, que al final es el que efectivamente se
eroga.

Unidades empleadas

Las unidades utilizadas en el tabulador atienden a la Norma Oficial Mexicana NOM-008-SCFI-2002,
SISTEMA GENERAL DE UNIDADES DE MEDIDA complementada con la Norma N-INT-4/10 NUMERQOS,
UNIDADES Y EQUIVALENTES. Los materiales analizados en las matrices por unidad simple, como
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litro “L” & kilogramo "kg”, y cuyo precio de adquisicidn se encuentra generalmente en otra unidad, se
sometieron a una conversion de unidades, aclarando en la propia descripcién del insumo la unidad
base de adquisicidn correspondiente.

Salarios base nominales

El cdlculo del Salario Real (Fsr) se obtuvo de acuerdo con la siguiente férmula ordenada en el Articulo
191 del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

Fsr=Ps(Tp/TI)+(Tp/TI)

En la variable "Ps” se incluyeron las obligaciones patronales derivadas de la Ley del Seguro Social vy |a
aportaciéon al INFONAVIT.

Para el cdlculo de la variable “Tp” que representa los dias realmente pagados durante un periodo
anual, se hicieron las siguientes consideraciones:

Periodo analizado 2023
Dias al afio segun calendario en el periodo analizado 365.00
Aguinaldo considerado para el periodo analizado 15.00
Prima vacacional (*) 6 dias de vacaciones x 25.00% = 1.50
Prima dominical = (No aplica)
Total de dias pagados en el periodo analizado Tp = 381.50

La variable “TI" representa los dfas realmente laborados durante el mismo periodo anual.

El impuesto local sobre ndminas fue excluido de este andlisis debido a que no forma parte del costo
directo.

Costo de Maquinaria y Equipo de Construcciéon

Existen casos en los que, para un costo horario, es necesario utilizar dos analisis, debido a que el equipo
principal requiere de ofro para poder operar correctamente. Un equipo que funciona de esta manera
es el pinta rayas cuya operacién y su motor son independientes del camidn que lo transporta, razén
por la cual para estos casos se elaboraron sendos costos horarios que a su vez suman el costo horario
del equipo principal. En algunas ocasiones el camidn de transporte solo aplica en una proporcidén del
equipo principal, debido a que el fransporte se encuentra inactivo mientras el principal se encuentra
frabajando (esfta condicién puede observarse en el propio andlisis de cada equipo).

El cdlculo del costo para maquinaria y equipo se calculd por hora efectiva de trabajo de acuerdo con
el procedimiento establecido en los articulos 194 al 210 del Reglamento de la Ley de Obras Publicas
y Servicios Relacionados con las Mismas, calculando para cada uno su costo activo, en espera y
en reserva; estos dos Ultimos con base en una proporcidon del costo activo, mecanismo acepfado
generalmente en la industria de la consfruccién mexicana.

Los consumos de combustibley lubricantes se encuentran calculados de acuerdo con las fichas fécnicas
de los fabricantes o con algunos factores estdndar sobre la pofencia de los motores correspondientes;
mecanismo también aceptado generalmente en la industria de la construccién.

Los consumos de combustibley lubricantes se encuentran calculados de acuerdo con las fichas fécnicas
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de los fabricantes o con algunos factores estandar sobre la potencia de los motores correspondientes;
mecanismo también aceptado generalmente en la industria de la construccién.

En México, la mayorfa de los cosftos horarios para maquinaria y equipo incluyen el salario de los
operadores y los excluyen cuando quien opera el equipo también desarrolla ofra actividad para el
mismo concepto, por ejlemplo, el mismo herrero que habilita un parapeto de acero, también opera
una soldadora para el mismo concepto. Por consecuencia, tiene una dualidad entre el habilitado y la
operacion de la soldadora en un mismo concepto. Esta es una técnica aceptada en la industria, pero
no regulada, por lo que en el andlisis de este tabulador, fodos los costos horarios incluyen el operador
independientemente de si el operador tiene otfra actividad o no para el mismo concepto, cuidando
que el rendimiento utilizado en la matriz fuente del precio unitario considere el tiempo sin incluir la
operacion del equipo, esto es; el rendimiento para un concepto no incluye la operacién del equipo ya
que este estd represenfado en el rendimiento del costo horario. En principio el costo deberfa ser el
mismo incluyendo o no la operacidn.

Concretos Hidraulicos

Es comun que, en catdlogos de conceptos ajenos a la SICT, la cimbra se pague como un concepto
separado, sin embargo, en la base de pago correspondiente a la norma N-CTR-CAR-1-02:003/04
CONCRETO HIDRAULICO, indica entre ofras, el suministro, la colocacidn, la preparacion y la remocion
de cimbras, y es por esta razén que en todos los conceptos que corresponden a concrefo hidraulico
se incluya el costo proporcional de la cimbra dependiendo del elemento de que se trafe.

Se empled un factor por zona, que abarca un territorio mas amplio y facil de aplicar.
Costos paramétricos Banquetas

Se considerd para el analisis del precio unitario una banqueta tipo, de concreto hecha en obra, con un
espesor de 10 cm con acabado fipo escobillado y una resistencia nominal de f“c= 150 kg/cm?2.

Elandlisis sedeterminden primerainstanciaconsiderando el costo por mefro cuadrado, posteriormente
el ancho de la vialidad se incorpord en el andlisis dada la variabilidad de la geometria de cada zona,
para finalmente determinar el costo por metro lineal. En la siguiente fabla se presenta el precio unitario
obtenido por ancho y por metro lineal.

Tabla 40. Precio unitario de banquetas por ancho de banqueta y metro lineal

CONCEPTO UNIDAD
Banqueta de concrefo hecho en obra de 10 cm de espesor con acabado fipo escobillado y f'c 150 m?2
kg/cm?2.Incluye: Materiales, mano de obra, herramienta menor y equipo.
UNIDAD CANTIDAD COSTO IMPORTE
MATERIALES
H20 Agua m3 0.02 $ 24.00 $ 0.48
AC4 Varilla del #4 de kg 6.7 $ 35.00 $ 234.50

acero
fy 4200 kg/cm?2
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MAD Madera de Pino pt 0.89 $ 11.20
de Tercera
Subtotal de materiales 244.948
MANO DE OBRA
OF Oficial jor 0.05 $ 450.00
AYU Ayudante jor 0.05 $ 300.00
AYU Ayudante jor 0.05 $ 300.00
Subtotal de 52.5
Mano de Obra
BASICOS
CONC150 Concreto  hecho m3 0.1 $ 1,691.00
en obra f'c 150
kg/cm?2
Subtotal de Bdsicos $
Costo Directo del Concepto $

Fuente: Elaborado por CPD&T, 2023.

Bacheo

$ 9.97
$ 22.50
$ 15.00
$ 15.00
$ 223.56
223.56
521.01

El bacheo es el conjunto de acfividades que se realizan para reponer una porcién de la carpeta asfaltica
gue presenta danos como oquedades por desprendimiento o desintegracidn inicial de los agregados,
en zonas localizadas y relativamente pequenas, cuando la base del pavimento se encuentra en

condiciones estables y sin exceso de agua.

Para el presente analisis de acuerdo con el nimero vy caracteristicas de los baches defectados en
cada zona identificada se analizd que su extensién es menor de 100 m2 por cada siefe mil mefros
cuadrados de pavimento, por lo que de acuerdo con la N-CSV-CAR-2-02-003/16, se debe realizar un
bacheo superficial aislado. Al respecto, dada la complejidad de caracterizar con precisién cada bache
se estimd un drea de 2 m2 de extensidn para la cuantificacidn. En la tabla siguiente se presenta el

precio unifario obtenido por bache de 2 m2 de érea.

Tabla 41. Precio unitario por bache de 2 m2 de area

CONCEPTO

Bacheo Superficial aislado, incluyendo reposicion de la carpeta asfaltica y compactacion de la

capa descubierta con mezcla caliente, elaborada en planta de cemento asfaltico AC-20, con ma-

terial 100% producto de trituracidon, de espesor igual al existente o hasta 0.05 m, segun lo indique

el supervisor de estabilidad minimo 815 kg. Incluye trazo, corfe con disco, demolicién de la car-

peta existente, limpieza y afine del fondo del corte, carga, acarreo, retiro del material producto de
los cortes y desechos a firaderos autorizados.

UNIDAD CANTIDAD COSTO
MATERIALES
H20 Agua m3 0.05 $ 25.00
Asfalto FM-1 litro 0.5 $ 9.50
Asfalto FR-3 litro 1.5 $ 9.50
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Carpeta asfélfica
en caliente Tama-
Ao Maximo de
Agregado de gra-

nulomerria 3/4" a Ton 0117 $ 2,964.00 § 34679
finos, elaborados
en planta Ac-20 y
polimeros SBS o
SBR (Laboraforio
en Planta)
Subtotal de materiales 367.04
MANO DE OBRA
AYU Ayudante jor 0.00268 $ 581.89 $ 1.56
Rastrilleros Rastr. jor 0.0107 $ 581.89 $ 623
Cabo de Oficios Jor 0.00027 $ 1,020.75 $ 0.28
Subtotal de
Mano de Obra 8.06
rierramienta me- %MO 004 $ 806 | § 03
Maquinaria
Refroexcavadora hra 0.02141 $ 410.37 $ 8.79
Camidn de volieo hra 0.02141 $ 30674 § 6.57
7 m3
Pefrolizadora hra 0.02141 § 32057 § 6.86
Cap. 6000 Its ' ' '
V'brocé’ggpacra' hra 0.02141 ¢ 28087 § 6.01
Co”adocrg de dis- hra 0.02141 $ 1147 $ 244
Subtotal de Herramienta $ 31.00
Costo Directo del Concepto $ 398.03
Considerando 2 m2 por bache $ 796.07

Fuente: Elaborado por CPD&T, 2023.
Re-encarpetamiento

La rehabilitacion de la carpeta asfdltica de las vialidades incluye frabajos preliminares que son el
frazo y nivelacidn topogréfica del terreno, fresado del concreto asfaltico, carreo a tiro libre de material
producto de corte y/o demolicidén, en camidn con tiro a volteo, terracerias, en las que se aplica el riego
de impregnacidn, renivelacidn de los brocales y tapas de los pozos de visitas, asi como las coladeras
pluviales, para finalmente realizar la pavimentacién. En los cdlculos estimados se incluyen como
costos directos el fresado vy el reencarpetamiento, los que incluyen las actividades mencionadas. En
las siguientes fablas se presentan los precios unitarios estimados de estos pardmetros.
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Tabla 42. Precio unitario de fresado por m3

CONCEPTO

Fresado de carpeta asfaltica.

Descripcién

MANO DE OBRA

Cabo
Pedn en construccién

Ayudante
Suma de Mano de Obra

Herramienta

Herramienta menor.

Suma de Herramienta

Equipo

Fresadora y Perfiladora de pavimen-
fos. Marca: CaterpillarModelo: PM 565

Suma de Equipo

Subtotal de Equipo
Costo Directo

Tabla 43. Precio unitario del reencarpetamiento para rehabilitacién por m3

CONCEPTO
Suministro, colocacidén, tendido y compactacidon de carpeta asfaltica mezclada en planta con un

UNIDAD

Turno
Turno
Turno

(%)mo

Hora

Fuente: Elaborado por CPD&T, 2023.

espesor final de 5 cm.

CANTIDAD

0.00476
0.01905
0.01905

0.03

0.03333

$
$

COSTO
$ 164.32
$ 89.88
$ 94.01
$ 4.28
$ 908.33
30.27
34.69

Incluye: Materiales, mano de obra, herramienta menor y equipo.

Clave
Materiales

MAC

Descripcion

Mezcla Asféltica
en Caliente

Subtotal de materiales

Equipo

FIN

DUO

CNEU

Carpefteadora Fi-

nisher de al me-

nos 95 HP y 2.44
m de ancho

Compactador
de rodillo fipo
Duo-Pacfor de al
menos 1.73 m de
ancho

Compactador

neumadfico de al

menos 1.73 m de
ancho

M3
Unidad

m3

hr

hr

hr
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Cantidad

0.0625

0.005

0.004

0.004

Costo

$ 2,964.00

$ 2,450.00

$  795.00

$  585.00

UNIDAD

m2

IMPORTE

L A S

-

$

$

0.78
1.71
1.79
4.29

0.13
0.13

30.27

30.27

UNIDAD

m2

Importe

$

185.25

185.25

12.25

3.18

2.34
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Subtotal Equipo $ 17.77
Costo Directo $ 203.02
Fuente: Elaborado por CPD&T, 2023.

Cruce seguro

Los cruces seguros a nivel de calle incluyen el redisefio geométrico de la interseccidn en cuestion, con
el propdsito de hacer mas eficiente la circulacidn vehicular y reducir la velocidad de los automdviles,
acorfar las distancias para atravesar una avenida e infroducir elementos que permifan evitar posibles
accidentes,comoislas o camellones,ademas de laampliacién de las aceras. Debido a la variabilidad de
las intersecciones identificadas se analizaron zonas intervenidas en diversas localidades enconfrando
gue un cosfo estimado considera el empleo concreto hidrauliconormal parala construcciéon de Rampas
con una resistencia de 30 Mpa, ademas de los senalamientos horizontfales, verticales, semaforizacidn
y mobiliario urbano, por lo que un costo conservador dependerd de los anchos de banqueta y de la
vialidad, a reserva de hacer un andlisis més preciso se estimdé en $450,000.00.

Construccion de nuevas vialidades

Para este concepfo se incluyeron las siguientes actividades: Preparacion y nivelacién del terreno,
construcciondela Base hidrdulica,acarreosy carga de material a unidades de fransporte, compactacion
100%, construccion de Subbase hidraulica, aplicacidon de capa estabilizada para subrasante, aplicacién
de capa estabilizada para subbase con material de banco, y construccién de la carpefta de concreto
hidraulico con refuerzo continuo 4.8 Mpa. La estimacidn se realizd considerando espesores tpicos
para vialidades primarias, dando un espesor total de 1.3 m, y estableciendo el costo por metro de
ancho de la vialidad, lo que permitié aplicarlo con los datos levantados en campo. En la fabla siguiente
se presenta el costo desglosado de la construccidn de nuevas vialidades.

Tabla 44. Precio unitario de la construccidon de nuevas vialidades para ancho y km

Concepto Espesor (m) $ km/m de ancho
Preparacién y nivelacién del terreno | m3 $ 800.00 03 $ 240,000.00

Base hidrdulica, con materiales
pétreos procedentes de bancos,
incluye acarreos y carga de material | m3 $733.00 0.4 $ 293,200.00
a unidades de transporte, compacta-
cién 100%
Subbase hidrdulica, con materiales
pétreos procedentes de bancos,
incluye acarreos y carga de material | m3 $ 694.00 0.4 $ 277.600.00
a unidades de fransporte, compacta-
cién 100%
Capa estabilizada para subrasante
con material de banco, compacfada

al 100% Cemento portland a razén m3 $583.00 01 $58,30000
de 80 kg/m3
Capa estabilizada para subbase con
material de banco, compactada al m § 406.00 01 § 40,600.00

100% Cal hidratada a razdn de 52 kg/
m3
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Concepto

refuerzo continuo 4.8 Mpa m3

Espesor (m)

$2,881.00 03

$ 5,297.00 13

Fuente: Elaborado por CPD&T, 2023.

Paso a desnivel

Este concepto se ftomd directamente del Tabulador de Costos Paramétricos para la Construcciéon y
Modernizacién de la Infraestructura Carretera 2023 de la SICyT, ya que no existe ningun anfeproyecto
detallado que indique con precision el requerimiento del paso a desnivel. Se selecciond considerando
el caso mas critico que considera 6 carriles e Incluye las actividades de: cortes, rellenos, accesos,
superestructura con frabes de concreto presforzado, juntas, parapetosy sefalizaciéon. El costo estimado

es de $107,281,986.00

De acuerdo con los costos parametrales establecidos en el apartado anterior se determinaron los
costos generales en cada una de las zonas estudiadas. En las siguientes tablas se presentan el analisis

preliminar de costos de dichas zonas.

Al

A2

A3

A4

Tabla 45. Costos de las acciones en la zona industrial Norte

ACCIONES EN ZONA INDUSTRIAL NORTE

BACHES

Bacheo en vialidad Enrique de Lara
enfre Adolfo Aymes y Enrique de Lara
(2 Baches)

Bacheo en vialidad Adolfo Aymes en-
fre Luis F. Garcfa Jimenez y Cda. Ma-
nuel Sanfeliz Garcia Enrique de Lara (1
Bache)

Bacheo en vialidad Joaquin Serrano
enfre Domingo Valdez Llano y C. Al-
berto N. Swain (1 Bache)

Bacheo en vialidad Alberto N. Swain
enfre Adolfo Aymes y Joaquin Serra-
no(1 Bache)

CANTIDAD | UNIDAD COSTO
2 N/A $1,592.14
1 N/A $ 796.07
1 N/A $796.07
1 N/A $796.07
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$ km/m de ancho
$ 864,300.00

$1,774,000.00

COSTO
UNITARIO/
BACHE

796.07

796.07

796.07

796.07
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B?
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B11

PLAN DE ACCION PARA LAS ZONAS INDUSTRIALES DE TORREON, COAHUILA

ACCIONES EN ZONA INDUSTRIAL NORTE

BANQUETAS

Construccion de framo de Banqueta
en Cto. Enrique de Lara casi Esquina
con Adolfo Aymes. Ancho de banque-
fa 2.60 ml.

Constfruccidon de banquefa en Adolfo
Aymes entre C. Alberto N. Swain y C.
Alfonso Gémez Torres. Ancho de ban-
queta de 2.60 ml.

Consfruccidon de banqueta C. Alberto
N. Swain entre Adolfo Aymes y Joa-
quin Serrano. Ancho de banqueta de
2.10 ml.

Construccion de banqueta a un costa-
do de Carr. a San Pedro, C. Alberto N.
Swain enfre Adolfo Aymes y Joaquin
Serrano. Ancho de banqueta de 2.10
ml.

Limpieza y deshierbe de bangueta en
C.Joaquin Serrano entre Domingo Val-
dez Llano y Aurelio Anaya Peréz

Construccion de banqueta en C. Juan
F. Briffingham entre C. Alfonso Gémez
Torres y Antonio Duenez Orozco. An-
cho de bangueta de 2.30 ml.

Construccidon de banguetas en Cda.
Manuel San Feliz Garcfa entre Juan F.
Brittingham y Joaguin Serrano. Ancho
de banqueta de 2.0 ml.

Consfruccidon de banquefas en Cda.
Manuel San Feliz Garcia entre Juan F.
Britftingham y Joaquin Serrano. Ancho
de banqueta de 2.60 ml.

Construccidon de banguetas en Nue-
va Vialidad Conftinuacién de vialidad
Blvd. Fondo de la Vivienda de Carr. La
Unidn La Partida a Anfigua Carr. a San
Pedro.

Constfruccidon de banquetas en Viali-
dad paralela a Carr. Torreén San Pedro
de Fondo de la Vivienda/Brittingham/
Julio Verne a C. Allende.

Construccion de banqguetas en C. Fer-
nando Bustos entre C. Roberto Davila
J.y Alberfo N. Swain. Ancho de ban-
quefa de 3.3 ml.

2721

317.2

134.8

3347

75

158.9

81.1

74.7

1243

406.9

29.9
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CANTIDAD | UNIDAD

ml

ml

nal

ml

ml

ml

ml

ml

ml

ml

ml

COSTO

$36,858.67

$429,679.12

$147,484.68

$366,195.27

$23,400.00

$190,409.87

$84,506.20

$101,188.62

$1,683,767.80

$551,186.74

$51,407.07

COSTO
UNITARIO/
m2

521.00

521.00

521.00

521.00

120.00

521.00

521.00

521.00

521.00

521.00

521.00

Ancho;

2.60

2.60

2.10

2.10

2.60

2.30

2.00

2.60

2.60

2.60

3.30
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C4
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Cc7

C8

c9

C10

PLAN DE ACCION PARA LAS ZONAS INDUSTRIALES DE TORREON, COAHUILA

ACCIONES EN ZONA INDUSTRIAL NORTE

BANQUETAS

Construccion de banquetas en C. Ro-
berto Davila J. entre C. J. Duefiez Zurita
y C. Fernando Bustos. Ancho de ban-
queta de 4.7 m.

Consfruccion de banqueta callején en
C. Manuel San Feliz Garcia entre Adol-
fo Aymes. Ancho de tramo de 6.30 m.

Consfruccidon de banqueta en C. Adol-
fo Aymes entre calles Manuel Sanfeliz
Garcfa y Antonio Duefez Orozco. An-
cho de banqueta de 7.45 m.

Construccion de banqueta en C. Anto-
nio Duefiez Orozco enfre calle C. Juan
F. Brittingham y C. Joaquin Serrano.
Ancho de banqueta de 2.40 m.

Construccién de bangueta en C. Anto-
nio Duefiez Orozco entre calle C. Juan
F. Briftingham vy C. Joaguin Serrano.
Ancho de banqueta de 2.30 m.

CANTIDAD | UNIDAD

43.35

172

284

106.6

158.9

ml

ml

nal

ml

nal

COSTO

$106,151.15

$564,555.60

$110,233.18

$133,292.64

$190,409.87

ACCIONES EN ZONA INDUSTRIAL NORTE

CRUCES SEGUROS

Cruce Seguros en E. Lépez Sdnchez y
Ant. Carr. Torredn - San Pedro

Cruce Seguro en vialidades Joaquin
Serrano/C. Alberto  N. Swain/Ant.
Carr. Torredn - San Pedro/Paseo de la
Champana

Cruce Seguro en vialidades Julio Ver-
ne/Prol. Fondo de la Vivienda/Ant.
Carr. Torredn - San Pedro

Cruce Seguro en vialidades Ant. Carr.
Torredn - San Pedro y entrada a Las
Trojes

Cruce Seguro Propuesto en Adolfo Ay-
mes vy Luis F. Garcia Jiménez

Cruce Seguro Propuesto en Adolfo Ay-
mes y Antonio Duefiez Orozco

Cruce Seguro Propuesto en Antonio
Duefiez Orozco y Juan F. Brittingham

Cruce Seguro Propuesto en Adolfo Ay-
mes y /C. Alberto N. Swain/Ant. Carr.
Torredn - San Pedro

Sefalizacidn Vertical y Horizontal ne-
cesaria en cada cruce seguro

Implementacién de semaforizacion
Peatonal y Ciclista

1
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CANTIDAD | UNIDAD

Cruces

Cruces

COSTO
$450,000.00

$450,000.00

$450,000.00

$450,000.00

$450,000.00
$450,000.00

$450,000.00

$450,000.00

N/A

N/A

COSTO

UNITARIO/

m2

521.00

521.00

521.00

521.00

521.00

Ancho;

4.70

6.30

7.45

2.40

2.30



D1

D2
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D5A

D6

D7

D8

D9

E1

E2

PLAN DE ACCION PARA LAS ZONAS INDUSTRIALES DE TORREON, COAHUILA

ACCIONES EN ZONA INDUSTRIAL NORTE

CICLOVIA y BICIESTACIONAMIENTOS

Ciclovia en C. Anfonio Duefiez Orozco
de Periferico Raul Ldpez Sdnchez a C.
Juan F. Brittingham (3 biciestaciones
propuestas)

Ciclovia en C. Joaquin Serrano de An-
figua Carr. Torredn-San Pedro a C. An-
fonio Duehez Orozco(1 biciesftacion
propuesfa)

Ciclovia en C. Juan F. Brittingham - C-
Praxedis de la Pefla de Antigua Carr.
Torredn-San Pedro a C. Adolfo Aymes
(1.93 Km)

Ciclovia en C. del Coliseo Torredn de
Carr. Torredn-San Pedro a Periferico
RAul Lépez Sdnchez (2 biciestaciones
propuestas)

Ciclovfa en C. Brittingham/Fondo de la
Vivienda de Carr. Torredn-La Partida a
Anfigua Carr. Torreon San Pedro

Ciclovia en Canal de La Concha (C. Ju-
lio Verne/Brittingham de Antigua Carr.
Torreon-San Pedro a Carr. Torreon-San
Pedro)

Ciclovia en C. Adolfo Aymes de An-
figua Carr. Torredn-San Pedro a Cto.
Enrigue de Lara (3 biciestaciones pro-
puestas)

Ciclovia en nueva vialidad de Carr. To-
rredn San Pedro a C. Antonio Duefez
Orozco frente al Coliseo Centenario (1
biciestacién propuesta)

Ciclovia en C. Julio Verne/Britfingham
de Antigua Carr. Torreon-San Pedro a
Carr. Torreén-San Pedro (1 biciesfacion
propuesfa)

Implementacién de semaforizacion
Peatonal y Ciclista en 4 cruces impor-
fantes

NUEVOS TRAMOS VIALES

Construccion de vialidad conectando
de C. Antonio Duenez Orozco a viali-
dad hacia Coliseo Centenario (Seccién
25m)

Confinuacion de vialidad Blvd. Fondo
de la Vivienda de Carr. La Unidn La Par-
fida a Antigua Carr. a San Pedro (Sec-
cién 35 m)

CANTIDAD | UNIDAD

1.44

0.76

1.93

1.23

1.43

1.97

1.94

1.26

1.97

N/A

CANTIDAD | UNIDAD

0.75

14
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km

km

km

km

km

km

km

km

km

km

km

$

$

COSTO

$2,340,000.00

$1,155,000.00

$2,560,000.00

$1,920,000.00

$1,900,000.00

$2,615,000.00

$3,000,000.00

$1,815,000.00

$2,760,000.00

Costo  Km/m | Ancho,

COSTO
ancho m

33,262,500.00 | $1,774,000.00 = 25.00

86,926,000.00 | $ 1,774,000.00 | 35.00
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PLAN DE ACCION PARA LAS ZONAS INDUSTRIALES DE TORREON, COAHUILA

ACCIONES EN ZONA INDUSTRIAL NORTE

NUEVOS TRAMOS VIALES

Paso a desnivel simple en Periférico
Raul Lépez Sdnchez vy Blvd. Indepen-
dencia

Centros de Atencidn Preeliminar de
Riesgos

Cenfro de Afencién de Riesgos en
Zona Norte

Fuente: Elaborado por CPD&T, 2023.

CANTIDAD | UNIDAD

CANTIDAD | UNIDAD

12,700

Unidad

m?2

$

$

COSTO

107,281,986.00

COSTO

17,800,000.00

Tabla 46. Costos de las acciones en la zona Mieleras

ACCIONES EN ZONA INDUSTRIAL MIELERAS

BACHES

Bacheo en vialidad C. Parras entre
Blvd. Ferropuertos y Av. Laguna (2 Ba-
ches)

Bacheo en vialidad Blvd. Laguna Sur
entre inferseccién con Blvd. San Pedro
(1 Baches)

BANQUETA

Construccidon de banquetas en ambas
aceras del Blvd. La Liberfad hacia San-
fa Sofia, de Blvd. Mieleras a Av. Santa
Sofia

Construccidon de banquetas en tramo
de Blvd. Mieleras de Gasolinera a Em-
presa Kirbymex

Mantenimiento, Limpieza y Deshierbe
de banqgueta en tramo de Blvd. Miele-
ras enfre Kirbymex vy Jibe Construccio-
nes

Construccidn de banquetas en Blvd.
La Libertad hacia Hacienda La Perla,
de Blvd. Mieleras a Av. Hacienda de La
Laguna

Consfruccidon de banquetas en ambas
aceras del Blvd. Mieleras de Blvd. Ferro
puerfos a Carr. hacia Rasfro Municipal

Construccidn de banguetas en Calle
Parras de Blvd. Ferropuertos a Av. La-
guna

Constfruccidon de banquetas en Av. La-
guna de C. Palmas a Blvd. Mieleras

CANTIDAD | UNIDAD

CANTIDAD

600

157

272

991

2455

3125

1290.8

129

N/A

N/A

N/A

N/A

ml

ml

ml

ml

ml

ml

COSTO

1,592.14

796.07

812,760.00

212,672.20

368,451.20

1,342,408.60

3,325,543.00

423,312.50

1,748,517 .68

Costo Km/m | Ancho,

ancho

COSTO
UNITARIO/
BACHE

796.07

796.07

COSTO

UNITARIO/
m2

521.00

521.00

521.00

521.00

521.00

521.00

521.00

m

Ancho;

2.60

2.60

2.60

2.60

2.60

2.60

2.60



B8
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B13

B14

B15
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B17

B18

B19

C1

Cc2

c3

C4

PLAN DE ACCION PARA LAS ZONAS INDUSTRIALES DE TORREON, COAHUILA

ACCIONES EN ZONA INDUSTRIAL MIELERAS

BANQUETA

Construccion de banguetas en Blvd.
San Pedro de Milwakee hacia Parque
de Innovacién Tecnoldgica de Torredn

Construccion de banguetas en Blvd.
San Pedro de Vias de ferrocarril (Ferro-
puertos) hacia Blvd. a Tormex

Mantenimiento, Limpieza y Deshierbe
de banqueta en tramo de Blvd. San Pe-
dro esquina con Blvd a Tormex

Construccion de banguetas en Blvd.
San Pedro de Vias de Tormex a Blvd.
Laguna Sur

Construcciéon de banquetas en Blvd.
Laguna Sur de Blvd. San Pedro hacia
Vias del Ferrocarril

Construccion de banquetas en Blvd.
Laguna Sur de Vias del Ferrocarril ha-
cia Las Brisas

Construccidon de banguetas en Blvd.
hacia Tormex de C. San Pedro hacia el
sur

Consfruccidon de banquetas en ambas
aceras en nueva vialidad hacia Pro
Ambiente Torredn a un costado de
Vfas del Ferrocarril

Construccion de banquetas en ambas
aceras del Blvd. Mieleras de Carr. hacia
Hacienda La Perla a Carr. hacia Nuevo
Mieleras

Constfruccidon de banquetas en ambas
aceras de Carr. hacia Nuevo Mieleras

Construccion de banquetas en ambas
aceras de Blvd. San Pedro hacia Mi-
lwakee

Constfruccidon de banquetas en tframo
de Blvd. Ferropuertfos enfre C. Parras y
Blvd. Mieleras

CRUCES SEGUROS

Cruce Seguro Propuesto en Blvd. Mie-
leras y Carr. a Nuevo Mieleras

Cruce seguro en Blvd. San Pedro vy
Blvd. Laguna Sur (a un cosfado de Av.
Alamo)

Cruce seguro en vialidad hacia Mi-
Iwakee y Blvd. Mieleras

Cruce seguro en Blvd. San Pedro y Ca-
lle Ferropuertos.

CANTIDAD

1720.8

433

1304

2750

600

464

212

824

1943

4496

1130

308

CANTIDAD | UNIDAD

1

130

N/A

ml

ml

ml

ml

nal

ml

ml

ml

ml

nal

ml

nal

2,330,995.68

586,541.80

176,639.84

3,725,150.00

812,760.00

628,534.40

287,175.20

1,116,190.40

2,631,987.80

6,090,281.60

1,530,698.00

417,216.80

COSTO

450,000.00

450,000.00

450,000.00

450,000.00

COSTO

UNITARIO/

m2

521.00

521.00

521.00

521.00

521.00

521.00

521.00

521.00

521.00

521.00

521.00

521.00

Ancho;

2.60

2.60

2.60

2.60

2.60

2.60

2.60

2.60

2.60

2.60

2.60

2.60



PLAN DE ACCION PARA LAS ZONAS INDUSTRIALES DE TORREON, COAHUILA

ACCIONES EN ZONA INDUSTRIAL MIELERAS

ID CRUCES SEGUROS CANTIDAD | UNIDAD COSTO
Cruce seguro en Carr. a Nuevo Miele-
C5 |ras vy vialidad nueva propuesta hacia 1 $ 450,000.00

rotonda de Milwakee
Cruce seguro en Carr. a Nuevo Miele-

co ras y Calle Local de Nuevo Mieleras ! $ 450,000.00

c7 Cruce seguro en Blvd. San Pedro vy . § 450,000.00
Carr. a Tormex

8 Cruce seguro propuesto en Blvd. Mie- 1 § 450,000.00
leras y Blvd. Ferropuertos

9 Cruce seguro propuesto en Blvd. Mie- 1 § 450,000.00
leras y Carr. a Tormex
Cruce seguro propuesto en Blvd. Mie-

C10 | lerasy Carr. hacia Ex- Hacienda La Per- 1 $ 450,000.00
la

C11 Sena|_|zaC|on Vertical y Horizontal ne- 10 Cruces NJ/A
cesaria en cada cruce seguro

ch Implemenfaqqn de semaforizacién 10 Cruces N/A
Peafonal y Ciclista

ID | CICLOVIAY BICIESTACIONAMIENTOS | CANTIDAD | UNIDAD COSTO
Ciclovia en Blvd. Mieleras de Paseo del

D1 | Tecnologico a Kirbymex (1.94 Km) (1 1.94 km $ 2,716,000.00

biciestaciones)

Ciclovia en Blvd. Mieleras de Kirbymex
D2 | a Periférico El Esterito-La Parfida (4.02 4.02 km $ 5,475,000.00
Km) (1 biciestacion)

Ciclovia en Vialidad hacia Milwakee
D3 | de Blvd. Mieleras a rofonda Milwakee 1.55 km $ 2,200,000.00
(1.55 Km) (1 biciestacién)

Ciclovia en Blvd. San Pedro de Colonia
D4 | Zaragoza Sur a Rofonda en Milwakee 4.59 km $  6,230,500.00
(4.59 Km) (1 biciestaciones)

Ciclovia en Vialidad hacia Tormex de
D5 Blvd. _M|_eleras_ haC|a_e| sur_conecrando 23 Kkm § 3.220,000.00
con vialidad Libramiento vias del ferro-

carril (2.32 Km) (1 biciestacidn)

Ciclovia en Vialidad de Av. Hacienda
D6 | de La Laguna a Blvd. Mieleras (1.95 1.95 km $ 2,586,500.00
Km) (1 biciestacion)
Ciclovia en Blvd. Ferropuerfos de Av.
Hacienda de La Laguna a Nueva Via-
lidad hacia Milwakee (3.18 Km) (1 bi-
ciesfacion)

D7 2.36 km $  3,273,000.00

Ciclovia en Nueva Vialidad propuesta
D8 | de Carr. a Nuevo Mieleras hacia rofon- 1.53 km $ 2,030,000.00
da de Milwakee (1.53 Km)

Ciclovia en Carr. a Nuevo Mieleras
D9 | de Blvd. Mieleras a Nuevo Mieleras 3.33 km $ 4,702,500.00
(3.33Km) (2 biciestaciones)

131



E1

E2

E3

E4

E5

E6

E7

E8

E9

ET0

F1

F2

F3

F4

PLAN DE ACCION PARA LAS ZONAS INDUSTRIALES DE TORREON, COAHUILA

ACCIONES EN ZONA INDUSTRIAL MIELERAS

CICLOVIA'Y BICIESTACIONAMIENTOS

Ciclovia en Blvd. San Pedro de la altura
de colonia Zaragoza Sur a Blvd. Lagu-
na Sur en interseccién de Vias del Fe-
rrocarril (2.3 Km) (1 biciestacidon)

NUEVOS TRAMOS VIALES

Recarpeteo en Vialidad Blvd. La Liber-
fad de Blvd. Mieleras hacia Hacienda
La Perla

Construccidn de Vialidad en tramo del
Blvd. hacia Hacienda La Perla a San Pa-
fricio (Seccion 25 m)

Construccion de Vialidad en tramo del
Blvd. hacia Hacienda La Perla a Santa
Sofia (seccién 25 m)

Recarpeteo en Vialidad Av. Laguna de
Las Palmas a Blvd. Mieleras

Construccion de Vialidad en tramo a
un costado de Vias del Ferrocarril de
Blvd. Mieleras hacia Pro Ambiente To-
rredn (Seccidn 45 m)

Recarpeteo en Vialidad C. San Pe-
dro/C. San Pablo enfre Blvd. a Tormex
y Bvd. San Pedro

Recarpeteo de Carr. hacia Nuevo Mie-
leras

Construccion de framo de vialidad
Carr. hacia Nuevo Mieleras hacia el Sur
(Seccion 45 m)

Constfruccion de framo de vialidad
Conectando Blvd. San Pedro (Rotonda
Milwakee) hacia Carr. a Nuevo Miele-
ras (Seccién 20/45 m)

Nueva vialidad continuacion de C.

San Pedro/San Pablo de Tormex hacia

Blvd. Laguna Sur (Seccidn 25 m)

CORREDORES DE INFRAESTRUCTURA
VERDE

Corredor de Infr. Verde en Blvd. hacia

Milwakee

Corredor de Infr. verde en Blvd. San

Pedro de Fundilag a PITT

Corredor de Infr. verde en Blvd. San

Pedro de PITT a Milwaukee

Corredor de Infr. Verde en vialidad ha-
cia Tormex

CANTIDAD | UNIDAD

2.3

CANTIDAD | UNIDAD

0.73

0.15

0.12

0.76

0.38

0.83

3.16

1.32

1.23

2.54

CANTIDAD | UNIDAD

1.51

1.8

14

1.26
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km

km

km

km

km

km

km

km

km

km

km

km

km

km

km

COSTO

$  3,193,500.00

COSTO

$ 32,375,500.00

$  6,652,500.00

$  5,322,000.00

$  33,706,000.00

$ 30,335,400.00

$ 36,810,500.00

$ 140,146,000.00

$ 105,375,600.00

$ 98,190,900.00

$ 112,649,000.00

COSTO
$ 12,615,000.00
$ 11,150,000.00
$ 18,445,000.00

$ 10,610,000.00

Costo  Km/m
ancho
$ 1,774,000.00

$1,774,000.00

$1,774,000.00

$1,774,000.00

$1,774,000.00

$1,774,000.00

$1,774,000.00

$1,774,000.00

$1,774,000.00

$1,774,000.00

Ancho,

25.00

25.00

25.00

25.00

45.00

25.00

25.00

45.00

45.00

25.00



PLAN DE ACCION PARA LAS ZONAS INDUSTRIALES DE TORREON, COAHUILA

ACCIONES EN ZONA INDUSTRIAL MIELERAS
Cenfros de Atencidn Preeliminar de

ID . CANTIDAD | UNIDAD COSTO
Riesgos
Ampliacién de estacién de Bomberos
o1 Mieleras (Cuenta con Aprox. 600 m/Z) 3410 o § 4,780,000.00
para esfablecer el Centro de Atencién
preeliminar de riesgos
Fuente: Elaborado por CPD&T, 2023.
Tabla 47. Costos de las acciones en la zona Oriente
ACCIONES EN ZONA INDUSTRIAL ORIENTE
COSTO
ID BACHES CANTIDAD | UNIDAD COSTO UNITARIO/BA-
CHE
Bacheo en vialidad C. Metal Mecéanica
A1 | enfre Blvd. Mieleras y C. Transforma- 3 N/A $ 2,388.21 796.07
cién
ID BANQUETA CANTIDAD | UNIDAD COSTO COSTO UNITA- | Ancho;
RIO/m2 m
Consfruccion de 345 m de banqgueta
gy | Y Mmanfenimienio 3 592 men C.65de | oo, ml | $ 126926020  521.00 2.60

Carr. Torredn Matamoros a Agroindus-
frias

Consfruccion de banquefa en Av.
B2 | Agroindustrias de aufocentro VW a C. 318 ml $ 430,762.80 521.00 2.60
Consfruccion

Consfruccion de banqueta en C. Metal

B3 | Mecénica de C. Muebles a Blvd. Mie- 154 ml $ 208,608.40 521.00 2.60
leras
Mantenimiento de banqueta en Blvd.
B4 | Mieleras de Blvd. México a Carr. Torren 450 ml $ 609,570.00 521.00 2.60
Matamoros

Constfruccidon de banquefas en Blvd.
B5 | México de Blvd. Mieleras a C. Parque 471 ml $ 556,740.60 521.00 2.60
Industrial de Las Américas

Construccidon de banguefta en acera

B6 | de C. Santiago y Mantenimiento a la 200 ml $ 270,920.00 521.00 2.60
existenfe
Constfruccidon de banquetas en C. San

B7 | Alberto de Blvd. Revolucién hacia el 200 ml $ 270,920.00 521.00 2.60
sur

Construccion de banguetas en C. Gar-

B8 mey de Blvd. Revolucién hacia el sur

200 ml $ 270,920.00 521.00 2.60

Construccidon y manfenimiento de
B? | banquetas en C. 65 de Blvd. Revolu- 265 ml $ 358,969.00 521.00 2.60
cidon a Av. Judrez

Consfruccidon de banquetas en C. 65

B10 de Av. Judrez a C. Primera

1353 ml $ 183,277.38 521.00 2.60

Construccion de banquetas en C.65 de

BIT C. Primera a Av. Allende (C. Segunda)

147 m| $ 199,126.20 521.00 2.60
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B12

B13

B14

B15

B16

B17

B18

B19

B20

B21

B22

B23

B24

B25

B26

B27

B28

PLAN DE ACCION PARA LAS ZONAS INDUSTRIALES DE TORREON, COAHUILA

ACCIONES EN ZONA INDUSTRIAL ORIENTE

BANQUETA

Construccion de banquetas en C. 65
de Av. Allende (C. Segunda)a C. Tercera

Construccion de banquetas en C. Cen-
fral de Av. Judrez a C. Primera

Consfruccidon de banqueta en C. Cen-
fral de C. Primera Av. Allende (C. Se-
gunda)

Construccion de banqueta en C. Cen-
fral de Av. Allende (C. Segunda) a C.
Tercera

Constfruccion de banqueta en C. Terce-
ra de C. Central a C. 65

Construccion de banqueta en C. Terce-
ra de C.Cenfral a Periférico Raul Lépez
Sdnchez

Construccidon de banqueta en C. Enri-
queta Ochoa de C. Central a Periférico
Raul Lépez Sdnchez

Consfruccidon de banqueta en C. Mar-
garita Guerrero Alvarez de C. Central a
Periférico Raul Ldpez Sdnchez

Construccion de banqueta en Calz.
Manuel Gémez Morin de Blvd. Miele-
ras a C. Indigo

Constfruccion de banqueta en C. Finan-
zas enfre C. Metal Mecénica

Construccion de banqueta en C. Ma-
nufacftura/Fundidores de Metal Mecé-
nica a C. Comunicaciones

Construcciéon de tramo de bangueta
sobre Blvd. Raul Lépez Sdnchez hacia
Paseo de La Amistad

Construccion de banquetas en vialida
del Paseo de La Amistad de Periférico
Raul Lopez Sdnchez a Blvrd. La Liber-
fad

Construccion de banqueta en C. Pie-
dras Negras de Paseo de La Amistad
a Av. Nava

Consfruccidn de banqueta en C. Canal
del Norte de Blvrd. La Libertad a C. Ca-
nal del Qeste

Construccion de banquetas en C. Ca-
nal del Oeste de C. Canal del Norte a
Paseo de La Amistad

Construccion de bangueta en C. Nada-
dores de C. Raul Lépez Sdnchez a C.
La Madrid

CANTIDAD | UNIDAD

147

264

147

158

150

74

73

73

149

283

271

40

1340

170

530

440

190

134

ml

ml

ml

ml

nal

ml

ml

ml

ml

nal

ml

nal

ml

ml

nal

ml

nal

COSTO

190,998.60

357,614.40

199,126.20

214,026.80

203,190.00

100,240.40

98,885.80

98,885.80

201,835.40

383,351.80

367,096.60

54,184.00

1,815,164.00

230,282.00

717,938.00

596,024.00

257,374.00

COSTO UNITA- | Ancho;

RIO/m2
521.00

521.00

521.00

521.00

521.00

521.00

521.00

521.00

521.00

521.00

521.00

521.00

521.00

521.00

521.00

521.00

521.00

m

2.60

2.60

2.60

2.60

2.60

2.60

2.60

2.60

2.60

2.60

2.60

2.60

2.60

2.60

2.60

2.60

2.60
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ACCIONES EN ZONA INDUSTRIAL ORIENTE

COSTO UNITA- | Ancho;

ID BANQUETA CANTIDAD | UNIDAD COSTO RIO/M2 m

Construccion de bangueta en Periféri-
B29 | co Radl Lépez Sdnchez entre Paseo de 290 ml $ 392,834.00 521.00 2.60
La Amistad y Av. Saltillo

Consfruccion de banqueta (370 m) y
mantenimienfo a banqueta existen-

B30 fe (370 m ) en C. Alameda entre Av. 370 ml $ 501,202.00 521.00 2.60
Judrez y Carr. Torredn-Matamoros

B3] Construccidon de rra_mo de ban_queta 43 ol § 85,339.80 59100 5 60
en C. Parque Industrial Las Americas
Construccion de banqueta en C. Santa

B32 | Elena de Blvrd. Revolucién a C. Revo- 264 ml $ 357,614.40 521.00 2.60

lucién
Construccion de banqueta en C. Revo-

B33 | lucidn de C. Santa Elena a Calz. Divi- 750 nal $ 1,015,950.00 521.00 2.60
sion del Norte

Construccion de banquetas en C. Pas-

B34 | cual Orozco de Blvd. Revolucién a C. 600 ml $ 812,760.00 521.00 2.60
Revolucidn
Constfruccion de banqueta en C. Panfi-

B35 | lo Ndjera de Blvd. Revolucién a C. Re- 300 ml $ 406,380.00 521.00 2.60
volucidn
Consfruccidon de banqueta en C. Ma-

B34 | teo Almanza de Blvd. Revolucién a C. 255 ml $ 345,423.00 521.00 2.60
Revolucidn

ID CRUCES SEGUROS CANTIDAD | UNIDAD COSTO

Cruce seguro propuesto en Blvd. Mie-

Cl leras y Calz. Manuel GGmez Morin 1 $ 450,000.00

) Cruce seguro propuesro en Blvd. Mie- 1 $ 450,000.00
leras y C. Agroindustrias
Cruce seguro propuesto en Blvd. Revo-

C3 | luciény Blvd. Gral. Pedro Verona Rodri- L $ 450,000.00
guez Triana

ca ercle seguro propu_esro en Blyd. Revo- 1 § 450,000.00
lucién y Blvd. Francisco Sarabia

Cs Cruce seguro en Carr. Torredn Matfa- 1 § 450,000.00
moros y Blvd. Mieleras

o Ctuce seguro en Per|.f/er|co Raul Lépez 1 § 450,000.00
Sdnchez y Prolongacién Av. Bravo
Cruce seguro en Blvd. Revolucidn vy

¢/ Calz. Divisiéon del Norte ] $ 450,000.00

s Sena|A|zaC|on Vertical y Horizontal ne- 5 Cruces N/A
cesaria en cada cruce seguro

9 Implementacién de semaforizacion 5 Cruces N/A

Peafonal y Ciclista
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D1

D2

D3

D4

D5

D6

D7

D8

D?

E1

E2

E3

E4

E5

PLAN DE ACCION PARA LAS ZONAS INDUSTRIALES DE TORREON, COAHUILA

ACCIONES EN ZONA INDUSTRIAL ORIENTE

CICLOVIA Y BICIESTACIONAMIENTOS

Ciclovia en C. Revolucion de Calz. Divi-
sién del Norte a Blvd. Francisco Sara-
bia (1 biciestacion)

Ciclovia en Nueva vialidad C. Malla
hacia el norte de Blvd. Mieleras a Carr.
Torredn Matamoros (2 biciestaciona-
mientos)

Ciclovia en Blvd. Mieleras de Calz. Ma-
nuel Gédmez Morin a Carr. Torredn-Ma-
famoros (1.57 km) (2 biciestaciones)

Ciclovia en Calz. Manuel Gémez Morin
de Blvd. Mieleras a Blvd. Gral. Pedro
Verona Rodriguez Triana (1.93 km) (1
biciestacionamiento)

Ciclovfa en C. Nado de Blvd. La Liber-
fad a Blvd. Mieleras (0.88 km)

Ciclovia en Blvd. Francisco Sarabia de
Blvd. Revolucién a Blvd. Gral. Pedro
Verona Rodriguez Triana (1.35 km) (2
biciestaciones)

Ciclovia en Blvd. Gral. Pedro Verona
Rodriguez Triana de Calz. Manuel Goé-
mez Morin a Blvd. Revolucién (1.82
km) (2 biciesftaciones)

Ciclovia en Av. Agroindustrias de Blvd.
Mieleras a Blvd. Francisco Sarabia (2
biciestacionamientos)

Ciclovia en Av. De Los Vagones de Calz.
Manuel Gémez Morin a C. Agroindus-
fria (1.14 km)

NUEVOS TRAMOS VIALES

Construccidn de tramo vial de C. Revo-
luciédn de C. Santa Elena a Blvd. Fran-
cisco Sarabia (Seccidn 45 m)

Construccion de vialidad continuando
Av. Agroindustrias conectandola de
Blvd. Rodriguez Triana a Blvd. Francis-
co Sarabia (Seccién 35 m)

Constfruccion de vialidad conectando
hacia el norte Av. de Los Vagones con
Bvd. Revolucion (Seccidn 35 m)

Construccion de vialidad C. Malla (De
Los Telares) conectando Blvd. Mieleras
con Av. De los Vagones (Seccidn 25 m)

Construccidn de tramo vial de C. Nado
conectando de C. De las Américas a
Parque Industrial Las Américas (Sec-
cion 25 m)

CANTIDAD | UNIDAD

0.99

2.14

1.57

1.93

0.88

1.35

1.82

1.84

1.14

CANTIDAD | UNIDAD

0.19

0.84

1.01

0.13
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km

km

km

km

km

km

km

km

km

km

km

km

km

km

$

COSTO

1,456,000.00

3,125,000.00

2,368,500.00

2,703,000.00

1,167,500.00

1,790,500.00

2,700,000.00

2,726,500.00

1,512,000.00

COSTO

15,167,700.00

52,155,600.00

68,919,900.00

44,793,500.00

5,765,500.00

Costo

$

km/m
ancho

1,774,000.00

1,774,000.00

1,774,000.00

1,774,000.00

1,774,000.00

Ancho,

45.00

35.00

35.00

25.00

25.00



E6

E7

E8

E?

E10

ET1

E12

E13

E14

E15

E16

E17

E18

E19

E20

E21

E22

PLAN DE ACCION PARA LAS ZONAS INDUSTRIALES DE TORREON, COAHUILA

ACCIONES EN ZONA INDUSTRIAL ORIENTE

NUEVOS TRAMOS VIALES

Construccidn de tramo vial de Av.
Allende conectando de C.61 a C.65
(0.50 Km) (Seccidn 16 m)

Construccion de vialidad continuando
Blvd. Rodriguez Triana, conectando
de Blvd. Revolucion a Periférico Raul
Lépez Sdnchez (Seccidn 45)

Construccion de Vialidad en C. Finan-
zas/Electronica sobre C. Metal Mecani-
ca (Seccidn 25 m)

Construccion de tramo de vialidad en
C. Quimica de Comunicaciones hacia
De los Vagones (Seccidén 25 m)

Construccion de tramo de vialidad de
C. 65 de Enriqueta Ochoa a Prol. Bravo
(Seccion 35 m)

Recarpeteo en C. 65 de Carr. Torredn
Matamoros a Av. Agroindustrias (Sec-
cion 35 m)

Recarpefeo en Av. Agroindustria de

Blvd. Rodriguez Triana a C. Transporte
(Seccién 35 m)

Recarpeteo en C. Metal Mecénica

Recarpeteo de C. Comunicaciones de
De Los Vagones a Av. Malla

Recarpeteo C. Santiago de Blvd. Revo-
lucién hacia el sur

Recarpeteo de C. San Alberto de Blvd.
Revolucion hacia el sur

Recarpefeo de C. Garmey de Blvd. Re-
volucién hacia el sur

Recarpeteo C. Central de Blvd. To-
rredn-Matamoros a Prol. Judrez

Recarpeteo en C. 65 de Av. Judrez a C.
Enriguefa Ochoa

Construccion de Tramo Vial de C. Ca-
nal del Oeste de C. Canal del Norte a
Paseo de la Amistad (Seccion 35 m)

Recarpeteo en C. Parque Industrial Las
Américas de Carr. Torredbn-Maftamoros
a Blvd. México

Construccion de Tramo Vial conectan-
do C. Nado con C. Parque Industrial
Las Américas (Seccion 45 m)

CANTIDAD | UNIDAD

0.5

1.71

0.13

0.13

0.28

0.49

0.51

0.93

0.39

0.18

0.19

0.2

0.26

0.5

0.2

1.2

0.15

137

km

km

km

km

km

km

km

km

km

km

km

km

km

km

km

km

km

$

COSTO

14,192,000.00

136,509,300.00

5,765,500.00

5,765,500.00

17,385,200.00

30,424,100.00

31,665,200.00

41,245,500.00

17,296,500.00

7,983,000.00

8,426,500.00

8,870,000.00

11,531,000.00

22,175,000.00

12,418,000.00

53,220,000.00

11,974,500.00

Costo  Km/m
ancho

$ 1,774,000.00

$ 1,774,000.00

$ 1,774,000.00

$ 1,774,000.00

$ 1,774,000.00

$ 1,774,000.00

$ 1,774,000.00

$ 1,774,000.00
$ 1,774,000.00
$ 1,774,000.00
$ 1,774,000.00
$ 1,774,000.00
$ 1,774,000.00

$ 1,774,000.00

$ 1,774,000.00

$ 1,774,000.00

$ 1,774,000.00

Ancho,

16.00

45.00

25.00

25.00

35.00

35.00

35.00

25.00

25.00

25.00

25.00

25.00

25.00

25.00

35.00

25.00

45.00



PLAN DE ACCION PARA LAS ZONAS INDUSTRIALES DE TORREON, COAHUILA

ACCIONES EN ZONA INDUSTRIAL ORIENTE

ID NUEVOS TRAMOS VIALES CANTIDAD | UNIDAD COSTO Costo  Km/m | Ancho,
ancho m

Construccidn de Tramo Vial conectan-
do C. Revolucion de C. Santa Elena a

E23 BIvd. Francisco Sarabia (0.19 Km) (Sec- 0.15 km $ 6,652,500.00 ' $ 1,774,000.00 | 25.00
cion 25 m)
Construccidn de vialidad en C. Pascual

E24 | Orozco de Blvrd. Revolucidn a C. Revo- 0.3 km $ 13,305,000.00 | $§ 1,774,000.00 ' 25.00

lucidn (Seccidn 25 m)
CORREDORES DE INFRAESTRUCTURA

ID VERDE CANTIDAD | UNIDAD COSTO

£l Corredorde Infr. Verde/en vialidad Par- 128 km §  12.910,000.00
que Industrial Las Américas

D Cenrros de Atfencién Preeliminar de CANTIDAD | UNIDAD COSTO
Riesgos

o1 Centro de Atencién de Riesgos en 12.700 m §  17.800,000.00

Zona Norte
Fuente: Elaborado por CPD&T, 2023.

En la siguienfe tabla se presenta a manera de resumen los costos totales por concepto y regidn
de analisis de las acciones priorifarias de Programa de Consolidaciéon de las Zonas Industriales de
Torredn.

Tabla 48. Costos totales por concepto y region de analisis de las acciones prioritarias de mejoramiento urbano

Baches $ 3,980.35 $ 2,388.21 $ 2,388.21 8,756.77

Banquetas
Cruces seguros

Ciclovias vy bici esta-
cionamientos

Nuevas vialidades

Centros de Afencion
Preliminar de Riesgos

Corredores de in-
fraestructura verde

TOTAL

$  4,770,726.47
$  3,600,000.00

$ 20,065,000.00
$227,470,486.00
$ 17,800,000.00

$ -
$273,710,192.82

$ 28,567,836.70
$  4,500,000.00

$ 35,627,000.00
$601,563,400.00
$  4,780,000.00

$ 52,820,000.00
$727,860,624.91

$14,632,795.58
$ 3,150,000.00

$19,549,000.00
$643,607,200.00
$12,910,000.00

$ 17,800,000.00
$711,651,383.79

Fuente: Elaborado por CPD&T, 2023.
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$

$ 4797135875
$  11,250,000.00
$

75,241,000.00
$1,472,641,086.00
$  35,490,000.00

$  70,620,000.00

$1,713,222,201.52
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Adicionalmente, para los proyectos de |os ejes estratégicos de aguay energia, se estiman los siguientes
costos:

Tabla 49. Estimacidn de costos totales por conceptos adicionales

Concepto Eje estratégico Zona Norte Zona Mieleras Zona Oriente

Ampliacién de la

, Agua $ 43,050,000.00 $ 40,250,000.00 $ 40,600,000.00 | $ 123,900,000.00
linea morada

Estudio y cons-
fruccién de
plantas de trata- Agua - - - $ 245,043,000.00
miento de aguas
residuales

Obras de distribu-

cién y descarga Agua - $ 385,938,584.05 - $ 385,938,584.05
pluvial

Nuevas subesta-

ciones denomi-

nadas “Vifedos”
y “La Unién”

Energfa - - - $ 600,000,000.00

Fuente: Elaborado por CPD&T, 2023.
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3.4. Cartera de proyectos y
programacion de acciones

En este apartado se presentan los proyectos planteados para realizar en el corfo y mediano plazo
en las zonas industriales de la ciudad de Torredn, considerando las propuestas establecidas en el
"Programa de Consolidacién de Zonas Industriales de La Laguna”, las nuevas propuestas surgidas del
diagndstico realizado, asi como de las actividades participativas.

3.4.1. Matriz de programacioén

Tabla 50. Matriz de programacién

Eje es- Zona de Unidad Monto de in- Plazo  de
Proyecto tratégi- D de medi- Cantidad versién total Prioridad : o Responsables
aplicacién p ejecucion
co da aprox.
Sistfema Municipal
de Aguas y Sanea-
Fase | miento  (SIMAS)
L Zona  Norte, Mieleras )
Ampliacién A Torredn;  Ayunta-
p Zona Mieleras | . $ . Fase 1- .
de la linea Agua . Kildmetros 354 Méxima : miento de Torreén
y Zona Orien- 123,900,000.00 Oriente
morada a través del Depar-
e Fase 1-
tamento de Obras
Norte TS e
Publicas;y Servicios
PUblicos
Estudio v Fase 1-
construccion Zona Norte, Estudio Mieleras Sistema  Municipal
de plantas de AdUa Zona Mieleras TéCnico 1 $ Méxima Fase 1- de Aguas y Sanea-
fratamiento 9 y Zona Orien- PTAR Y 245,043,000.00 Oriente miento (SIMAS) To-
de aguas resi- fe Fase 1- rredn
duales Norte
Sisfema Municipal
Sistema de Aguas y Sanea-
Obras de dis- de infraes- mienfo (SIMAS) To-
tribucién vy . frucfura $ Fase 1- rredn: Ayuntamien-
descarga plu- Agua Zona Mieleras pluvial ! 385,938,584.05 Alfa Mieleras to de Torredn a
vial* Zona Mie- través del Departfa-
leras mento de Servicios
Publicos
Nuevas sub-
esfaciones colonias Vife. | Subesfa- § Sujefo a Comisién  Fede-
Sje_rlomln?das Energfa dos y La Unién cién _ eléc- 2 600,000,000.00 Méxima CFE ral de Electricidad
Vifedos” vy frica (CFE)
“La Unién”
Instalaciones
ara generar . . Sujefo a Empresas
p ; . . Naves indus- o Sujefo a proyecto ) : Comisidén Fede-
energfa lim-| Energfa . Instalacion - - . Media diversos .
. triales ejecutivo ral de Electricidad
pia y renova- actores
(CFE)
ble
Variable. Con- Centro Sujefo a thlare(gglr?r?os %Znﬁgar[
CECATI Educacién | forme a esfu- d . 2 $ 32,000,000.00 Alta diversos i |
dio previo Educativo actores macion para e Tra-
' bajo (DGCFT)

: . Direccién  General
U_mdades mo- . Sin ubicacién |Unidad Sujefo a proyecto . S_U|ero @ de Centros de For-
viles por con- | Educacién i Svil 2 - : Media diversos ” |

firmar |a movi ejecutivo actores macion para e Tra-
bajo (DGCFT)
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Unidad Monto de in-

Eje

es-

. - Zona de : : o S Plazo de
Proyecto tratégi- S de medi- Cantidad versién total Prioridad : o Responsables
aplicacion > ejecucion
co da aprox.
Fas_e 23 Ayunfamiento  de
Zona Norte, - Mieleras . .
Mejoras  Zona Mieleras . Fase2y3 Torredn a fravés del
Baches . Bache 11 $ 8,756.77 Méxima - Deparfamenfo de
urbanas |y Zona Orien- -Oriente :
Sistema Integral de
fe Fase2y3 L ;
Mantenimiento Vial
- Norte
Fase2vy3
Zona Norte, - Mieleras Ayuntamiento  de
Banquetas Mejoras | Zona M|elgras m 3528446 | § 4797135875 Alta Fase 2y3 Torredn a través del
urbanas |y Zona Orien- -Oriente Deparfamento de
te Fase2y3 Obras Publicas
- Norte
Fase2y3 .
Zona Norte, - Mieleras Ayunfamienfo d?
Cruces segu- | Mejoras | Zona Mieleras Fase2y3 Torredn a fravés de
; Cruce 25 $  11,250,000.00 Alta . Deparfamento  de
ros urbanas |y Zona Orien- -Oriente e »
Vialidad y Movili-
e Fase2y3
dad Urbana
- Norte
Fas_e 23 Ayunfamiento  de
o Zona Norte, - Mieleras . .
Ciclovias vy Meioras | Zona Mieleras Fase v 3 Torredn a través del
bici  estacio- ' . Kilémetros 53.48 $  75,241,000.00 Alta =< Deparfamenfo de
: urbanas |y Zona Orien- -Oriente T "
namientos Vialidad y Movili-
fe Fase2y3
dad Urbana
- Norte
Fase2vy3
Zona  Norte, - Mieleras Ayuntamiento  de
Nuevas viali-| Mejoras | Zona Mieleras | . $ . Fase2y3 Torredn a ftravés del
dades urbanas |y Zona Orien- Kilémetros 2505 1,472,641,086.00 Méxima -Oriente Departamento de
te Fase2y3 Obras Publicas
- Norte
Ayuntamiento  de
Fase2vy3 Torredn a ftravés del
Centros  de Zona  Norte, - Mieleras Deparfamento  de
Afencién Pre- | Mejoras | Zona Mieleras Fase2y3 Medio  Ambiente;
liminar ~ de | urbanas |y Zona Orien- m2 28,810 $35490,000.00 Alfa -Oriente Obras Publicas; IM-
Riesgos te Fase2y3 PLAN;  Proteccién
- Norte Civil 'y Bomberos
de Torredn
Fase2y3 Ayunfamiento  de
) - Mieleras Torredn a fravés del
Corredores Mejoras Zona Mieleras Fase2y3 Departamenfo de
de  infraes- b' y Zona Orien- | Kilémetros 7.25 $ 70,620,000.00 Alta =< [()j bi i
fructura verde urbanas e -Oriente Medio Am ienfe;
Fase2y3 Obras PUblicas; IM-
- Norte PLAN
Instituto Nacio-
nal de Suelo Sus-
Programa Zona Norte, . fenfable  (INSUS);
- | Reservas . Sujefo a Ayuntamiento  de
de regulari- e Zona Mieleras . ) ,
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*Informacién del proyecto retomada de “Proyecto para el manejo integral del agua pluvial de la zona Sur Oriente de
la ciudad de Torredn, Coahuila” 2022.
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3.4.2. Fichas descriptivas

Nombre del programa, proyecto,
obra o accién

Ampliacién de la linea morada

- Justificacion: Poca eficiencia en el uso del agua tratada para la actividad
industrial.

- Beneficios: Busca garantizar que las industrias ubicadas en los poligonos
de las zonas industriales Norte, Mieleras y Oriente tengan un acceso con-
finuo y consfante al suministro de agua tratada.

- El objefivo principal es destacar la relevancia del uso del agua tratada
producida por las empresas locales para el riego de espacios verdes en el
municipio, aprovechando el crecimiento de la red de distribucidn.

Justificacién y beneficios

Ubicacién Zona Norte, Zona Mieleras y Zona Oriente
Descripcidon del programa, proyecto, obra o accién
Expansiéon de 35.4 kilémetfros mds de la linea morada para la cobertura de los fres poligonos de Zonas Industriales.

- Sistema Municipal de Aguas y Saneamiento (SIMAS) Torredn;
Responsable(s) de su ejecucién - Ayuntamiento de Torredn a fravés del Departamento de Obras Publicas;
y Servicios Publicos.

Alianzas clave para el desarrollo del
programa, proyecto, obra o acciéon

Monto estimado -123.9 mdp

- Programa de Mejoramiento Urbano SEDATU- vertiente de Infraestructura
Urbana.

- Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS).

-Banco Mundial.

- Agencia Francesa de Desarrollo

- Latin America and Caribbean Investment Facility

- Gobierno Estatal

Fuentes de financiamiento

Nombre del programa, proyecto, Estudioy construccién de plantas de tratamiento de aguas residua-

obra o accién les

- Justificacidn: Poca eficiencia en el uso del agua tratada para la acfividad
industrial.

- Beneficios: Asegurar el acceso y suministro constante de agua tratada a
fodas aquellas industrias que asf lo requieran dentro de los polfgonos de
las zonas industriales Norte, Mieleras y Oriente.

- Garanfizar que el agua tratada cumpla con los estdndares de calidad
establecidos para su uso en procesos industriales.

- Propiciar que la dotacién de agua sea la adecuada para las necesidades
especificas de cada empresa, confribuyendo asi a un desarrollo industrial
maés rentable.

Justificacién y beneficios

Ubicacién Zona Norte, Zona Mieleras y Zona Oriente
Descripciéon del programa, proyecto, obra o accidon

Propuesta de consfruccién de una nueva PTAR, proyecto delimitado a finales del afio 2022, por medio de la cual se
prefende contar con una capacidad instalada de 1,500 metros cubicos ante el gasto promedio de Torredn por se-
gundo de 1,480 m3.

Responsable(s) de su ejecucién - Sistema Municipal de Aguas y Saneamiento (SIMAS)

Alianzas clave para el desarrollo del
programa, proyecto, obra o accién

Monto estimado -$245,043,000.00
Fuentes de financiamiento - Asociacién Publico-privada

- Comisidn Nacional del Agua (CONAGUA)
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Nombre del programa, proyecto,
obra o accién

Obras de distribucién y descarga pluvial*

- Justificacién: Gestionar y confrolar eficientemente el flujo de aguas plu-
viales.

Justificacién y beneficios - Beneficios: Prevenir inundaciones, minimizar el riesgo de erosién del sue-
lo y proteger las esfructuras urbanas contra los efectos adversos de las
precipitaciones.

Ubicacion Zona Mieleras

Descripcion del programa, proyecto, obra o accion

Proyectos de infraestructura pluvial, disefiados para optimizar el sistema de drenaje de la ciudad, propiciando una

gestidn efectiva de los escurrimientos, evitando inundaciones y manteniendo un flujo controlado del agua. Los pro-

yectos requeridos para la zona Mieleras, segun el “PROYECTO PARA EL MANEJO INTEGRAL DEL AGUA PLUVIAL DE

LA ZONA SUR ORIENTE DE LA CIUDAD DE TORREON, COAHUILA" son 4 estanques de retencién y una instalacion de
fuberfas de descarga.

- Sistema Municipal de Aguas y Saneamiento (SIMAS) Torredn: Ayunta-

Responsable(s) de su ejecucién . . . e P
P ) ! mienfo de Torredn a través del Departamento de Servicios PUblicos

Alianzas clave para el desarrollo del

, -No aplica
programa, proyecto, obra o accién

Monto estimado -No aplica

- Programa de Mejoramiento Urbano SEDATU-vertiente de Infraesfructura
Fuentes de financiamiento Urbana.
- Programa de Agua Potable, Drenaje y Tratamiento-CONAGUA.

* Proyecto para el manejo integral del agua pluvial de la zona Sur Oriente de la ciudad de Torredn, Coahuila” 2022.

Nombre del programa, proyecto,
obra o accién

Nuevas subestaciones denominadas ”Viinedos” y “La Unién”

- Justificaciéon: Torredn ha experimentado constantes pérdidas en el sumi-
nistro eléctrico en las zonas industriales, exacerbadas por el mayor consu-
mo asociado a las alfas temperafuras.

- Beneficios:

-Garantizar un suministro de energfa elécfrica confinuo y suficiente para
las industrias instaladas en las zonas Mieleras, Norfe y Oriente.

- Aumentar la capacidad eléctrica existente en el municipio, con base en la
demanda de energia pronosticada.

-La capacidad eléctrica se verfa reducida en un 25%, aspecto que abriria
paso a la atraccidon de nuevas empresas en la zona.

Justificacién y beneficios

Ubicacién Colonias Vifiedos y La Unién

Descripcién del programa, proyecto, obra o accién

Construccidn de las nuevas subestaciones denominadas “Vinedos”y “La Unidn” orientadas a proporcionar un servi-
cio de electricidad confiable, con la calidad adecuada a fravés de la instalacion de una subestacién con un transfor-
mador trifdsico y un banco de capacitores para atender la demanda de energia en el municipio que va aumentando.

Responsable(s) de su ejecucién - Comisién Federal de Electricidad (CFE)
Alianzas clave para el desarrollo del .
g -No aplica
programa, proyecto, obra o accion
Monto estimado -$600 MDP
Fuentes de financiamiento - Comisién Federal de Electricidad (CFE)

Nombre del programa, proyecto,
obra o accién

Instalaciones para generar energia limpia y renovable

- Justificacién: Torredn ha experimentado constantes pérdidas en el sumi-
Justificacién y beneficios nistro eléctrico en las zonas industriales, exacerbadas por el mayor consu-
mo asociado a las alfas temperafuras.
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Nombre del programa, proyecto,
obra o accién

Instalaciones para generar energia limpia y renovable

- Justificacién: Torredn ha experimentado constantes pérdidas en el sumi-
nistro eléctrico en las zonas industriales, exacerbadas por el mayor consu-
mo asociado a las altas temperaturas.

- Beneficios:

Justificacién y beneficios -Aprovechamiento de la ubicacién territorial del municipio (zona donde
mas radiacién solar se recibe de todo el estado de Coahuila).

- Contribucién a la reduccion de la dependencia de fuentes no renovables
y fomento del suministro constante, incluso en situaciones de cortes de
electricidad.

Ubicacién Naves industriales de las 3 zonas industriales (Norte, Mieleras, Oriente)

Descripcién del programa, proyecto, obra o accién

Adoptar ofros mecanismos de provisidn del recurso, particularmente de la energfa solar, con la inversién en tec-
nologfa de celdas solares en las instalaciones de las zonas industriales para generar energia limpia y renovable de
manera auténoma.

Responsable(s) de su ejecucién - Comisién Federal de Electricidad (CFE)

Alianzas clave para el desarrollo del | - Industrias instaladas y préximas a instalarse en las Zonas Industriales
programa, proyecto, obra o accion (Norte, Mieleras y Oriente).

Monto estimado

- Comisién Federal de Electricidad (CFE)

Fondos nacionales e internacionales:

- Apoyo a la Cooperacién Descentralizada México-Francia

- Fondo para la Transicién Energética y el Aprovechamiento Sustentable
de la Energia

- Fondo de Inversiones México-China

Fuentes de financiamiento
Agencias de Desarrollo:

-Banco Mundial

- Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

- Agencia Francesa de Desarrollo

- United States Agency for International Development (USAID)
- Latin America and Caribbean Investment Facility

Nombre del programa, proyecto, Construccién de Centros de Capacitacién para el Trabajo Industrial

obra o accién (CECATISs)

- Justificacién: En Torredn, Unicamente hay registro de un Centro de Ca-
pacitacidn para el Trabajo Industrial, con la capacidad de atender al 0.11%
de la poblacién mayor a 15 anos (edad minima para cursar alguna espe-
cialidad en los centros).

- Beneficios:

- Garantizar que los ciudadanos de Torredn tengan acceso a una educa-
cién de calidad que a su vez les proporcione la formacidn necesaria para
contribuir a la competitividad del municipio.

Justificacién y beneficios

Variable. Conforme a estudio y planificacién previa de la Direccidon Gene-

Ubicacion ral de Centros de Formacion para el Trabajo (DGCFT).

Descripcién del programa, proyecto, obra o accién

Consfruccidn de dos Centfros de Capacitacion para el Trabajo Industrial (CECATI) que permitan extender la afencién

a al menos 10% de la poblacién usuaria potencial (poblacién mayor a 15 aflos que sabe leer, escribir). Se estima que

estos Centros en conjunta pueda ofertar 8,960 lugares y 224 talleres, con la finalidad de impulsar los programas que

ofrecen, ampliar la oferta educativa y facilitar el acceso a este fipo de educacién. Su ubicacién deberd ser previamen-
fe planificada y aprobada por la Direccidn General de Centros de Formacién para el Trabajo (DGCFT).
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Nombre del programa, proyecto, Construccion de Centros de Capacitacién para el Trabajo Industrial

obra o accién (CECATIS)

Estos Centros poseen un modelo educativo basado en las Normas Técnicas de Competencia Laboral y en los Es-

tdndares de Competencia avalados por el CONOCER, ofreciendo Cursos Regulares que toman de 3 a 6 meses de

extensién, diseflados de acuerdo con los requerimientos de capacitacidon de la poblacidon objetivo y Capacitacion

Acelerada Especffica, definida en virtud a las necesidades de las empresas o instituciones interesadas en la especia-
lizacidn de sus trabajadores.

Responsable(s) de su ejecucién - Direccién General de Centros de Formacidn para el Trabajo (DGCFT)

Alianzas clave para el desarrollo del

. - Secretaria de Educacion Estatal
programa, proyecto, obra o accién

Monto estimado .Sujeto a proyecfo ejecutivo

Fuentes de financiamiento - Subsecretarfa de Educacién Media Superior

Nombre del programa, proyecto,

o Unidades moéviles
obra o accién

- Justificacién: En Torredn, Unicamente hay registro de un Centro de Ca-
pacitacidn para el Trabajo Industrial, con la capacidad de atender al 0.11%
de la poblacién mayor a 15 anos (edad minima para cursar alguna espe-
cialidad en los cenfros).

Justificacién y beneficios - Beneficios:

-Garantizar que los ciudadanos de Torredn fengan acceso a una educa-
cién de calidad que a su vez les proporcione la formacidn necesaria para
confribuir a la competitividad del municipio.

- Aprovechar alternativas que ofrecen los CECATIS.

Cobertura en zonas de mayor demanda conforme a estudio previo de la
Direccidn General de Centros de Formacién para el Trabajo (DGCFT).

Descripcién del programa, proyecto, obra o accién

Uso de las alternativas que ofrecen los CECATI como las Unidades Mdviles, unidades que llevan los servicios de capa-

citacién hasta sitios de dificil acceso, como las localidades rurales, o donde se encuentren personas que no puedan

acudir a las instalaciones y que soliciten la formacidn. Para esto, la institucién requerird de hacer un estudio previo
para analizar la demanda y acudir a los municipios vy localidades priorifarias.

Ubicacion

Responsable(s) de su ejecucién - Direccién General de Centros de Formacidn para el Trabajo (DGCFT)
Alianzas clave para el desarrollo del | - Secretaria de Educacién Estatal
programa, proyecto, obra o accion - Ayunfamientos y localidades que requieren el servicio.

Monto estimado

Fuentes de financiamiento - Subsecretarfa de Educacién Media Superior

Nombre del programa, proyecto,

o Acciones de bacheo
obra o accién

- Justificacién: Mejorar fanto el entorno inmediato como inferno de las
zonas industriales.

Justificacién y beneficios - Beneficios:

- Transformar las zonas industriales de Torredn en espacios mas eficientes,
accesibles y conectados.

Zona Norte:

Bacheo en vialidad Enrigue de Lara entre Adolfo Aymes y Enrique de Lara
(2 Baches)

Ubicacién Bacheo en vialidad Adolfo Aymes entre Luis F. Garcfa Jimenez y Cda. Ma-
nuel Sanfeliz Garcfa Enrique de Lara (1 Bache)

Bacheo en vialidad Joaquin Serrano enfre Domingo Valdez Llanoy C. Al-
berto N. Swain (1 Bache)
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Nombre del programa, proyecto,
obra o accién

Ubicacion

Acciones de bacheo

Bacheo en vialidad Alberto N. Swain entre Adolfo Aymes y Joaquin Serra-
no(1 Bache)

Zona Mieleras:

Bacheo en vialidad C. Parras entre Blvd. Ferropuertos y Av. Laguna (2 Ba-
ches)

Bacheo en vialidad Blvd. Laguna Sur entre interseccién con Blvd. San Pe-
dro (1 Baches)

Zona Oriente:
Bacheo en vialidad C. Metal Mecénica entfre Blvd. Mieleras y C. Transfor-
macion.

Descripcién del programa, proyecto, obra o accién

Mejora de las infraestructuras viales existentes, a tfravés de la rehabilitacion de calles y carreteras deterioradas, con el
objetivo de asegurar un ftransito vehicular fluido, disminuyendo el desgaste de los vehiculos de carga y promoviendo
la seguridad para los usuarios que se desplazan en ellas.

Responsable(s) de su ejecucién

- Ayunfamiento de Torredn a través del Departamento de Sistfema Integral
de Mantfenimiento Vial

Alianzas clave para el desarrollo del
programa, proyecto, obra o accion

-No aplica

Monto estimado

- $8,756.77

Fuentes de financiamiento

- Programa de Mejoramiento Urbano- SEDATU
- Recursos propios del ayuntamiento
- Confribucién por mejoras

Nombre del programa, proyecto,
obra o accién

Justificacién y beneficios

Construcciéon de banquetas

- Justificacién: Mejorar fanto el entorno inmediato como inferno de las
zonas industriales.

- Beneficios:

- Transformar las zonas industriales de Torredn en espacios mds eficientes,
accesibles y conecfados.

-Mejorar la seguridad del peatdn, facilitando asf el movimiento de bienes,
insumos vy frabajadores que buscan ingresar a los poligonos.

Ubicacién

Zona Norte:

Construccion de framo de Bangueta en Cfo. Enrique de Lara casi Esquina
con Adolfo Aymes. Ancho de banqueta 2.60 ml.

Construccidon de banqueta en Adolfo Aymes entre C. Alberto N. Swainy C.
Alfonso Gémez Torres. Ancho de banqueta de 2.60 ml.

Construccidon de banqueta C. Alberto N. Swain entre Adolfo Aymes y Joa-
quin Serrano. Ancho de banqueta de 2.10 ml.

Construccidon de banqueta a un costado de Carr. a San Pedro, C. Alberto
N. Swain enfre Adolfo Aymes y Joaquin Serrano. Ancho de banqueta de
2.10 ml.

Limpieza y deshierbe de banqueta en C. Joaquin Serrano entre Domingo
Valdez Llano y Aurelio Anaya Peréz

Construccidon de banqueta en C. Juan F. Brittingham entre C. Alfonso G6-
mez Torres y Anfonio Duefiez Orozco. Ancho de banqueta de 2.30 ml.
Construccion de banquetas en Cda. Manuel San Feliz Garcia entre Juan F.
Brittingham y Joaquin Serrano. Ancho de banqueta de 2.0 ml.
Construccidn de banquetas en Cda. Manuel San Feliz Garcia entre Juan F.
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Ubicacidén

Brittingham y Joaquin Serrano. Ancho de banqueta de 2.60 ml.
Construccion de banquetas en Nueva Vialidad Continuacidn de vialidad
Blvd. Fondo de la Vivienda de Carr. La Unidn La Parfida a Antigua Carr. a
San Pedro.

Construccion de banquetas en Vialidad paralela a Carr. Torredn San Pedro
de Fondo de la Vivienda/Brittingham/Julio Verne a C. Allende.
Construccion de banguetas en C. Fernando Bustos entre C. Roberto Davila
J.y Alberfo N. Swain. Ancho de banqueta de 3.3 ml.

Construccidn de banquetas en C. Roberto Davila J. entre C. J. Dueiez Zuri-
fay C. Fernando Bustos. Ancho de banqueta de 4.7 m.

Construccion de banqueta callején en C. Manuel San Feliz Garcia entre
Adolfo Aymes. Ancho de framo de 6.30 m.

Constfruccion de banqueta en C. Adolfo Aymes entre calles Manuel Sanfe-
liz Garcfa y Antonio Duefez Orozco. Ancho de banqueta de 7.45 m.
Construccion de bangueta en C. Anfonio Duehez Orozco entre calle C.
Juan F. Brittingham y C. Joaquin Serrano. Ancho de banqueta de 2.40 m.
Construccion de bangueta en C. Anfonio Duehez Orozco entre calle C.
Juan F. Brittingham y C. Joaquin Serrano. Ancho de banqueta de 2.30 m.

Zona Mieleras:

Consfruccion de banquetas en ambas aceras del Blvd. La Libertad hacia
Santa Sofia, de Blvd. Mieleras a Av. Santa Sofia

Consfruccion de banquetas en tramo de Blvd. Mieleras de Gasolinera a
Empresa Kirbymex

Mantenimiento, Limpieza y Deshierbe de banqueta en framo de Blvd. Mie-
leras entre Kirbymex y Jibe Construcciones

Consfruccion de banquetas en Blvd. La Libertad hacia Hacienda La Perla,
de Blvd. Mieleras a Av. Hacienda de La Laguna

Consfruccion de banquetas en ambas aceras del Blvd. Mieleras de Blvd.
Ferro puerfos a Carr. hacia Rasfro Municipal

Constfruccion de banquetas en Calle Parras de Blvd. Ferropuertos a Av. La-
guna

Constfruccion de banquetas en Av. Laguna de C. Palmas a Blvd. Mieleras
Constfruccion de banquetas en Blvd. San Pedro de Milwakee hacia Parque
de Innovacién Tecnoldgica de Torredn

Constfruccidon de banquetas en Blvd. San Pedro de Vfas de ferrocarril (Fe-
rropuertos) hacia Blvd. a Tormex

Mantenimiento, Limpieza y Deshierbe de banqueta en tramo de Blvd. San
Pedro esquina con Blvd a Tormex

Consfruccion de banquetas en Blvd. San Pedro de Vias de Tormex a Blvd.
Laguna Sur

Consfruccion de banguetas en Blvd. Laguna Sur de Blvd. San Pedro hacia
Vias del Ferrocarril

Consfruccion de banquetas en Blvd. Laguna Sur de Vias del Ferrocarril
hacia Las Brisas

Consfruccion de banquetas en Blvd. hacia Tormex de C. San Pedro hacia
el sur

Consfruccion de banquetas en ambas aceras en nueva vialidad hacia Pro
Ambiente Torredn a un costado de Vfas del Ferrocarril

Consfruccion de banquetas en ambas aceras del Blvd. Mieleras de Carr.
hacia Hacienda La Perla a Carr. hacia Nuevo Mieleras

Constfruccidon de banquetas en ambas aceras de Carr. hacia Nuevo Mie-
leras

Consfruccion de banquetas en ambas aceras de Blvd. San Pedro hacia
Milwakee

147



PLAN DE ACCION PARA LAS ZONAS INDUSTRIALES DE TORREON, COAHUILA

Ubicacién

Zona Mieleras:
Construccion de banquetas en framo de Blvd. Ferropuertos entre C. Parras
y Blvd. Mieleras

Zona QOriente:

Construccion de 345 m de banqueta y mantenimiento a 592 m en C.65 de
Carr. Torredn Matamoros a Agroindustrias

Consfruccidon de banqueta en Av. Agroindustrias de autocentro VW a C.
Consfruccion

Construccion de banqueta en C. Metal Mecanica de C. Muebles a Blvd.
Mieleras

Mantenimiento de banqueta en Blvd. Mieleras de Blvd. Mexico a Carr. To-
rreon Matamoros

Consfruccion de banquetas en Blvd. México de Blvd. Mieleras a C. Parque
Industrial de Las Americas

Consfruccion de banqueta en acera de C. Santiago y Mantenimienfo a la
existente

Construccion de banguetas en C. San Alberto de Blvd. Revolucion hacia
el sur

Consfruccion de banquetas en C. Garmey de Blvd. Revolucidn hacia el sur
Construccion y mantenimiento de banquetas en C. 65 de Blvd. Revolucion
a Av. Judrez

Construccion de banguetas en C. 65 de Av. Judrez a C. Primera
Construccidon de banguetas en C. 65 de C. Primera a Av. Allende (C. Segun-
da)

Consfruccion de banquetas en C. 65 de Av. Allende (C. Segunda)a C. Ter-
cera

Construccion de banguetas en C. Centfral de Av. Judrez a C. Primera
Consfruccion de banqueta en C. Central de C. Primera Av. Allende (C. Se-
gunda)

Construccion de banqueta en C. Central de Av. Allende (C. Segunda) a C.
Tercera

Construccion de bangueta en C. Tercera de C. Central a C. 65
Construccion de banqueta en C. Tercera de C. Central a Periférico Radl
Lépez Sdnchez

Consfruccion de banqueta en C. Enriqueta Ochoa de C. Central a Periférico
Raul Lépez Sdnchez

Consfruccion de banqueta en C. Margarita Guerrero Alvarez de C. Central
a Periférico Raul Lépez Sdnchez

Construccion de banqueta en Calz. Manuel Gomez Morin de Blvd. Miele-
ras a C. Indigo

Construccion de bangueta en C. Finanzas entre C. Metal Mecénica
Construccion de banqueta en C. Manufactura/Fundidores de Metal Mecé-
nica a C. Comunicaciones

Consfruccion de framo de banqueta sobre Blvd. Raul Lédpez Sdnchez hacia
Paseo de La Amistad

Construccion de banquetas en vialida del Paseo de La Amistad de Perifé-
rico Raul Lépez Sdnchez a Blvrd. La Libertad

Construccion de banqueta en C. Piedras Negras de Paseo de La Amistad
a Av. Nava

Construccion de bangueta en C. Canal del Norte de Blvrd. La Libertad a C.
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Nombre del programa, proyecto,
obra o accién

Ubicacion

Construccion de banquetas

Zona Oriente:

Canal del Oeste

Constfruccion de banguetas en C. Canal del Oeste de C. Canal del Norte a
Paseo de La Amistad

Zona Oriente:

Constfruccion de banqueta (370 m) y mantenimiento a banqueta existente
(370 m ) en C. Alameda entfre Av. Judrez y Carr. Torredbn-Matamoros
Constfruccion de tramo de banqueta en C. Parque Industrial Las Americas
Construccion de banqueta en C. Santa Elena de Blvrd. Revolucién a C. Re-
volucién

Construccion de banqueta en C. Revolucidén de C. Santa Elena a Calz. Divi-
sion del Norte

Constfruccidon de banquetas en C. Pascual Orozco de Blvd. Revolucién a C.
Revolucién

Constfruccion de banqueta en C. Panfilo Ndjera de Blvd. Revolucién a C.
Revolucién

Constfruccion de banqueta en C. Mateo Almanza de Blvd. Revolucidon a C.
Revolucién

Descripcién del programa, proyecto, obra o accién

Construccidon de banquetas en zonas priorifarias identificadas, dando como resultado la construccion de 35,284.46

m2 de banqueta.

Las caracteristicas consideradas para la banqueta tipo son: concreto hecha en obra, con un espesor de 10 cm con
acabado tipo escobillado y una resistencia nominal de f“c= 150 kg/cm2.

Responsable(s) de su ejecucién

- Ayuntamiento de Torredn a tfravés del Departamento de Obras Publicas

Alianzas clave para el desarrollo del
programa, proyecto, obra o accién

-No aplica

Monto estimado

- $47,971,358.75

Fuentes de financiamiento

- Programa de Mejoramiento Urbano- SEDATU
- Recursos propios del ayuntamiento
- Contfribucién por mejoras

Nombre del programa, proyecto,
obra o accién

Justificacién y beneficios

Cruces seguros

- Justificacién: Mejorar tanto el entorno inmediato como interno de las
zonas industriales.

- Beneficios:

- Transformar las zonas industriales de Torredn en espacios mas eficientes,
accesibles y conecfados.

-Mejorar la seguridad del peatén v ciclistas.

-Fomentar la movilidad activa entre los trabajadores para llegar a la zona,
lo que resulta en una reduccién de los gastos de desplazamiento y en la
disminucién de la congestién vehicular tanfo en esa drea como en los
lugares circundantes.

Ubicaciéon

Zona Norte:

Cruce Seguros en E. Lopez Sdnchez y Ant. Carr. Torredn - San Pedro

Cruce Seguro en vialidades Joaquin Serrano/C. Alberto N. Swain/Ant. Carr.
Torredn - San Pedro/Paseo de la Champana

Cruce Seguro en vialidades Julio Verne/Prol. Fondo de la Vivienda/Ant.
Carr. Torredn - San Pedro

Cruce Seguro en vialidades Ant. Carr. Torredn - San Pedro y enfrada a Las
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Nombre del programa, proyecto,
obra o accién

Ubicacidn

Cruces seguros

Trojes

Cruce Seguro Propuesto en Adolfo Aymes vy Luis F. Garcfa Jiménez

Cruce Seguro Propuesto en Adolfo Aymes y Antonio Duefiez Orozco
Cruce Seguro Propuesto en Anfonio Duefiez Orozco y Juan F. Brittingham
Cruce Seguro Propuesto en Anfonio Duefiez Orozco y Juan F. Brittingham
Cruce Seguro Propuesto en Adolfo Aymes y /C. Alberto N. Swain/Ant. Carr.
Torredn - San Pedro

Zona Mieleras:

Cruce Seguro Propuesto en Blvd. Mieleras y Carr. a Nuevo Mieleras

Cruce seguro en Blvd. San Pedro y Blvd. Laguna Sur (a un costado de Av.
Alamo)

Cruce seguro en vialidad hacia Milwakee y Blvd. Mieleras

Cruce seguro en Blvd. San Pedro y Calle Ferropuertos.

Cruce seguro propuesto en Blvd. Mieleras y Carr. a Tormex

Cruce seguro propuesto en Blvd. Mieleras y Carr. hacia Ex- Hacienda La
Perla

Zona Oriente:

Cruce seguro propuesto en Blvd. Mieleras y Calz. Manuel GGmez Morin
Cruce seguro propuesto en Blvd. Mieleras y C. Agroindustrias

Cruce seguro propuesto en Blvd. Revolucién y Blvd. Gral. Pedro Verona
Rodriguez Triana

Cruce seguro propuesto en Blvd. Revolucién vy Blvd. Francisco Sarabia
Cruce seguro en Carr. Torredn Matamoros y Blvd. Mieleras

Cruce seguro en Periférico Raul Lépez Sdnchez y Prolongacién Av. Bravo
Cruce seguro en Blvd. Revolucién y Calz. Divisidon del Norte

Descripcién del programa, proyecto, obra o accién

Planificacién, disefo e implementacidn de cruces seguros para reducir el riesgo de accidentes y mejorar la eficiencia
del trafico, priorizando la seguridad de los usuarios. Como parte clave de su disefo se considera lo siguiente: Sefia-
lizacién Efectiva; Semaforos y Dispositivos de Control para peatones v ciclistas; Iluminacién adecuada; accesibilidad
universal a través de infraestructura; mobiliario urbano.
En tofal se propone la infervencién de 25 cruces seguros.

Responsable(s) de su ejecucién

- Ayuntamiento de Torredn a través del Departamento de Vialidad y Movi-
lidad Urbana

Alianzas clave para el desarrollo del
programa, proyecto, obra o accion

-IMPLAN Torredn

Monto estimado

-$11,250,000.00

Fuentes de financiamiento

- Programa de Mejoramiento Urbano- SEDATU.
- Recursos propios del ayunftamiento.
- Confribucién por mejoras.

Organizaciones no gubernamentales:

- Bloomberg Philanthropies.

- Centro Ross de WRI para Ciudades Sustentables.

-Instituto de Politicas para el Transporte y el Desarrollo (ITDP).

Nombre del programa, proyecto,
obra o accién

Ciclovias y bici estacionamientos

Justificacién y beneficios

- Justificacién: Mejorar fanto el entorno inmediato como inferno de las
zonas industriales.
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Justificacién y beneficios

Ubicacién

- Beneficios:

- Transformar las zonas industriales de Torredn en espacios mas eficientes,
accesibles y conecfados.

-Mejorar la seguridad de los ciclistas.

-Mejorar la seguridad de los ciclistas.

-Fomentar la movilidad activa entre los trabajadores para llegar a la zona,
lo que resulta en una reduccién de los gastos de desplazamiento y en la
disminucién de la congestién vehicular tanfo en esa drea como en los
lugares circundantes

Zona Norte:

Ciclovia en C. Antonio Duenez Orozco de Periferico Raul Lopez Sdnchez a
C.Juan F. Brittingham (3 biciestaciones propuestas)

Ciclovia en C. Joaquin Serrano de Antigua Carr. Torredn-San Pedro a C.
Antonio Duenez Orozco(1 biciestacion propuesta)

Ciclovia en C. Juan F. Brittingham - C- Praxedis de la Pefia de Antigua Carr.
Torredn-San Pedro a C. Adolfo Aymes (1.93 Km)

Ciclovia en C. del Coliseo Torredn de Carr. Torredn-San Pedro a Pedro a a
Periferico Raul Lépez Sdnchez (2 biciestaciones propuestas)

Ciclovia en C. Brittingham/Fondo de la Vivienda de Carr. Torredn-La Parti-
da a Antigua Carr. Torreon San Pedro

Ciclovia en Canal de La Concha (C. Julio Verne/Brittingham de Antigua
Carr. Torreon-San Pedro a Carr. Torreon-San Pedro)

Ciclovia en C. Adolfo Aymes de Antigua Carr. Torredn-San Pedro a Cfo.
Enrique de Lara (3 biciestaciones propuestas)

Ciclovia en nueva vialidad de Carr. Torredn San Pedro a C. Anonio Duefez
Orozco frente al Coliseo Centenario (1 biciestacion propuesta)

Ciclovia en C. Julio Verne/Brittingham de Antigua Carr. Torreon-San Pedro
a Carr. Torredn-San Pedro (1 biciestacion propuesta)

Zona Mieleras:

Ciclovia en Blvd. Mieleras de Paseo del Tecnologico a Kirbymex (1.94 Km)
(1 biciestaciones)

Ciclovia en Blvd. Mieleras de Kirbymex a Periferico El Esterito-La Partida
(4.02 Km) (1 biciestacion)

Ciclovia en Vialidad hacia Milwakee de Blvd. Mieleras a rofonda Milwakee
(1.55 Km) (1 biciestacion)

Ciclovia en Blvd. San Pedro de Colonia Zaragoza Sur a Rofonda en Mi-
lwakee (4.59 Km) (1 biciestaciones)

Ciclovia en Vialidad hacia Tormex de Blvd. Mieleras hacia el sur conectan-
do con vialidad Libramiento vias del ferrocarril (2.32 Km) (1 biciestacion)
Ciclovia en Vialidad de Av. Hacienda de La Laguna a Blvd. Mieleras (1.95
Km) (1 biciestacion)

Ciclovia en Blvd. Ferropuerfos de Av. Hacienda de La Laguna a Nueva Via-
lidad hacia Milwakee (3.18 Km) (1 biciestacion)

Ciclovia en Nueva Vialidad propuesta de Carr. a Nuevo Mieleras hacia ro-
fonda de Milwakee (1.53 Km)

Ciclovia en Carr. a Nuevo Mieleras de Blvd. Mieleras a Nuevo Mieleras
(3.33Km) (2 biciestaciones)

Ciclovia en Blvd. San Pedro de la altura de colonia Zaragoza Sur a Blvd.
Laguna Sur en interseccién de Vias del Ferrocarril (2.3 Km) (1 biciestacion)

Zona Oriente;
Ciclovia en C. Revolucidon de Calz. Divisidn del Norfe a Blvd. Francisco Sa
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Nombre del programa, proyecto,
obra o accién

Ciclovias y bici estacionamientos

Ubicacion

rabia (1 biciestacion)

Ciclovia en Nueva vialidad C. Malla hacia el norte de Blvd. Mieleras a Carr.
Torredn Matamoros (2 biciestacionamientos)

Ciclovia en Blvd. Mieleras de Calz. Manuel Gédmez Morin a Carr. To-
rredn-Matamoros (1.57 km) (2 biciestaciones)

Ciclovia en Calz. Manuel Gémez Morin de Blvd. Mieleras a Blvd. Gral. Pe-
dro Verona Rodriguez Triana (1.93 km) (1 biciestacionamiento)

Ciclovia en C. Nado de Blvd. La Libertad a Blvd. Mieleras (0.88 km)
Ciclovia en Blvd. Francisco Sarabia de Blvd. Revolucién a Blvd. Gral. Pedro
Verona Rodriguez Triana (1.35 km) (2 biciestaciones)

Ciclovia en Blvd. Gral. Pedro Verona Rodriguez Triana de Calz. Manuel
Gémez Morin a Blvd. Revolucidn (1.82 km) ( 2 biciestaciones)

Ciclovia en Av. Agroindustrias de Blvd. Mieleras a Blvd. Francisco Sarabia
de Blvd. Revolucidn a Blvd. Gral. Pedro Verona Rodriguez Triana (1.35 km)
(2 biciestaciones)

Ciclovia en Blvd. Gral. Pedro Verona Rodriguez Triana de Calz. Manuel
Gomez Morin a Blvd. Revolucidn (1.82 km) ( 2 biciestaciones)

Ciclovia en Av. Agroindustrias de Blvd. Mieleras a Blvd. Francisco Sarabia
(2 biciestacionamientos)

Ciclovia en Av. De Los Vagones de Calz. Manuel Gdmez Morin a C. Agroin-
dustria (1.14 km)

Descripcién del programa, proyecto, obra o accién

Planificacién, disefo e implementacidén de vias exclusivas para el frafico de bicicletas, con el objetivo de fomentar

el uso de la bicicleta como medio de fransporte sostenible y seguro. Como elementos basicos a considerar para su

disefio, estdn: Planificacién urbana; seguridad vial; sefializacidn especifica; infraestructura y mobiliario para ciclistas.
En fotal se propone la construccidn de 53.48 kilémefros de infraestructura ciclista.

Responsable(s) de su ejecucién

- Ayuntamiento de Torredn a través del Departamento de Vialidad y Movi-
lidad Urbana

Alianzas clave para el desarrollo del
programa, proyecto, obra o accién

-IMPLAN Torredn

Monto estimado

- $75,241,000.00

Fuentes de financiamiento

- Programa de Mejoramiento Urbano SEDATU- vertiente de Movilidad.

Organizaciones no gubernamentales:

- Bloomberg Philanthropies.

- Centro Ross de WRI para Ciudades Sustentables.

Instituto de Politicas para el Transporte y el Desarrollo (ITDP).

Nombre del programa, proyecto,

obra o accién

Nuevas vialidades

Justificacién y beneficios

- Justificacién: Mejorar fanto el entorno inmediato como inferno de las
zonas industriales.

- Beneficios:

- Transformar las zonas industriales de Torredn en espacios mas eficientes,
accesibles y conecfados.

-Establecer una conexidn eficaz entre las diversas zonas industriales, sim-
plificando de este modo el desplazamiento de productos, materiales y
empleados que buscan acceder a los poligonos.

Ubicacién

Zona Norfe:
Construccidn de vialidad conectando de C. Anfonio Duefiez Orozco a via-
lidad hacia Coliseo Centenario (Seccidén 25 m)
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Ubicacién

Zona Norte:

Continuacién de vialidad Blvd. Fondo de la Vivienda de Carr. La Unidn La
Parfida a Antigua Carr. a San Pedro (Seccién 35 m)

Paso a desnivel simple en Periférico Raul Lépez Sdnchez y Blvd. Indepen-
dencia

Zona Mieleras:

Recarpeteo en Vialidad Blvd. La Libertad de Blvd. Mieleras hacia Hacienda
La Perla

Construccion de Vialidad en tramo del Blvd. hacia Hacienda La Perla a San
Patricio (Seccién 25 m)

Construccion de Vialidad en tramo del Blvd. hacia Hacienda La Perla a
Santa Sofia (seccion 25 m)

Recarpeteo en Vialidad Av. Laguna de Las Palmas a Blvd. Mieleras
Construccion de Vialidad en tframo a un costado de Vias del Ferrocarril de
Blvd. Mieleras hacia Pro Ambiente Torredn (Seccidn 45 m)

Recarpeteo en Vialidad C. San Pedro/C. San Pablo enfre Blvd. a Tormex y
Bvd. San Pedro

Recarpeteo de Carr. hacia Nuevo Mieleras

Construccion de framo de vialidad Carr. hacia Nuevo Mieleras hacia el Sur
(Seccién 45 m)

Construccion de tframo de vialidad Conectando Blvd. San Pedro (Rotonda
Milwakee) hacia Carr. a Nuevo Mieleras (Seccion 90/45 m)

Nueva vialidad continuacién de C. San Pedro/San Pablo de Tormex hacia-
hacia Blvd. Laguna Sur (Seccién 25 m).

Zona Oriente:

Construccidn de tramo vial de C. Revolucién de C. Sanfa Elena a Blvd. Fran-
cisco Sarabia (Seccidn 45 m)

Construccidn de vialidad continuando Av. Agroindustrias conectandola de
Blvd. Rodriguez Triana a Blvd. Francisco Sarabia (Seccién 35 m)
Constfruccidn de vialidad conectando hacia el norte Av. de Los Vagones
con Bvd. Revolucién (Seccidn 35 m)

Construccidn de vialidad C. Malla (De Los Telares) conectando Blvd. Miele-
ras con Av. De los Vagones (Seccién 25 m)

Construccién de tramo vial de C. Nado conectando de C. De las Americas
a Parque Industrial Las Americas (Seccidén 25 m)

Construccidn de framo vial de Av. Allende conectando de C.61 a C.65 (0.50
Km) (Seccidén 16 m)

Constfruccidn de vialidad confinuando Blvd. Rodriguez Triana, conectando
de Blvd. Revolucidn a Periférico Raul Lépez Sdnchez (Seccidn 45)
Construccion de Vialidad en C. Finanzas/Electronica sobre C. Mefal Meca-
nica (Seccién 25 m)

Construccion de tframo de vialidad en C. Quimica de Comunicaciones ha-
cia De los Vagones (Seccidon 25 m)

Construccion de framo de vialidad de C. 65 de Enrigueta Ochoa a Prol.
Bravo (Seccién 35 m)

Recarpeteo en C. 65 de Carr. Torreon Matamoros a Av. Agroindustrias (Sec-
cién 35 m)

Recarpeteo en Av. Agroindustria de Blvd. Rodriguez Triana a C. Transporte
(Seccién 35 m)

Recarpeteo en C. Metal Mecanica

Recarpeteo de C. Comunicaciones de De Los Vagones a Av. Malla
Recarpeteo C. Santiago de Blvd. Revolucidn hacia el sur

Recarpeteo de C. San Alberto de Blvd. Revolucion hacia el sur
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Nombre del programa,
obra o accién

proyecto,

Ubicacidn

Nuevas vialidades

Recarpeteo de C. Garmey de Blvd. Revolucion hacia el sur

Recarpeteo C. Central de Blvd. Torreon-Matamoros a Prol. Juarez
Recarpeteo en C. 65 de Av. Juarez a C. Enriqueta Ochoa

Construccion de Tramo Vial de C. Canal del Oeste de C. Canal del Norte a
Paseo de la Amistad (Seccidén 35 m)

Recarpeteo en C. Parque Industrial Las Americas de Carr. Torredn-Mata-
moros a Blvd. México

Construccién de Tramo Vial conectando C. Nado con C. Parque Industrial
Las Americas (Seccidén 45 m)

Constfruccion de Tramo Vial conectando C. Revolucidn de C. Santa Elena a
Blvd. Francisco Sarabia (0.19 Km) (Seccién 25 m)

Constfruccion de vialidad en C. Pascual Orozco de Blvrd. Revolucién a C.
Revolucidn (Seccidn 25 m)

Descripcién del programa, proyecto, obra o accién

En fotal se propone la construccién de 25.05 kilémetros de infraesfructura vial, conformados por las zonas priorita-
rias identificadas y listadas anferiormente. Como parte de las consideraciones técnicas estan:
- Preparacion y nivelacién del terreno, consfruccién de la Base hidrdulica, acarreos y carga de material a unidades

de fransporte, compactacién 100%.
- Construcciéon de Subbase hidraulica.

- Aplicacion de capa estabilizada para subrasante

- Aplicacion de capa estabilizada para subbase con material de banco.

- Constfruccién de la carpefa de concreto hidrdulico con refuerzo continuo 4.8 Mpa.

- Consideracidn de espesores fipicos para vialidades primarias, dando un espesor total de 1.3 m.

Responsable(s) de su ejecucién

- Ayuntamiento de Torredn a través del Departamento de Obras PuUblicas

Alianzas clave para el desarrollo del
programa, proyecto, obra o accion

- Secretarfa de Infraestructura, Desarrollo Urbano y Movilidad del Estado
de Coahuila

Monto estimado

- $1,472,641,086.00

Fuentes de financiamiento

- Programa de Mejoramiento Urbano SEDATU.
- Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS)

Agencias de Desarrollo:
-Banco Mundial.
- Lafin America and Caribbean Investment Facility

Nombre del programa,
obra o accién

proyecto,

Centros de Atencién Preliminar de Riesgos

Justificacién y beneficios

- Justificacidn: Las zonas industriales representan un riesgo antropico para
quienes laboral y se encuentran en el contexto inmediafo.

- Beneficios: contribuir a mitigar los impacfos de un desastre natural, an-
frépico u ofro fipo de accidentes suscitados a partir de la actividad indus-
frial.

Ubicacidn

Zona Norte, Zona Mieleras y Zona Oriente

Descripcién del programa, proyecto, obra o accién

Construccidon o ampliacion de Centros de Atencién Preliminar de Riesgos en las zonas industriales, que cuenten con
un sistema de gestion de riesgos, preparado con el personal capacitado y los recursos necesarios para proporcionar
atencién inmediata a la poblacidn en una situacién de emergencia.

Responsable(s) de su ejecucién

- Ayuntamiento de Torredn a fravés del Departamento de Medio Ambien-
fe; Obras PUblicas; IMPLAN; Proteccién Civil y Bomberos de Torredn

Alianzas clave para el desarrollo del
programa, proyecto, obra o accién

- Proteccidn Civil Estatal
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Monto estimado - $35,490,000.00
Fuentes de financiamiento - Proteccidén Civil Estatal

- Justificacién: Las zonas industriales implican efectos adversos para el me-
dio ambiente, la salud de la poblacién y la imagen urbana.

Justificacién y beneficios - Beneficio: Mejora estética de la ciudad, benefician la calidad del aire y
mitigan la produccién de islas de calor, sobre todo en los poligonos indus-
friales donde abundan las edificaciones y superficies pavimentadas.

Zona Mieleras:

Corredor de Infr. Verde en Blvd. hacia Milwakee

Corredor de Infr. verde en Blvd. San Pedro de Fundilag a PITT
Ubicacién Corredor de Infr. verde en Blvd. San Pedro de PITT a Milwaukee

Corredor de Infr. Verde en vialidad hacia Tormex

Zona Oriente:
Corredor de Infr. Verde en vialidad Parque Industrial Las Américas

Descripcién del programa, proyecto, obra o accién

Implementacién de corredores de infraestructura verde en vialidades especificas (se pueden consultar en el aparta-
do 3.3.3. Acciones priorifarias), dando como resultado 7.25 kilémetros considerando las zonas industriales Mieleras
y Oriente. . Estos corredores no solo actfUan como vias de movilidad, sino que también buscan mejorar la calidad

ambiental y promover la biodiversidad. Entre los aspectos clave para su implementacién estan:
- Conectividad Ecoldgica: Establecimiento de rutas que conectan dreas verdes y espacios naturales, facilitando la
movilidad de la vida silvestre y contribuyendo a la conservacion de la biodiversidad.
- Movilidad Sostenible: Fomento de desplazamientos sostenibles, como caminar y andar en bicicleta, al propor-
cionar corredores verdes accesibles y seguros para los peatones y ciclistas.
- Mitigaciéon del Efecto Isla de Calor Urbano: Incorporacién de vegetacién y dreas arboladas a lo largo de los co-
rredores para mitigar el efecto isla de calor urbano, reduciendo las temperaturas locales y mejorando la calidad
del aire.
- Gestidon Sostenible del Agua: Implementacidn de estrategias para gestionar de manera sostenible el agua, como
la incorporacién de zonas de infiltracién y técnicas de gestidén de aguas pluviales a lo largo de los corredores.
- Espacios de Recreacién y Descanso: Disefo de dreas destinadas a la recreacidon y el descanso, que brindan a la
comunidad espacios atractivos y saludables para actividades al aire libre.
- Diseno Estético y Funcional: Desarrollo de corredores que no solo sean funcionales, sino también estéticamente
agradables, confribuyendo al bienestar psicoldgico de los residentes y usuarios.
- Integracién con el Desarrollo Urbano: Coordinacién con los instrumentos de planeacién y desarrollo urbano
para asegurar que los corredores de infraestructura verde se integren de manera efectiva en el tejido urbano
existente.

- Ayuntamiento de Torredn a través del Departamento de Medio Ambien-

Responsable(s) de su ejecucidn te: Obras PUblicas

Alianzas clave para el desarrollo del

-, -IMPLAN Torredn
programa, proyecto, obra o acciéon

Monto estimado - $70,620,000.00
- Programa de Mejoramiento Urbano- SEDATU.
Fuentes de financiamiento - Recursos propios del ayuntamiento.

- Confribucién por mejoras.
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Nombre del programa, proyecto,
obra o accién

Programa de regularizacién de la propiedad

- Justificacidn: A partir de la actividad industrial se pueden generar ten-
siones por el uso de tierras ejidales y comunales, y problemas legales y
medioambientales derivados de las leyes de zonificacidn y regulaciones
locales.

- Beneficios: Garantizar los derechos de las comunidades indigenas vy ru-
rales, asf como una gestién adecuada y justa de la tenencia de la tierra.

Justificacién y beneficios

Ubicacidn Zona Norte, Zona Mieleras y Zona Oriente

Descripcién del programa, proyecto, obra o accién

Implementar un Programa de Regularizacidn de la Propiedad que permita gestionar la tenencia del suelo y estable-
cer las restricciones necesarias para evitar conflictos sociales entre los inversionistas y la poblacién local, especial-
mente de la poblacidn indigena vy rural, con el objetivo de garantizar sus derechos y evitar desplazamientos.

- Instituto Nacional de Suelo Sustentable (INSUS); Ayuntamiento de To-

Responsable(s) de su ejecucién . ) .
P (s) ' rredn a fravés de las oficinas de Catastro.

Alianzas clave para el desarrollo del

g - Registro Agrario Nacional (RAN)
programa, proyecto, obra o accién

Monto estimado -$1.5 MDP

- Instituto Nacional de Suelo Sustentable (INSUS).

Fuentes de financiamiento - Comisidn Estatal de Vivienda.

Nombre del programa, proyecto,
obra o accién

Programa de adquisicidn de reservas territoriales

- Justificacién: Anticipacidon del crecimiento futuro de la actividad industrial
industrial en el estado y la necesidad de disponer de terrenos adecuados
para la expansion de instalaciones industriales sin comprometer ofros
usos y destinos.

- Beneficios:

- Asegurar la disponibilidad de suelo para los diferentes usos que tiene
planeado de acuerdo con sus estrategias de desarrollo econémico y ur-
bano

-Incentivar a inversionistas que desean adquirir espacios para el desarrollo
de industrias, pero al momento cuentan con capital reducido.

Justificacién y beneficios

Ubicacidn Nivel Municipal

Descripciéon del programa, proyecto, obra o acciéon

Implementacién de un Programa de Adquisicién de Reservas Territoriales que permita la compra planificada de tie-

rras con el propdsito de conservar dreas especificas para los diversos usos del suelo, entre ellos, la industria. Esto, con

base en el articulo 84 de la Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano
y el articulo 122 de la Ley de Asentamientos Humanos y Desarrollo Urbano del Estado de Coahuila de Zaragoza.

Como pasos clave que se deberdn desarrollar en esfe instfrumento estan:

- Identificacién de predios;

- Adquisicién de Predios;

- Clasificacién de Predios

- Promocién de Incentivos;

- Proceso de Asignacion;

- Supervisién y Control; y

- Evaluacién.

- Ayuntamiento de Torredn a través del Departamento de Ordenamiento

Responsable(s) de su ejecucidon Terriforial y Urbanismo

Alianzas clave para el desarrollo del

-, - Gobierno Estatal
programa, proyecto, obra o accién
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Nombre del programa, proyecto,
obra o accién

Monto estimado - $2 MDP

Programa de adquisiciéon de reservas territoriales
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La mejora del desarrollo municipal en aspectos como salud, educacidn e infraestructura se sostiene
principalmente mediante el financiamiento proveniente del Ramo 33, que transfiere fondos del
gobierno federal a niveles estatales y municipales. No obstante, existen ofras vias de financiamiento
que ofrecen alternativas a los recursos publicos tradicionales. Esfas incluyen fondos nacionales
e internacionales, agencias de desarrollo y organizaciones no gubernamentales, que representan
valiosas fuentes de apoyo para la ejecucidn de obras, acciones y proyectos municipales.

Las fuentes de financiamiento que se presenfan a confinuacién cuentan con mecanismos y objetivos
especificos. Al conocer la forma de frabajo de cada fuente, asi como comprender los procesos vy
requisifos involucrados, se aumenta significativamente la probabilidad de éxito al solicitar fondos para
un proyecto o una iniciativa.

Cada fuente de financiamiento, ya sea un fondo nacional, una organizacién internacional o una
agencia gubernamental, proporciona INnsumMos y recursos a los gobiernos locales y empresas,
impulsando asi un desarrollo social, econémico y sostenible. Este respaldo puede adoptar diversas
formas, incluyendo apoyo financiero directo, asistencia técnica especializada e incluso facilitacion de
conexiones estratégicas con proveedores y empresas.

4.1. Programas
gubernamentales

Es un programa de la Secretaria de Desarrollo Agrario Territorial y Urbano, cuyo objetivo es mejorar
las condiciones de vida en comunidades con un alfo grado de marginacién o rezago social. Este
propdsito se materializa mediante la rehabilitacion de espacios publicos y viviendas, y garantizando
seguridad y certeza juridica en cuanto a la propiedad. Para alcanzar esta meta, el programa se enfoca
en las siguientes vertientes fundamentales:

» Mejoramiento Integral de Barrios

Esta vertiente se enfoca en llevar a cabo intervenciones relacionadas con el equipamiento urbano,
el desarrollo de espacios publicos, la promocién de la participacidn comunifaria, la mejora de la
movilidad, vy la planificacidon de infraestructuras urbanas en dreas que fienen un nivel de medio a
muy alto rezago o marginacidn social. El propdsito central de estas acciones es disminuir tanto las
disparidades fisicas como sociales que existen en los enfornos marginados del pafs.

La vertiente se estructura en cinco modalidades:

1.Equipamiento Urbanoy Espacio PUblico: Esta modalidad tiene como objefivo proporcionar
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apoyo para la construccién, ampliacidn, renovaciéon y dotacién de mobiliario en espacios
pUblicos y equipamientos. El subsidio méximo por tipo de apoyo es de $120,000,000.00
pesos.

2. Movilidad: En esta modalidad, se contempla la construccidn, renovacidn, adecuacién,
ampliacion y sustitucidon de infraestructuras relacionadas con la movilidad urbana. Los
tipos de apoyo incluyen calles peatonales, infraestructura peatonal, calles integrales, calles
completas, calles compartidas, infraestructura ciclista, intersecciones seguras y sefalética. El
monto méximo de apoyo es de $20,000,000.00 pesos.

3. Infraestructura Urbana: Esta modalidad abarca redes de agua potfable, electrificacidn,
alumbrado publico, drenaje sanifario y pluvial, cableado subterrdneo, infraestructura verde
y elementos verdes. Los tipos de apoyo son construccidn, renovacidn y adecuacion, con un
maéaximo de $60,000,000.00 pesos por fipo de apoyo.

4. Diseno Urbano vy Servicios Relacionados con la Obra: En esta modalidad, se incluyen
estudios, asesorias, supervision y gerencia de proyectos. Los tipos de apoyo comprenden
proyecto ejecutivo, estudios, dictdmenes, permisos, pagos relacionados, gerencia de
proyecto, plan maestro y supervisién de obra. El monto mdximo de apoyo es del 10% del
cosfo esfimado de la obra.

» Regularizacidn y Certeza Juridica

El Instifuto Nacional de Suelo Sustentable es el organismo encargado de llevar a cabo esta iniciativa,
que tiene como propdsito fundamental proporcionar certeza juridica en términos de propiedad a las
personas que residen en localidades irregulares con un grado medio, alfo o muy alfo de marginacion
social o rezago. Esfa esfrategia se estructura en una modalidad que incluye los siguientes tipos de
apoyo:

1. Regularizacién de Lofes con Uso Habitacional: Esta modalidad fiene como objetivo
legalizar terrenos destinados a uso residencial en localidades irregulares. Se proporcionan
subsidios para cubrir los costos asociados con actos juridicos, técnicos y administrativos.

2. Regularizaciéon de Lotes con Uso Habitacional y Gastos Particulares en Vias de
Regularizacidn: En este caso, se asiste a las comunidades en el proceso de regularizacidn
de terrenos destinados a vivienda, incluyendo aquellos que estan en vias de regularizacion.
Los subsidios cubren los costos necesarios para este proceso.

3. Regularizacion de Lotes con Servicios PUblicos: Esta modalidad se enfoca en regularizar
ferrenos con uso habitacional que ademas requieren servicios publicos basicos. Los subsidios
se utilizan para financiar los actos juridicos, técnicos y administrativos necesarios para esfa
regularizacién.

Es necesario que los solicitantes cumplan con el requisito indispensable de poseer un documento
que acredite la posesidn del predio y que este se encuentre libre de litigio. Este enfoque infegral vy
legalmente sdélido fiene como objefivo mejorar la calidad de vida de las personas que residen en estas
localidades, brinddndoles seguridad y estabilidad en sus hogares.
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Para acceder al apoyo del Programa de Mejoramiento Urbano de la Secretarfa de Desarrollo Agrario,
Territorial y Urbano (SEDATU), es necesario seguir algunos pasos especificos y cumplir con cierfos
requisitos. A confinuacidn, se proporcionan los pasos generales para acceder a este programa:

1.Informaciény convocatorias: Lo primero que debes hacer es estar atento a las convocatorias
y anuncios del Programa de Mejoramienfo Urbano de SEDATU. Estas convocatorias suelen
ser publicadas en el sitio web oficial de la SEDATU, asi como en medios de comunicacion
locales.

2. Revisar requisitos: Cada convocatoria puede tener requisitos especificos en términos de
elegibilidad, documentaciény fechas limite. Es crucial revisar detenidamente estos requisitos
para asegurarse de cumplir con fodos los criferios.

3. Preparar documentacién: Prepara todos los documentos necesarios segun los requisitos
especificados en la convocatoria. Esto puede incluir identificaciéon oficial, comprobantes de
domicilio, constancia de posesién del predio, entfre otros.

4. Presentar solicitud: Una vez que fengas foda la documentacion preparada, presenta fu
soliciftud en el lugar y forma indicados en la convocatoria. AsegUrate de cumplir con la
fecha lfimite de enfrega, ya que las solicitudes presentadas después de este plazo suelen ser
rechazadas.

5. Participar en entrevistas o Evaluaciones: Dependiendo del programa vy de la convocatoria,
es posible que debas participar en entrevistas o evaluaciones para determinar la elegibilidad
y la necesidad del proyecto propuesto.

6. Esperar resultados: Una vez que hayas presentado tu solicifud, deberds esperar a que se
publiquen los resultados. Si tu solicitud es aceptada, se te proporcionara informacién sobre
los siguientes pasos a sequir, incluyendo la firma de convenios vy la ejecucidn del proyecto.

De acuerdo con el presente Plan de Accidn, los ejes estratégicos que son suscepfibles a recibir apoyo
del Programa de Mejoramiento Urbano, especificamente en la vertiente de Mejoramiento Integral de
Barrios, se cenfran en dos dreas cruciales:

1. Agua: o
g - Ampliacién de Linea Morada para Coberftura de los Tres Poligonos de Zonas

Industriales

- Ejecucion de Obras de Distribucion y Descarga Pluvial

2. Mejoras Urbanas:

- Proyectos de Banqueftas: Estos proyectos engloban la construccidn, limpieza,
deshierbe y pavimentacién de aceras.

- Proyectos de Movilidad Infegral: Estos incluyen la instalacién de infraesfructura para
ciclistas, la creacion de calles compartidas, la implementacidn de calles completas,
la consfruccidn de cruces seguros, la instalacion de biciestacionamientos y una
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adecuada senalizacion.

- Proyectos Viales: Estos comprenden la construcciéon de nuevos tramos viales y el
reencarpetado de vialidad existente.

El programa de la Comisién Nacional del Agua fiene como objefivo principal aumentar la cobertura
de los servicios de agua potable, alcantarillado y saneamiento, asegurando asi el cumplimiento del
derecho al acceso al agua potable para todos. Este programa se compone de varios fipos de apoyo
esenciales:

» Infraestructura de Servicios de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento: Involucra la
construccion y mejora de las estructuras necesarias para proporcionar servicios de agua
pofable y saneamiento basico a las comunidades.

» Desarrollo Infegral: Se enfoca en programas integrales que abordan diversas necesidades
en las comunidades, desde la infraestructura hasta la capacitacidén y concientizacién sobre
el uso responsable del agua.

» Desinfeccion del Agua: Incluye fécnicas y procesos para garantizar la pureza y seguridad
del agua potable, asegurando que sea apta para el consumo humano.

» Afencidn a Fendmenos Nafurales Perturbadores: Implica medidas y acciones para restaurar
y mejorar los servicios de agua pofable y saneamiento después de desastres nafurales u
otros eventos perfurbadores.

Para solicitar apoyo a través de este programa, las entidades federativas, municipios, organismos
operadores y organizaciones comunifarias tienen la oportunidad de presentar sus solicifudes desde
el 2 de enero hasta el 29 de diciembre de 2023 en la oficina regional de la Comisidon Nacional del Agua
(Conagua) correspondiente a su entidad federativa.

La solicifud debe contener un escrito libre que exprese la necesidad de financiamiento para llevar
a cabo las obras relacionadas con los servicios de agua pofable, saneamiento y alcantarillado. Al
registrar la solicitud, la Direccién de la Conagua genera un codigo Unico de accion (CUA) para cada
solicitud, que proporciona informacién detallada sobre la accidn solicitada, incluyendo el afio de la
accion, la clave de la entidad y del municipio, el tipo de apoyo, y un numero de identfificacidn Unico.

El documento debe incluir detalles como la localizacién del municipio y la localidad, la fecha de
registro de la solicitud, el folio del documento, el destinatario de la solicitud, el nombre de la obra o
accion, el remitente de la solicitud y observaciones especificas sobre la obra o accién.

En caso de que falten detalles fécnicos como el proyecto ejecutivo, términos de referencia, catdlogos de
concepfos, matrices de precios, especificacionesy presupuesto, la Direccidon de Conagua proporcionara
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un formato de solicitud para completar la informacidn faltanfte. Una vez registrada la accidn, se emitird
una respuesta en un plazo maximo de 10 dias naturales. Si la respuesta es positiva, la documentacion
se incluird en el Banco de Acciones, un registro de acciones con validacién técnica vigente gestionado
por la Direccién de Conagua.

Los proyectos del Plan de Accidon de las Zonas Industriales de Torredn, Coahuila elegibles para recibir
apoyo del Programa de Agua Potable, Drenaje y Tratamiento de la Comisiéon Nacional del Agua
incluyen acciones como la "Ampliacién de Iinea morada para la coberfura de los tres poligonos de
zonas industriales” y la “Ejecucion de obras de distribucidn y descarga pluvial” Estos proyectos estan
en linea con el eje estratégico de agua.

4.2. Fondos nacionales e
Infernacionales

El Apoyo ala Cooperacidn Descentralizada México-Francia es unainiciativa respaldada porla Secretaria
de Relaciones Exteriores, en colaboracién con la Agencia Mexicana de Cooperaciéon Internacional
para el Desarrollo y el Ministerio para Europa y Asuntos Exferiores de Francia. Este programa tiene
como objetivo principal fomentar la colaboracién entre los gobiernos locales de México vy Francia, con
un enfoque en cuatro areas clave:

1. Resiliencia contra el Cambio Climatico: Promover acciones que fortalezcan la capacidad de
las comunidades para enfrentar los desaffos del cambio climaticoy adaptarse a sus impactos.

2. Desarrollo Econdmico Local y Regional, Innovacidn y Promocién Territorial: Estimular el
crecimienfto econdmico en niveles locales y regionales mediante la innovacidn y la promocidn
de las caracteristicas Unicas de cada ferritorio.

3. Integracién y Cohesidn Social: Impulsar iniciativas que fomenten la inclusién social y la
cohesidn dentro de las comunidades, promoviendo una sociedad mas justa y equifativa.

4. Fortalecimiento de las Capacidades Administrativas y de Planificaciéon de las Autoridades
Locales: Apoyar la gestién intermunicipal de los servicios publicos y fortalecer las habilidades
administrativas y de planificacién de los gobiernos locales para mejorar la eficiencia en la
prestacion de servicios.

Para acceder al Apoyo a la Cooperacién Descentralizada México-Francia, los gobiernos locales
inferesados en participar deben seguir ciertos pasos y cumplir con requisitos especificos. que se
describen a continuacion:
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» Convocatorias: Estar afento a las convocatorias y anuncios publicados por la Secretaria de
Relaciones Exteriores y la Agencia Mexicana de Cooperacidn Internacional para el Desarrollo,
esfas convocatorias son publicadas en el sitio web de la Secretaria de Relaciones Exteriores.

» Formacidon de asociaciones: Los proyectos deben ser presentados conjuntamente por un
gobiernolocal mexicanoy un gobierno local francés. Es indispensable establecer asociaciones
y acuerdos de colaboracién con gobiernos locales en Francia para desarrollar proyectos en
conjunto.

» Desarrollo del proyecto: Trabajar en el diseno y desarrollo del proyecto en colaboracidn con
el gobierno local francés.

» Presentacién de la solicitud: Preparar la documentacion del proyecto en espanol vy francés,
en versiones idénticas, que incluya el formulario de presentacidn y descripcién del proyecto,
asi como carfas de apoyo entre los gobiernos locales especificando el monto de apoyo
solicitado.

» Envio de la solicitud: Enviar la documentacidon completa a fravés del correo electrénico
indicado en la convocatoria. La solicitud debe ser presentada denfro de las fechas establecidas.

» Seleccidn: Los proyecfos son evaluados por un Comité de Seleccidn. La seleccidn se basa
en criferios especificos establecidos en la convocatoria, como la viabilidad del proyecto, su
Impacto y alineacidn con los objetivos del programa.

« Notificacién de resultados: Después de la evaluacidn, los resultados de la seleccidn se
notificardn a los gobiernos locales aproximadamente tres semanas después de la fecha
limite de presenfacidn de las solicitudes.

En sinfonfa con el propdsito del Apoyo a la Cooperacién Descentralizada México-Francia, los proyectos
del Plan de Accién para las Zonas Industriales de Torredn, Coahuila, que se alinean a los objetivos, son
de los ejes estratégicos de energia, educacién y mejoras urbanas:

» Instalacién de Celdas Solares en las Naves Industriales

» Creacidn de Centros de Estudios Especializados en la Actividad Industrial

» Proyectos de Movilidad Integrada
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El Fondo para la Transicién Energéfica y el Aprovechamiento Sustenfable de la Energia de la Secretfaria
de Energia, tiene como objefivo respaldar la implementacién de la Estrategia Nacional para la
Transicion Energética y el Aprovechamiento Sustentable de la Energia, promoviendo activamente la
adopcién de fuentes de energfa renovable.

Los proyectos financiados por este fondo estan enfocados en diversas dreas, incluyendo la generacion
de energia a partir de fuentes renovables como solar, edlica, hidroelécfrica y biomasa, asi como
Iniciativas que promuevan la eficiencia energética en sectores como la industria, el fransportfe y los
edificios.

Para acceder al Fondo para la Transicidn Energética y el Aprovechamiento Sustentable de la Energfa,
es necesario seguir ciertos pasos y cumplir con requisitos especificos:

» Convocatorias: Las convocatorias son publicadas en el sitio web oficial de la Secretaria de
Energia (SENER).

» Preparacion del proyecto: El proyecto debe alinearse con los objetivos del fondo. El
enfoque debe ser la transicidn hacia fuentes de energia renovable y sea fécnica, financiera y
socialmente viable para el Fondo.

» Documentaciéon: Como la descripcion detallada del proyecto, el presupuesto, los estudios
de viabilidad, los permisos requeridos y cualquier otra documentacion relevante.

» Presentacion: El envio del proyecto debe ser el perfodo establecido en la convocatoria.
siguiendo el formato de presentacidn vy los requisitos especificos de documentacion.

» Seleccidn: La propuesta serd evaluada por un comifté técnico, que analizard la viabilidad
y relevancia del proyecfo. La evaluacion incluird aspectos técnicos, financieros, sociales vy
ambientales. Es fundamental que el proyecto demuestre su confribucidn significativa a la
fransicion energética y la sustentabilidad.

» Resulfado: En caso de que el proyecto sea seleccionado, se notificard sobre la aprobacion
del financiamiento. Una vez que el proyecto sea financiado, es importanfte dar seguimiento
a la ejecucion del mismo, cumplir con los plazos y requisitos acordados y proporcionar
informes periddicos sobre el progreso del proyecto.

Al presentar un proyecto, es esencial seguir los lineamientos operafivos que incluyen elementos
esenciales, como el objetivo del proyecto, la relacidn entre la propuesta y los objetivos de la estrategia,
los plazos de ejecucidn, los puntos de control o actividades criticas, el desglose detallado del monto
solicitado, los resultados esperados, los pardmetros de medicién periddica, los entregables, los
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lineamienfos de operacidn y el manual operafivo.

Es crucial que las propuestas presentadas sean pertinentes y coherentes con los objetivos estratégicos.
Ademads, deben ser técnicamente y financieramente viables, alineadas con los objefivos, mefas y
productos dela estrategia,y deben considerarla capacidad de ejecucidn. Esto asegura que los proyectos
respaldados sean sostenibles y contribuyan significativamente a los objefivos de la esfrategia.

El proyecto de Instalacién de Celdas Solares en las Naves Industriales del eje estratégico de energia
del Plan de Accidn se encuentra en sinfonfa con los objefivos del Fondo para la Transicién Energéticay
el Aprovechamiento Sustentable de la Energfa que busca impulsar la adopcién de fuentes de energia
renovable y sostenible.

El Fondo de Inversiones México-China es una colaboracién esfratégica entre los gobiernos de México
y China, con el objefivo de llevar a cabo acciones y proyectos que generen un impacto positivo en
México. Este fondo se enfoca en dreas como infraestructura, energfa, minerfa y fecnologfa. Cada
proyecto respaldado por el fondo puede recibir una parficipacién de hasta un 20%, con un rango de
inversién que oscila entre 100 y 200 millones de ddlares.

Para que las empresas sean consideradas para el respaldo del Fondo de Inversiones México-China,
deben cumplir con ciertos requisitos clave. En primer lugar, el proyecto debe estar ubicado en
terriforio mexicano. Ademas, las empresas elegibles pertenecen a sectores especificos, incluyendo
comunicaciones, fransporte, hidrocarburos y turismo. Es esencial que estas empresas se adhieran a
la legislacion y normativas aplicables en dreas cruciales como medio ambiente, laboral y seguridad
social. También deben contar con estrategias de mifigaciéon para abordar cualquier factor de riesgo
pofencial.

Ademas, se espera que el flujo de efectivo generado por los proyectos cubra la deuda proyectada y
alcance los rendimientos al capifal estipulados en las politicas del fondo. Para ser consideradas, las
empresas deben complefar una serie de procesos documentales especificos que incluyen las fases
de pre anélisis, evaluacién, due diligence, autorizacién y formalizacién.

Para acceder al apoyo del Fondo de Inversiones México-China es necesario comunicarse con la
Subdireccidn de Seguimiento de Fondos de Inversidn a través del nimero de teléfono proporcionado
(53256000, extension 6098). Esta enfidad te proporcionard orientacién sobre el proceso de solicitud y
fe informara sobre los requisitos especificos para cada etapa.

Una vez presentada la solicitud y documentacidn, el proyecto serd evaluado en varias efapas, que
pueden incluir preandlisis, evaluacidn, due diligence, autorizacidn y formalizacidn. En caso de que el
proyecto sea aprobado para recibir financiamiento del Fondo de Inversiones México-China, se recibird
una notificaciéon oficial. En este punto, se acordardn los términos y condiciones del financiamiento.

Los proyectos del Plan de Acciones de las Zonas Industriales de Torredn, Coahuila que son susceptibles
a financiamiento por el Fondo de Inversiones México-China son "Ampliaciéon de la lfnea morada para
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la cobertura de los tres poligonos de zonas industriales” “Instalacion de celdas solares en naves
industriales” de los ejes estratégicos de agua y energia.

Es un programa de La Secretaria de Bienestar, a fravés de la Direccidn General de Desarrollo Regional,
disenado para impulsar el desarrollo de obras y acciones sociales que beneficien a las comunidades
que residen en dreas con alto o muy alto nivel de rezago social. Este fondo tiene como objetivo
especifico financiar proyectos de agua potable, alcantarillado, drenaje, electrificacion, infraesfructura
bdsica del sector educativo, infraestructura bdsica del sector salud, mejoramiento de vivienda vy
urbanizacion.

La propuesta de este instrumento es adelantar y potenciar los recursos a la administracion municipal,
para realizar proyectos de mayor impacto social sin heredar una deuda, por ello es un esquema
financiero accesible y disenado para no comprometer las finanzas de los municipios. Tiene una fasa
de inferés fija y el plazo del crédito se exfiende hasta el Ultimo mes efectivo en que la administraciéon
en funcién recibe recursos.

Los requisitos son para acceder al apoyo del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social son:

» Que el proyecto beneficie a comunidades con alfo o muy alto nivel de rezago social.

» El proyecto debe ser autorizado por el Congreso Local y debe contar con la consftancia de
mayoria del Cabildo del municipio.

» El proyecto debe contar con un plan de inversién preliminar que detalle claramente cémo
se utilizaran los fondos y cuél serd el impacfo social esperado.

» Es fundamental cumplir con los requisitos legales y participar en el proceso competitivo
establecido por la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federales y Municipios.

» Pararealizarla solicitud y obtener orientacidn especifica sobre el proceso, es esencial ponerse
en contacto con la oficina de promocidén del estado correspondiente. En el caso de Coahuila,
el teléfono de la oficina estatal es (844) 416-5444. Estos represenfantes proporcionaran
informacidn detallada sobre los pasos a seguir, los plazos y los requisitos especificos para el
estado.

El proceso para la formalizacidon del Convenio de distribucidn del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal es el siguiente:

1. La Direcciéon General de Desarrollo Regional (DGDR) facilitard electréonicamente a las
enfidades federativas el convenio y el anexo metodoldgico, los cuales previamente han sido
revisados y aprobados por la Unidad de Administracion y Gestion de Centros de Trabajo
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(UAGCT). Ademads, la DGDR orientara a las entidades federativas sobre los pasos necesarios
para la suscripcidn del convenio, proporcionando esta orientacién a mds tardar durante los
primeros 15 dfas habiles de enero.

2. Las entidades federativas tendrdn la opcién de solicitar asesoria a la DGDR para calcular
la distribucion del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) utilizando la férmula establecida
en el articulo 34 de la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF). Posteriormente, enviardn a la DGDR
su propuesta de metodologfa vy los resultados del célculo del FAISMUN para su revisiéon y
validacién.

3. La DGDR revisard detenidamente la propuesta de las entidades federafivas y emifird
comentarios, sies necesario. Unavez que los comentarios hayan sido abordados y solventados
0 si no existen comentarios, la DGDR validard la propuesta. Las Delegaciones de Programas
para el Desarrollo enviardn a la DGDR el convenio y el anexo metodolégico firmado por
los represenfantes gubernamentales en las entidades federativas. Estos documentos deben
llevar las firmas de la persona titular de Bienestar y de la DGDR, y deben ser entregados a
mas fardar el 25 de enero del ejercicio aplicable.

4.Posteriormente,laDGDR enviard unejemplaroriginaldelconvenioy delanexo metodoldgico
firmado por ambas partes a la entidad federativa para su resguardo. Ademds, enviara ofro
ejemplar original del convenio y del anexo metodoldgico firmado por ambas parfes a la
UAGCT para su registro y resguardo centralizado.

5. Las entidades federativas publicardn la distribucion del FAISMUN del ejercicio fiscal
correspondiente en su érgano oficial de difusidn antes del 15 de febrero del ejercicio fiscal
respectivo. Finalmente, la DGDR pondra a disposicién del publico en general, a fravés de
la pagina electrénica de Bienestar, los convenios y anexos metodoldgicos formalizados
con las entidades federativas, asi como las publicaciones de la distribucidon del FAISMUN
correspondientes al ejercicio fiscal.

Como se menciond anferiormente, el fondo Unicamente respalda proyectos enfocados en
agua potable, alcantarillado, drenaje, electrificacidon, infraestructura basica del sector educativo,
infraestructura bdsica del sector salud, mejoramiento de vivienda y urbanizacién. Por lo fanto, los
proyectos del Plan de Accién de Zonas Industriales de Torredn, Coahuila, que se alinean con los
objefivos del Fondo son: la “Ampliaciéon de la linea morada para la cobertura de los fres poligonos de
zonas industriales” la “Ejecucidn de obras de distribucién y descarga pluvial” la “Creacién de centros de
estudios especializados en la actividad industrial”y la “Consfruccidn de tframos viales” Estos proyectos
se encuentran dentro de las caftegorias elegibles para recibir financiamiento del Fondo.

168



PLAN DE ACCION PARA LAS ZONAS INDUSTRIALES DE TORREON, COAHUILA

El Banco Mundial es una institucidon global que ofrece productos financieros y asistencia técnica
a pafses para abordar los desafios que enfrentan. Proporciona financiamiento para proyectos
gubernamentales con el objetivo de impulsar el desarrollo del pafs y reducir la pobreza, el rezagoy la
marginacién. El Banco Mundial ofrece tres tipos de financiamiento:

 Financiamiento de Proyectos de Inversidn: Este tipo de financiamiento se destina a proyectos
de infraestructura que tienen como obijetivo reducir la pobreza, el rezago vy la marginacidn,
asf como fomentar el desarrollo sostenible en los pafses.

» Financiamiento de Politicas de Desarrollo: En este caso, se proporciona apoyo financiero para
la implementacién de programas de politicas o acciones institucionales. Estos programas
fienen como meta reducirla pobreza, el rezagoy la marginacidén,y crear un enforno sosftenible
para el desarrollo.

» Programa por Resultados: Este tipo de financiamiento se vincula directamente con la entrega
de resultados. Ayuda a los paises a mejorar el diseno e implementacién de programas de
desarrollo, fortaleciendo las instifuciones y garantizando que los fondos se utilicen eficazmente
para lograr los objetivos establecidos.

Para solicitar financiamiento al Banco Mundial, es fundamental comunicarse con la oficina del Banco
Mundial en México. La direccidn de la oficina es Av. Insurgentes Sur No. 1605, piso 24, colonia San José
Insurgentes, Ciudad de México. También se puede contactar por teléfono al nUmero 5554804200 para
obtener informacién detallada sobre el proceso y los requisitos para acceder al financiamiento.

El proceso de financiamiento sigue el ciclo de proyectos, un mecanismo establecido del Banco
Mundial, que consta de seis efapas:

1. Identificacién: La propuesta de los proyecfos se realiza inicialmente por el solicitante,
posteriormente en conjunto con El Banco se realiza un Marco de Asociacidon Nacional, en el
que se identifican las prioridades del pafs. Una vez identificado el proyecto, se identifican los
objetivos, riesgos, escenarios y cronograma para el proceso del proyecto.

2. Preparacién: El solicitante debe realizar una serie de evaluaciones y estudios de factibilidad.
Simultdneamente, El Banco realiza aportes en materia de participacién ciudadana, género,
cambio climatico y prepara mecanismos de blindaje ante la corrupcidén vy fraude.

3. Tasacién: Se llegan a acuerdos de viabilidad en todos los sentidos del proyecto y se evalia
la preparacidn del proyecto para su implementacidn. Asimismo, se acuerda el cronograma y
se identifican asuntos pendientes de aprobacién por el Banco.

4.Negociacién/Aprobaciéon: Una vez aceptadas las condiciones por ambas partfes, se enfregan
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los documentos de evaluacidn del proyecto o programa junto con documentos financieros
y legales.

5. Implementacién: La implementacidn es responsabilidad del solicitante, mientras el banco
brinda apoyo en la gestién de riesgos, desarrollo institucional y mejora de resultados por
medio de asistencia técnica.

6. Finalizacién y evaluacidn: El desarrollo del Banco Mundial es evaluado por el Grupo de
Evaluacidn Independiente, quien reporta directamente al Director Ejecutivo.

El Banco Mundial respalda una amplia gama de ejes estratégicos. En el caso del Plan de Accidn de
Zonas Industriales de Torredn, Coahuila, los ejes estratégicos que pueden solicitar financiamiento son
los siguientes:

» Agua: Proyectos como la “Ampliacidon de la Iinea morada para la cobertura de los fres
poligonos de zonas industriales”y la “Ejecucidn de obras de distribucién y descarga pluvial”

» Energfa: Iniciativas como la “Instalacién de celdas solares en las naves industriales”.

» Educacién: Proyectos enfocados en la “Creacidn de centros de esftudios especializados en
la acfividad industrial”.

» Ciudad: Acciones dirigidas a la “Incorporacién de dreas con oferta de servicios, comercios y
hoteles atractivos para el sector empresarial”.

» Me|joras urbanas: Proyectos como la “Construccién de vialidades”.

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) fiene como objetivo fundamental garantizar la inclusién
social, promover el crecimiento sostenible y reducir la pobreza en la regidn. Sus seis prioridades
estratégicas incluyen la inclusién social e igualdad, la productividad e innovacidn, la infegracién
econdmica, la igualdad de género vy diversidad, el cambio climatico y sostenibilidad ambiental, asf
como la capacidad institucional vy el estado de derecho.

El BID enfoca sus esfuerzos en dreas clave que son fundamentales para el progreso social y econémico
de los paises. Estos temas priorifarios incluyen:

» Agricultura y desarrollo rural: El BID apoya la modernizacion de servicios agricolas y rurales
para mejorar la productividad del sector, fomentar la innovacién agricola y promover la
equidad en las comunidades rurales.

» Educacién: El BID respalda proyectos educativos que fortalecen los sistfemas educativos,
mejoran la calidad de la ensenanza, facilitan el acceso a la educacién, y fomentan la formacién
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fécnica y profesional para el desarrollo de habilidades laborales.

» Energia: El BID apoya iniciativas que promueven el acceso a fuentes de energia sostenibles,
el desarrollo de infraestructuras energéticas modernas y eficientes, asi como la adopcidén de
tfecnologfas renovables para reducir la dependencia de combustibles fésiles.

» Medio ambiente y desastres naturales: El BID financia proyectos que confribuyen a la
conservacion del medio ambiente, la gestidon sostenible de recursos naturales, la adaptaciéon
al cambio climdtico y la preparacién para enfrentar desastres naturales, fortaleciendo asf la
resiliencia de las comunidades.

» Mercados financieros: El BID promueve el desarrollo vy la estabilidad de los mercados
financieros a fravés de iniciativas que fortalecen la infraestructura financiera, fomentan la
inclusidon financiera vy facilitan el acceso a servicios bancarios para fodos los segmentos de la
poblacidn.

«» Salud: El BID respalda programas de salud que mejoran el acceso a servicios médicos de
calidad, fortalecen los sistemas de salud, combaten enfermedades endémicas y promueven
la salud materno-infantil, contribuyendo asi al bienestar general de la poblacién.

» Turismo: El BID apoya proyectfos furisticos que fomentan el desarrollo del sector, promueven
destinos sostenibles, mejoran la infraestructura turistica y crean oportunidades econémicas
en comunidades locales a través del turismo.

» Transporte: El BID financia iniciativas de fransporte que mejoran la infraestructura vial,
ferroviaria y portuaria, facilitando la conectividad y el comercio regional, reduciendo la
congestién del trafico y promoviendo sistemas de fransporte publico eficientes y sostenibles

Conforme con estos objetivos, el BID ofrece soluciones de financiamiento al sector publico con
garantfa soberana, que incluyen:

» Préstamos de inversidn: Estos financian bienes, obras publicas y servicios que fomentan
el desarrollo social, econdmico e insfifucional. Los términos del préstamo se adaptan a las
caracteristicas especificas de cada proyecto.

» Préstamos de apoyo a reformas de politica: Se proporciona financiamiento y asistencia para
implementar reformas politicas y cambios instifucionales. Estos préstamos esfan disenados
para planificar e implementar estrategias que impulsen el progreso.

» Préstamos especiales de desarrollo: Estos son apoyos destinados a proteger el progreso
social y econdmico durante crisis macroecondmicas, asegurando asi el desarrollo confinuo
del pafs.

Para acceder a un financiamiento del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) es necesario:

1. Definir claramente el proyecto que se desea financiar. Este debe esfar alineado con las
areas tematicas prioritarias del BID, como agricultura, educacidn, energfa, medio ambiente,
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salud, furismo, fransporte, enfre otros.

2. Enviar un correo electrénico a la direccidon FIN-TCS@iadb.org para expresar el interés en
obtener financiamiento. En el correo, es imporfante proporcionar informacién detallada
sobre el proyecto, sus objetivos, impacto esperado y como se alinea con las prioridades del
BID.

3. Después de recibir la solicitud, el BID evaluard el proyecto y establecerd un didlogo para
discutir los detalles.

4. Preparar un plan de negocio defallado que incluya estudios de viabilidad, cronograma de
ejecucion, presupuesto detallado y fodos los documentos necesarios para la implementacién
del proyecto. Es posible que el BID ofrezca orientacidn y asistencia técnica durante esta fase.

5. Una vez que el proyecto esfé listo y se hayan cumplido todos los requisitos, se procederd
a la negociacién del acuerdo de financiamiento. Durante esta efapa, se esftableceran los
férminos finales del préstamo v se acordard el calendario de desembolsos.

6. Una vez que se haya firmado el acuerdo, se inicia la implementacidn del proyecto.

De acuerdo con las dreas de financiamiento del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), los
proyectos que se alinean con su apoyo incluyen la “Instalacion de celdas solares en naves industriales”,
la “Creacién de nuevas rufas de transporte publico” y el “Establecimiento de centros de estudios
especializados en acfividad industrial” Estas iniciativas pertenecen a los ejes esfratégicos de energia,
movilidad integrada y educacién del Plan de Accién de Zonas Industriales de Torredn, Coahuila.

La Agence Francaise de Développement (AFD) es una institucién financiera publica que opera bajo
la autoridad del Ministerio de Economia y Finanzas de Francia. Su principal propdésito es contribuir
al desarrollo sostenible y al progreso econdmico y social en paises de bajos y medianos ingresos.
Se enfoca en diversas dreas temdficas y sectores para abordar los desafios globales vy locales. A
continuacidn, se detallan algunas areas de enfoque:

» Reduccidn de la pobreza: Trabaja para reducir la pobreza en los paises en desarrollo,
apoyando proyectos y programas que mejoren las condiciones de vida de las personas mas
vulnerables.

» Desarrollo sostenible: Promueve proyectos que fomenfan el desarrollo sostenible,
equilibrando el crecimiento econdmico con la protecciéon del medio ambiente y la gestién
eficiente de los recursos naturales.

» Cambio climdtico: Se enfoca en financiar iniciativas que ayuden a mitigar el cambio climatico
y a adaptar las comunidades vulnerables a sus impactos. Esto incluye proyectos de energias
renovables, eficiencia energética y resiliencia climatica.

» Educacién y salud: Invierte en sistemas educativos y de salud para mejorar el acceso a
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servicios basicos, especialmente en dreas donde esfos servicios son limifados.

» Desarrollo del sector privado: Apoya el crecimiento del sector privado en paises en desarrollo,
fomentando la creacidn de empleo y el emprendimiento. Esto puede incluir financiamiento
para PYMEs y proyectos de desarrollo empresarial.

« Infraestructura y urbanizacién: Financia proyectos de infraestructura, como carreferas,
puentes, sistemas de agua y saneamiento, y desarrollos urbanos que mejoren la calidad de
vida de las personas vy faciliten el desarrollo econdmico.

» Gobernanza: Trabaja en fortalecer las instituciones y la gobernanza en los paises asociados
para promover la estabilidad politica y econdmica, asi como la transparencia y la rendiciéon
de cuentas.

Para acceder al financiamiento ofrecido por esta agencia, el primer paso es consultar las convocatorias
disponibles en su sitio web oficial (https://www.afd.fr/es/convocatorias-de-proyectos). En este sitio, se
pueden explorar las distintas convocatorias y elegir aquella que mejor se adecuUe a su proyecto. Una
vez seleccionada la convocatoria, es necesario descargar los formularios y la documentacion.

Unavez que la convocatoria ha cerrado, un panel de expertos evalUa fodas las propuestas recibidas. Los
proyectos que destacan por su innovacidn, impacto positivo y viabilidad fienen mayores posibilidades
de ser seleccionados. Los candidatos cuyos proyectos sean elegidos son notificados directamente a
fravés de correo electrénico.

Los proyectos del Plan de Accién de Zonas Industriales de Torredn, Coahuila, que se alinean con las
areas de enfoque de la Agencia son: En el dmbito del agua, se incluyen iniciativas como la "Ampliacién
de la Iinea morada para la cobertura de los fres poligonos de zonas indusfriales” y la “Ejecucidn de
obras de distribucién y descarga pluvial” En el sector de energfa, la “Instalacion de celdas solares
en las naves industriales” En el dmbito educativo, se plantea la “Creacidén de centros de estudios
especializados en la actividad industrial”. Ademas, en el dmbito urbano, la “Incorporacién de areas
con oferta de servicios, comercios y hoteles afractivos para el sector empresarial”.

La United States Agency for International Development (USAID) es una agencia del gobierno de
Estados Unidos encargada de proporcionar ayuda humanitaria y econdmica a paises en desarrollo. Su
objefivo principal es mejorar las condiciones de vida de las personas en fodo el mundo, promoviendo
el desarrollo econdmico, la estabilidad politica y social, asi como la asistencia en situaciones de crisis
y desastres nafurales.

Para lograr esto, USAID implementa programas y proyectos en diversas dreas, como salud, educacion,
agricultura, gobernanza, medio ambienfe y desarrollo econdmico. La agencia brinda asistencia
financiera, técnica y humanitaria a gobiernos exfranjeros, organizaciones no gubernamentales (ONG),
y otros actores locales para abordar problemas especificos y fomentar el crecimiento sostenible.
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Ademas, USAID frabaja en colaboracién con socios locales e infernacionales para promover la paz, la
estabilidad y el progreso en las comunidades desfavorecidas en fodo el mundo.

Para acceder al financiamiento de la agencia es necesario visitar el sitio web oficial de USAID en
https://www.usaid.gov/ para obtener informacidn defallada sobre los programas, subvenciones vy
oporfunidades de financiamiento disponibles.

En caso de encontrar una convocatoria adecuada para el proyecto, enviar la propuesta a través del
sistema en Iinea designado por USAID antes de la fecha Iimite especificada en la convocatoria, con la
documentacién necesaria y los requisitos de presentacion.

En caso de que el proyecto cumpla con los requisitos y sea aprobado por La Agencia, se pondrdn en
contacto para llegar a acuerdos y posteriormente la implementacion del proyecto.

Ademads de las convocatorias de financiamiento, USAID fambién considera propuestas no solicitadas
en cierfas circunstancias. El proyecto debe ser innovador y alineado con los objetivos de USAID. Sin
embargo, esfas propuestas cuentan con un nivel menor de aprobacién ya que son evaluadas con
Mmayor rigor.

El apoyo que ofrece la USAID puede financiar los siguientes proyectos del Plan de Accidén de
Zonas Industriales de Torredn, Coahuila: “Instalacién de celdas solares en las naves industriales”;
“Incorporacion de dreas con oferfa de servicios, comercios y hoteles atractivos para el sector
empresarial”; y “Creacidn de centros de esftudios especializados en la acfividad industrial”.

Es un mecanismo de financiamiento que promueve la ufilizacion de fondos de instituciones financieras
para llevar a cabo proyecftos de desarrollo sostenible en América Lafina. El objetivo es mejorar la
calidad de las infraestructuras, incrementar la proteccidon al ambiente y promover el desarrollo
socioecondmico.

Ofrece tres modalidades de financiamiento, son:

« Asistencia técnica, para atender necesidades especificas de un proyecto durante el diseno,
programacién o ejecucion.

» Subvenciones a la inversidn, se financian componentes especificos de un proyecfo o el
costo total del mismo, para reducir la cantidad de deuda que asume el pafs.

» Instrumentos financieros de riesgo compartido, permite un financiamiento con capital de
riesgo y garantias, con una financiacién publica o privada adicional.
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Los proyectos que son financiados perfenecen a los sectores de:

» Agua y saneamiento: Proyectos relacionados con la mejora de sistemas de agua potable y
saneamiento basico en comunidades y dreas urbanas.

» Transporte: Iniciativas enfocadas en el desarrollo y mejora de infraestructuras de transporte,
como carreteras, puentes y sistemas de fransporte publico.

» Energias sostenibles: Proyectos que promueven el uso de energias renovables y sostenibles,
como la insfalacién de sistemas solares y edlicos.

» Desarrollo urbano: Iniciativas que buscan mejorar la planificacién urbana, revitalizar dreas
urbanas y promover el desarrollo equitativo de ciudades.

» Desarrollo rural: Proyectos dirigidos a comunidades rurales para mejorar infraestructuras,
fomentar la agricultura sostenible y promover el desarrollo econdmico local.

» Gestion de desechos: Iniciativas para gestionar de manera adecuada los desechos sélidos
y promover practicas sostenibles de eliminacién de residuos.

» Reconstruccidn y rehabilitacidn: Proyectos destinados a la reconstruccion de areas afectadas
por desastres naturales y la rehabilitacién de infraestructuras danadas.

» Educacidn: Iniciativas para mejorar el acceso a la educacién, la calidad educativa vy el
desarrollo de habilidades en comunidades desfavorecidas.

» Agricultura: Proyectos que apoyan el desarrollo agricola sostenible, incluyendo técnicas
agricolas modernas y la promocidn de practicas respefuosas con el medio ambiente.

» Pequenas y Medianas Empresas (PYMES): Iniciafivas para apoyar el crecimiento y desarrollo
de pequenas y medianas empresas, fomentando el espiritu empresarial y la creacion de
empleo.

» Proteccidn al ambiente: Proyectos enfocados en la conservacién del medio ambiente, la
profeccidn de la biodiversidad y la mitigacién del cambio climatico.

Para acceder al financiamiento de LAIF, es necesario ponerse en contacto con la persona encargada
de LAIF en México, a través del correo electrénico info@eulaif.eu. Posteriormente se sequird el proceso
establecido por LAIF para obtener un financiamiento, el cual consta de seis pasos:

1. Concepcidn del proyecto: los paises beneficiarios y las Delegaciones de la Unidn Europea,
las instituciones financieras europeas desarrollan ideas sobre los proyectos vy las presentan
a la Direccidn General de Asociaciones Internacionales de la Comisién Europea, para su
evaluacion.

2. Ficha de proyecto: Si se considera pertinente y relevante el proyecto, los bancos de
desarrollo preparan un formulario de solicitud de proyecto y lo presentan ante la Secretaria
de los Instrumentos de Blending.
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3. Evaluacién del formulario de solicitud: La Comisidn Europea evalUa la propuesta siguiendo
los criterios establecidos en las normas de blending.

4. Reunidn de evaluacidn técnica: Es un comité técnico donde participan representantes de
la Comisidn Europea y de los bancos de desarrollo. Lleva a cabo un examen fécnico de
las solicitudes de financiamiento presentadas. En esfa reunién las propuestas pueden ser
rechazadas, devueltas para ser modificadas, o aprobadas.

5. Junta Directiva de LAIF: Es un comité operativo conformado por representantes de la
Comisidn, del Servicio Europeo de Accién Externa y de los Estados miembros de la UE.
Examina las propuestas presentadas por el comité técnico, emitiendo una decisién final al
respecto.

6. Negociacidon vy firma del contfrato: El contrato del proyecto se suscribe entre la INTPA
(Gestidn de LAIF) vy la instifucidn financiera. Una vez firmado el contrato, comienza el periodo
de ejecucidn del proyecto.

Acorde con los proyectos que son financiados por LAIF, los proyectos del Plan de Accién de Zonas
Industriales de Torredn que son suscepfibles al apoyo son:

» Agua: Proyectos como la "Ampliaciéon de la Iinea morada para la cobertura de los fres
poligonos de zonas industriales”y la “Ejecucidn de obras de distribucidn y descarga pluvial”

» Educacion: Proyectos enfocados en la “Creacion de centros de estudios especializados en
la acfividad industrial”.

» Ciudad: Acciones dirigidas a la “Incorporacién de dreas con oferta de servicios, comercios y
hoteles atractivos para el sector empresarial”

» Mejoras urbanas: Proyectos como la “Construccidn de vialidades”

4.4. Organizaciones no
gubernamentales

Esfta organizacidn fiene como objetivo mejorar la calidad de vida de las personas al abordar problemas
globales y locales en dreas clave, incluyendo salud publica, medio ambiente, educacidon, innovacién
gubernamental y artes.

Para lograr sus metfas, Bloomberg Philanthropies desarrolla programas y proyecftos enfocados
en mejorar la seguridad vial, impulsar la infraestructura ciclista, combatir enfermedades como el
fabaquismo vy el cdncer, promover la educacién y el acceso a informacién confiable, asi como apoyar
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Iniciativas artisfticas y culfturales.

La organizacién colabora con gobiernos locales y organizaciones sin fines de lucro en fodo el mundo
para implementar soluciones prdacticas y efectivas a los desafios sociales y ambientales. Su enfoque
se centra en iniciativas innovadoras y basadas en datos para crear un impacto positivo y duradero en
las comunidades.

Desarrolla una variedad de programas y proyectos en diversas dreas para abordar problemas sociales
y ambientales en todo el mundo. Algunos de los tipos de programas que fiene incluye:

» Salud publica: La organizacidén trabaja para combatir enfermedades como el tabaquismo y
el cdncer, promoviendo politicas de salud publica efectivas y campanas de concientizacion.

» Medio ambiente: Bloomberg Philanthropies se involucra en iniciativas para combatir el
cambio climadtico, promover energias limpias y reducir la contaminacién ambiental.

» Educacidn:Laorganizaciénapoyaprogramaseducativosque mejoranelaccesoalaeducacion
y fortalecen los sistemas educativos, proporcionando oportunidades de aprendizaje para
comunidades desfavorecidas.

» Innovacién gubernamental: Trabaja en colaboracién con gobiernos locales para desarrollar
soluciones innovadoras que aborden problemas especificos de las comunidades, utilizando
tfecnologia y dafos para mejorar la eficiencia y la transparencia gubernamental.

« Artes: Bloomberg Philanthropies respalda proyectos artisticos y culturales que fomentan la
creatividad, la diversidad y el acceso a las artes en diversas comunidades.

» Seguridad vial: La organizacidn promueve medidas para mejorar la seguridad en las
carreteras y reducir los accidentes de transito a fravés de programas como Global Road
Safety, que se enfoca en el disefo urbano seguro y la concientizacién publica.

» Infraestructura ciclista: Apoya iniciativas que fomentan el ciclismo urbano, incluyendo
la creacion de infraestructura ciclista segura vy accesible en las ciudades con el programa
Bloomberg Initiative for Cycling Infrastrucfure.

Para acceder a los programas de Bloomberg Philanthropies, generalmente, el financiamiento de
proyectos se realiza por invitacién y convocatorias especificas. Esto significa que la organizacién
selecciona proyecftos para financiar basdndose en criterios infernos y necesidades. Sin embargo,
es posible ponerse en contacto con la organizacidon en caso de contar con un proyecfto definido y
gue se alinee con los objetivos de la organizacién. El confacto es por medio del correo electrénico
comunicaciones@bloomberg.org.

Los proyectos de la estrategia de mejoras urbanas del Plan de Accién, principalmente “Implementacion
de infraestrucfura ciclista” “Cruces seguros” y “Calles complefas”, se cumplen con el propdsito y son
similares a proyectos que la organizacidn ha realizado alrededor del mundo.
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El Centro Ross de WRI para Ciudades Sustentables es una iniciativa del World Resources Institute (WRI),
una organizacidn global de investigacidn que se enfoca en cuestiones ambientales y de desarrollo
sostenible. Este centro especifico tiene como objetivo principal cafalizar transformaciones urbanas
posifivas en ciudades mexicanas. Para lograrlo, colabora estrechamente con gobiernos locales y ofras
partes interesadas para mejorar diversos aspecfos urbanos, como el fransporte, la seguridad vial, |a
calidad del aire, la infraestructura ciclista y peaftonal, asi como la planificacién urbana.

El Centro Ross de WRI para Ciudades Sustentables ofrece apoyo en forma de recursos y servicios, como
manuales detallados, capacitacion especializada, asesoramiento fécnico y ejecucidn de proyectos
piloto innovadores. Estas actividades se centran en dreas cruciales para el desarrollo urbano sostenible,
como la movilidad urbana, el medio ambiente, la sequridad vial y la participacion ciudadana. Ademas,
el centro se involucra en la promocidén de politicas publicas que fomenten ciudades mas sostenibles
e Inclusivas.

Para acceder al apoyo ofrecido por el World Resources Institute (WRI) en México, es fundamental
establecer una comunicacién directa con la organizacién. Llamando al teléfono: +52 (55) 3096-5742,
extension 45. Al ponerse en contacto, es importante fener un proyecto claramente definido y alineado
con los objetivos del instituto.

El World Resources Insfitute (WRI) posee una amplia experiencia y conocimientos especializados
en la implementacién de politicas y proyectos relacionados con la movilidad. En este contexto, los
proyectos del Plan de Accidn de Zonas Industriales de Torredn que podrian ser considerados para

solicitar apoyo son los siguientes: “Implementacién de infraestructura ciclista” “Cruces seguros” y
“Calles completas”.

El Instifuto de Politicas para el Transporte y el Desarrollo (ITDP) se dedica a mejorar la movilidad
urbana y promover el tfransporte sustentable en ciudades de todo el mundo, incluyendo México.
ITDP frabaja en colaboracién con gobiernos locales y comunidades para desarrollar soluciones
innovadoras que reduzcan la congestion del frafico, mejoren la calidad del aire, fomenten la actividad
fisica y promuevan la equidad en el acceso al transporte publico.

Para lograr estos objetivos, ITDP desarrolla programas y proyectos centrados en la creacion
de infraestructuras amigables para peatones y ciclistas, la mejora del transporte publico, v la
implementacidn de politicas urbanas que favorezcan un entorno mas sostenible y saludable. ITDP
fambién se involucra en la sensibilizaciéon publica y la promocidn de politicas que favorezcan un
fransporte urbano mas eficiente y ecoldgico.

El programa “Cycling Cities” fiene como objefivo fomentar el uso de la bicicleta como medio de
fransporte en dreas urbanas, promoviendo la creacién de infraestructuras seguras para ciclistas.
#Masciclistas se enfoca en sensibilizar a la comunidad sobre la importancia de compartir la via publica
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de manera segura entre ciclistas y automovilistas. Por otro lado, “mds pronto; MCX" se centra en
fransformar las calles para hacerlas mds seguras y accesibles para peatones vy ciclistas, promoviendo
un enforno urbano mas amigable.

Ademds, ITDP impulsa el programa Ciclociudades, orientado a desarrollar ciudades mds amigables
para los ciclistas, con infraestructuras adecuadas y politicas publicas que fomenten la movilidad en
bicicleta. Por Ultimo, el programa Ideamos se enfoca en la innovacidn y el disefo creativo para abordar
desaffos urbanos, buscando soluciones originales y sostenibles para mejorar la calidad de vida en las
ciudades mexicanas.

Para acceder a los programas del por el Instituto de Politicas para el Transporte y el Desarrollo (ITDP)
en México, es necesario contactar por los siguienftes medios:
» Acudir presencialmente a las oficinas de ITDP ubicadas en Av. México #69, Col. Hipédromo

Condesa, Delegacion Cuauhtémoc, Ciudad de México, C.P.06170.

« Llamar al nimero de teléfono de ITDP en México para obtener informacién adicional sobre
los programas. El nUmero de contacto es: +52 (55) 3096-5742.

» Correo electrénico: info@itdp.mx.

« Sitio web: https://www.itdp.mx/ para obtener informacién acftualizada sobre los programas
y proyecfos

De acuerdo con los programas disponibles en ITDP en México, los proyectos del Plan de Accidn
que podrian ser elegibles para solicitar apoyo son los siguientes: “Implementacién de infraestructura

"on

ciclista” “Cruces seguros”y “Calles completas”.
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